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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 

 

Σμ εκδζαθένμκ ηαζ δ βκχζδ ηςκ ζδιενζκχκ παβηυζιζςκ εηδδθχζεςκ ηαζ δναζηδνζμηήηςκ, ηςκ 

βεςβναθζηχκ αθθαβχκ ηαζ ηςκ βεβμκυηςκ, ηαεχξ ηαζ ηα πνμθίθ ηςκ πςνχκ ηδξ οθδθίμο, δίκμοκ ιζα 

βεκζηή εζηυκα ημο παβηυζιζμο πενζαάθθμκημξ ζημ μπμίμ γμφιε ηαζ ενβαγυιαζηε. Πενζθαιαάκεζ 

ααζζηέξ ημζκςκζηέξ, πμθζηζηέξ, μζημκμιζηέξ, πενζααθθμκηζηέξ ηαζ δδιμβναθζηέξ πηοπέξ, ηαεχξ ηαζ 

ζοβηεηνζιέκεξ πθδνμθμνίεξ βζα ηάεε πχνα, πενζμπή ή διζζθαίνζμ. Πνέπεζ κα εηηζιδεεί υηζ μζ πέκηε 

αοηέξ πηοπέξ αθθδθμζοκδέμκηαζ ιε πμζηίθα επίπεδα άιεζδξ ή έιιεζδξ ζδιαζίαξ ηαζ επίδναζδξ ζηδκ 

ηανδζμπεζνμονβζηή. 

Οζ απαζηήζεζξ ζηζξ μπμίεξ πνέπεζ κα ακηαπμηνζεμφκ μζ ηανδζμπεζνμονβμί είκαζ αανοζήιακηεξ. Ο 

μθμέκα ηαζ ιεβαθφηενδξ δθζηίαξ πθδεοζιυξ αζεεκχκ, δ δδιυζζα ηαηαβναθή ηςκ απμηεθεζιάηςκ 

ηαζ ημ ζοκεπχξ ιεηαααθθυιεκμ ημπίμ ιε ηζξ ηεπκμθμβζηέξ ελεθίλεζξ πνμζεέημοκ πίεζδ ζε έκα ήδδ 

απαζηδηζηυ πεδίμ. Παν 'υθα αοηά, μ ηανδζμπεζνμονβυξ μθείθεζ κα ζοκεπίζεζ κα ακαθαιαάκεζ δβεηζηυ 

νυθμ ζηδκ αζθάθεζα ημο αζεεκή ηυζμ ζε ημπζηυ υζμ ηαζ ζε εεκζηυ επίπεδμ . Ζ εθαπζζημπμίδζδ ηςκ 

ακεπζεφιδηςκ εκενβεζχκ-εηαάζεςκ ζημοξ αζεεκείξ απαζηεί  ηάηζ πενζζζυηενμ απυ ηεπκζηή 

ανηζυηδηα. Γζα ημ θυβμ αοηυ πνέπεζ κα δμεεί έιθαζδ ζηδκ ηαθθζένβεζα ιζαξ δίηαζδξ ημοθημφναξ, 

ζηδκ μπμία είκαζ απαναίηδηα ηυζμ δ θμβμδμζία υζμ ηαζ δ ακμζπηή ζογήηδζδ ηςκ ζθαθιάηςκ. 

Καεχξ αεθηζχκμοιε ηζξ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ, πνέπεζ επίζδξ κα αεθηζχζμοιε ηζξ ιδ ηεπκζηέξ 

δελζυηδηεξ-ήπζεξ δελζυηδηεξ, ζοιπενζθαιαακμιέκδξ ηδξ ζηακυηδηαξ ηδξ  αλζμθυβδζδξ ηδξ 

ηαηάζηαζδξ, ηδξ θήρδξ απμθάζεςκ, ηδξ μιαδζηήξ ενβαζίαξ ηαζ ηδξ δβεζίαξ. 

Οζ ήπζεξ δελζυηδηεξ (soft skills) ακαβκςνίγμκηαζ απυ υθμοξ ημοξ δζεεκείξ μνβακζζιμφξ ςξ ημ ηθεζδί 

βζα ηδκ επζηοπή ιεηάααζδ απυ ηδκ εηπαίδεοζδ ζηδκ αβμνά ενβαζίαξ. Ζ ζπμοδαζυηδηα ημοξ ακ ηαζ 

είκαζ εονφηενα απμδεηηή δεκ απμηεθεί ιένμξ ηδξ εηπαζδεοηζηήξ δζαδζηαζίαξ πανά ιυκμ οπμκμείηαζ 

ζηα ακαθοηζηά πνμβνάιιαηα ζπμοδχκ. ΢ημκ δζεεκή ακηαβςκζζιυ, δελζυηδηεξ υπςξ δ επζημζκςκία 

ηαζ δ επίθοζδ πνμαθδιάηςκ ειθακίγμκηαζ ςξ ηφνζα πνμζυκηα ηςκ ενβαγμιέκςκ αθθά είκαζ ηαζ 

δφζημθμ κα εκημπζζημφκ ζε αοημφξ. 

Ζ πανμφζα δζπθςιαηζηή ενβαζία εηπμκήεδηε ζηα πθαίζζα ημο ιεηαπηοπζαημφ «Κνζηζηή ζηέρδ ηαζ 

ήπζεξ δελζυηδηεξ ζηζξ αζμσαηνζηέξ επζζηήιεξ» ημο Σιήιαημξ Ηαηνζηήξ ηδξ ΢πμθήξ Δπζζηδιχκ Τβείαξ  

ημο Ανζζημηέθεζμο Πακεπζζηήιζμο Θεζζαθμκίηδξ. ΢ημπυξ ηδξ είκαζ κα ακαδείλεζ ηδκ ζδιαζία ηςκ 

ήπζςκ δελζμηήηςκ  ζηδκ άηνςξ απαζηδηζηή ζαηνζηή εζδζηυηδηα ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ, πχξ 

ειθακίγμκηαζ, ηζ νυθμ δζαδναιαηίγμοκ ζημ ζήιενα ηαζ ζημ αφνζμ ηδξ ζοβηεηνζιέκδξ εζδζηυηδηαξ. 

Μέζα απυ ηδκ ακαζηυπδζδ ηδξ ζφβπνμκδξ αζαθζμβναθίαξ εα ακαθοεεί δ ζπμοδαζυηδηα ηςκ ήπζςκ 

δελζμηήηςκ ζηζξ αζμσαηνζηέξ επζζηήιεξ  ηαζ ζδίςξ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή. 



 

 

 Σέθμξ, ιέζα απυ ηδ ζογήηδζδ  εα βίκεζ πνμζπάεεζα κα απακηδεεί ημ ενχηδια ακ μζ ήπζεξ δελζυηδηεξ 

απμηεθμφκ πθεμκέηηδια ή πνμτπυεεζδ ζημκ ζοβηεηνζιέκμ ζαηνζηυ ημιέα, ηαηαθήβμκηαξ έηζζ  ζε 

έκα ζοιπέναζια πμο ζημπυ έπεζ ηδκ ακαβκχνζζδ ηαζ αλζμπμίδζδ ηςκ ζοβηεηνζιέκςκ δελζμηήηςκ 

ζημκ ημιέα ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ πνμξ ημ υθεθμξ  ηαζ ηδκ αζθάθεζα ημο αζεεκμφξ .Ζ επίαθερδ 

ηδξ δζπθςιαηζηήξ ενβαζίαξ έβζκε απυ ημκ Δπίημονμ Καεδβδηή Κανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ ημο 

Α.Π.Θ.  η. Σαβανάηδ Γεχνβζμ ημκ μπμίμ ηαζ εοπανζζηχ εενιά βζα ηδκ ηαεμδήβδζδ, ηζξ 

ζοιαμοθέξ ηαζ ημ πνυκμ πμο ιμο δζέεεζε. Δπζπθέμκ, εα ήεεθα κα εοπανζζηήζς ηα ιέθδ ηδξ 

ηνζιεθμφξ επζηνμπήξ, ημκ  Καεδβδηή Παεμθμβίαξ Α.Π.Θ  ηαζ ζδνοηή ημο ιεηαπηοπζαημφ η. 

Καναβζάκκδ Αζηένζμ, ηαζ ημκ Καεδβδηή ιμο  η. Ακαζηαζζάδδ Κονζάημ, Καεδβδηή 

Κανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ Α.Π.Θ. βζα ηδκ αιένζζηδ ειπζζημζφκδ ηαζ ζοιπανάζηαζή πμο ιμο 

έδεζλε .  Δοπανζζηχ ηέθμξ ηδκ μζημβέκεζά ιμο βζα ηδκ ζοκεπή εκεάννοκζδ ηαζ ηδκ οπμιμκή ηδξ ζηδκ 

πνμζπάεεζά ιμο αοηή. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1: ΗΠΙΔ΢ ΓΔΞΙΟΣΗΣΔ΢ 

1.1.Δπηζθόπεζε 

΢φιθςκα ιε ημοξ Moss ηαζ Tilly, δ πνχηδ ακαθμνά ζημκ υνμ «soft skills» έβζκε απυ ημοξ Fry ηαζ 

Whitmore, ζε μιζθία ημοξ ζε ζοκέδνζμ ζημ Σέλαξ ημ 1972, αθθά μ υνμξ άνπζζε κα πνδζζιμπμζείηαζ 

εονέςξ ηδ δεηαεηία ημο 1990. Αλίγεζ κα ακαθενεεί υηζ εηείκδ δ πνχηδ ακαθμνά ζηζξ «ήπζεξ 

δελζυηδηεξ» ημ 1972 αθμνά έκα εηπαζδεοηζηυ εβπεζνίδζμ ημο ζηναημφ ηςκ ΖΠΑ ηαζ ημ ζοκέδνζμ 

βζκυηακ οπυ ηδκ αζβίδα ημο US Continental Army Command. [1]  

Ζ ζφβποζδ πμο επζηναηεί ςξ πνμξ ημ ηζ αηνζαχξ είκαζ μζ ήπζεξ δελζυηδηεξ ηαζ πμφ αηνζαχξ 

εκηάζζμκηαζ απμδεζηκφεηαζ ηαζ απυ ημ βεβμκυξ υηζ, ζφιθςκα ιε ηδ Shalini Verma, ηα πενζζζυηενα 

θελζηά δεκ έπμοκ ηακ θήιια βζα ημκ υνμ «ήπζεξ δελζυηδηεξ».[2] Ζ ηαηάζηαζδ ιπμνεί κα έπεζ 

αθθάλεζ απυ ημ 2009, υηακ δ ζοββναθέαξ δζαπίζηςζε αοηή ηδκ έθθεζρδ, αθθά αηυιδ ηαζ ζήιενα δεκ 

οπάνπεζ έκαξ εκζαίμξ ηαζ ημζκά απμδεηηά μνζζιυξ.  

Σμ Oxford Advanced Learner‘s Dictionary δίκεζ ζημκ υνμ «soft skills» ημκ μνζζιυ ―Πνμζςπζηέξ 

ζδζυηδηεξ πμο ζαξ δίκμοκ ηδ δοκαηυηδηα κα επζημζκςκείηε ηαθά ιε άθθμοξ ακενχπμοξ‖, [3] εκχ   

ζφιθςκα ιε ημ Collins Dictionary μνίγμκηαζ ςξ  «Δπζεοιδηέξ ζδζυηδηεξ βζα μνζζιέκεξ ιμνθέξ 

απαζπυθδζδξ πμο δεκ ελανηχκηαζ απυ ηδκ απμηηδεείζα βκχζδ: πενζθαιαάκμοκ ηδκ ημζκή θμβζηή, 

ηδκ ζηακυηδηα ακηζιεηχπζζδξ ηςκ ακενχπςκ ηαζ ιζα εεηζηή εοεθζλία». [4] Ακ ηαζ μζ δφμ μνζζιμί 

ιπμνμφκ κα εεςνδεμφκ ζηακμπμζδηζημί, εα πνέπεζ κα ζδιεζςεεί υηζ ημ Collins Dictionary 

ακαθένεηαζ ζε «μνζζιέκεξ ιμνθέξ απαζπυθδζδξ», βεβμκυξ πμο αοημιάηςξ πενζμνίγεζ ημ πεδίμ 

εθανιμβήξ ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ ηαζ εκδεπμιέκςξ επζηείκεζ ηδ ζφβποζδ ςξ πνμξ ημ αηνζαέξ 

πενζεπυιεκυ ημοξ. 

 

 1.2 Οξηζκόο:Ση είλαη νη ήπηεο δεμηόηεηεο; 

Με ημκ υνμ «ήπζεξ δελζυηδηεξ» ακαθενυιαζηε ζηζξ δελζυηδηεξ πμο παναηηδνίγμοκ ηζξ ζπέζεζξ ιαξ ιε 

ημκ επαββεθιαηζηυ ηαζ ημζκςκζηυ πενίβονμ ή ηδκ πνμζέββζζή ιαξ απέκακηζ ζηδκ ενβαζία ηαζ ηδ γςή 

εκ βέκεζ. Άθθμζ υνμζ πμο πνδζζιμπμζμφκηαζ βζα ηζξ ήπζεξ δελζυηδηεξ είκαζ «βεκζηέξ», 

«ιεηααζαάζζιεξ», «ααζζηέξ», «πνμζςπζηέξ», «θεζημονβζηέξ» ή ηαζ «ημζκςκζηέξ» δελζυηδηεξ. Οζ 

δζαθμνεηζημί μνζζιμί εκδεπμιέκςξ οπμηνφπημοκ ηαζ δζαθμνέξ ζηδκ έιθαζδ πμο επζδζχημοκ κα 

απμδχζμοκ μζ εζδζημί ή ημ δζαθμνεηζηυ ζδιείμ εηηίκδζδξ ημο ηαεεκυξ (π.π. ροπμθμβία, 

ημζκςκζμθμβία, μζημκμιζηέξ επζζηήιεξ, η.θπ.). ΋θμζ υιςξ ζοβηθίκμοκ ζημ υηζ πνυηεζηαζ βζα ιδ 

εειαηζηέξ δελζυηδηεξ, μζ μπμίεξ ιπμνμφκ κα απμηηδεμφκ απυ μπμζαδήπμηε ημζκςκζηή ηαζ 

επαββεθιαηζηή ηαηάζηαζδ ηαζ κα ιεηαθενεμφκ/πνδζζιεφζμοκ ζε μπμζαδήπμηε άθθδ. Απυ αοηή ηδκ 

άπμρδ, πνυηεζηαζ βζα απαναίηδηεξ δελζυηδηεξ πμο αθμνμφκ υθμοξ ημοξ ακενχπμοξ, ζε υθμοξ ημοξ 
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ενβαζζαημφξ πχνμοξ, ζε ηάεε ηθάδμ μζημκμιζηήξ δναζηδνζυηδηαξ, είηε ζημ δδιυζζμ είηε ζημκ 

ζδζςηζηυ ημιέα.  

Χξ μνζζιυ ηςκ soft skills ιπμνμφιε κα δχζμοιε ημ ζφκμθμ ηςκ εκδμ-πνμζςπζηχκ (intra-personal) 

ηαζ δζα-πνμζςπζηχκ (inter-personal) δελζμηήηςκ πμο είκαζ απαναίηδηεξ βζα ηδκ πνμζςπζηή 

ακάπηολδ, εοηοπία, αημιζηή πνυμδμ, ημζκςκζηή ζοιιεημπή ηαζ ενβαζζαηή επζηοπία. Σέημζεξ 

δελζυηδηεξ είκαζ δ επζημζκςκία, δ ζηακυηδηα ηδξ ζοκενβαζίαξ, δ εοεθζλία, δζαπείνζζδ πνυκμο, 

μνβάκςζδ η.α.   

 

Οζ ήπζεξ δελζυηδηεξ εα ιπμνμφζακ κα ακαθένμκηαζ ζε έκα εονφ ζφκμθμ δελζμηήηςκ, ζηακμηήηςκ, 

ζοιπενζθμνχκ, ζηάζεςκ ηαζ πνμζςπζηχκ ζδζμηήηςκ πμο επζηνέπμοκ ζημοξ ακενχπμοξ κα ηζκδεμφκ 

απμηεθεζιαηζηά ζημ πενζαάθθμκ ημοξ. Αοηέξ μζ δελζυηδηεξ, ζε βεκζηέξ βναιιέξ, ζζπφμοκ ηαζ 

ζοιπθδνχκμοκ άθθεξ δελζυηδηεξ, υπςξ ηεπκζηέξ, επαββεθιαηζηέξ ηαζ αηαδδιασηέξ δελζυηδηεξ. 

 

 

1.3 Ήπηεο vs. ΢θιεξέο δεμηόηεηεο  

 

Γζα κα βίκεζ ηαθφηενα ηαηακμδηή δ έκκμζα ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ, εα ήηακ πνήζζιμ κα βίκεζ ιζα 

ακηζπανάεεζδ ιε ηζξ «ζθιεξέο δεμηόηεηεο». ΢φιθςκα ιε ηδκ Investopedia 2 μζ ζηθδνέξ δελζυηδηεξ 

απμηεθμφκ ζοβηεηνζιέκεξ ζηακυηδηεξ πμο ιπμνμφκ:  

1. κα δζδαπεμφκ,  

2. κα μνζζημφκ ηαζ  

3. κα ιεηνδεμφκ.  

 

Πνυηεζηαζ δδθαδή βζα ηζξ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ ημο αηυιμο ηαζ ηδκ ζηακυηδηά ημο κα θένεζ εζξ πέναξ 

έκα ένβμ. ΢ε ηάεε πενίπηςζδ, μζ ζηθδνέξ δελζυηδηεξ απμδεζηκφμκηαζ απυ ημοξ ηίηθμοξ ζπμοδχκ ηαζ 

ηδκ πζζημπμζδιέκδ βκχζδ ή ηδκ πναηηζηή ειπεζνία.  

΋πςξ βίκεηαζ ακηζθδπηυ, μζ ζηθδνέξ δελζυηδηεξ δζαθένμοκ απυ ημκ έκακ επαββεθιαηζηυ ηθάδμ ζημκ 

άθθμ ηαζ δεκ ιπμνμφκ κα ιεηαθενεμφκ ιεηαλφ ηθάδςκ (εηηυξ εάκ πνυηεζηαζ βζα πανειθενείξ 

ηθάδμοξ). Γζα πανάδεζβια, ζημκ επζπεζνδιαηζηυ ηθάδμ, ιεηαλφ ηςκ ζηθδνχκ δελζμηήηςκ ιπμνεί κα 

είκαζ μζ βκχζεζξ θμβζζηζηήξ εκχ βζα ηδκ ημογίκα εκυξ εζηζαημνίμο εα είκαζ μζ βκχζεζξ ηδξ ιαβεζνζηήξ 

ηέπκδξ. Καζ ζημοξ δφμ υιςξ ηθάδμοξ ημο ζοβηεηνζιέκμο παναδείβιαημξ, μζ ήπζεξ δελζυηδηεξ εα 

είκαζ αοηέξ πμο έπμοκ ζπέζδ πενζζζυηενμ ιε ηδκ πνμζςπζηυηδηα ημο αηυιμο, ηδκ ζηακυηδηά ημο κα 

ζοκενβάγεηαζ, κα ανίζηεζ θφζεζξ ηαζ κα ιπμνεί κα ηάκεζ δζάθμβμ ιε άθθμοξ (ζοκαδέθθμοξ, πεθάηεξ, 
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πνμιδεεοηέξ η.ά.). ΢ακ ααζζηή θμζπυκ δζαθμνά ιπμνμφιε κα πμφιε υηζ μζ ζηθδνέξ δελζυηδηεξ 

ιπμνμφκ κα ιεηνδεμφκ ηαζ δεκ είκαζ ζίβμονμ υηζ ιπμνμφκ κα ιεηαθενεμφκ ιεηαλφ δζαθμνεηζηχκ 

ηθάδςκ, εκχ μζ ήπζεξ δελζυηδηεξ δεκ ιεηνζμφκηαζ, αθθά ιεηαθένμκηαζ ιεηαλφ ηθάδςκ 

δναζηδνζμηήηςκ ηαζ ιεηαλφ ηαηαζηάζεςκ. Δίκαζ εφημθμ κα ιεηνήζμοιε πμζμξ λένεζ ιαεδιαηζηά, 

υπζ υιςξ πμζμξ ιπμνεί κα αημφζεζ ηα επζπεζνήιαηα ηςκ άθθςκ. Οζ «ζηθδνέξ δελζυηδηεξ» (hard 

skills) οπμδδθχκμοκ ηδκ ηαηάνηζζδ ζε βκςζηζηυ πενζεπυιεκμ πμο ηαηέπεζ ημ άημιμ π.π. έκα 

δίπθςια μδήβδζδξ. Σα hard skills είκαζ εηείκεξ μζ δελζυηδηεξ πμο ιπμνμφκ κα εθεβπεμφκ ηαζ κα 

πζζημπμζδεμφκ. ΢ηδκ μοζία, ηα soft skills είκαζ εηείκεξ μζ δελζυηδηεξ πμο πνμζδίδμοκ ιζα 

εθαζηζηυηδηα ζηα hard skills ηαζ έηζζ θεζημονβμφκ ζοιπθδνςιαηζηά. Οζ ζοκδέζεζξ πμο ειθακίγμοκ 

αοηέξ μζ δφμ βεκζηέξ ηαηδβμνίεξ είκαζ ημ ακηζηείιεκμ ένεοκαξ πμθθχκ ιεθεηχκ απυ δζαθμνεηζηά 

επζζηδιμκζηά πεδία χζηε κα πνμηαεμφκ πμθζηζηέξ ηαζ  κα αημθμοεδεμφκ ζηναηδβζηέξ χζηε κα 

πνμζηίζμοκ ηδκ κεμθαία ιε ηα ηαθφηενα εθυδζα ηαζ κα ημοξ ηάκεζ πενζζζυηενμ ακηαβςκίζζιμοξ. 

Έηζζ, πζεακμί ζοκδοαζιμί δδιζμονβμφκ ηζξ ακηίζημζπεξ μκμιαημεεζίεξ ηςκ δζεεκχκ μνβακζζιχκ 

(ααζζηέξ δελζυηδηεξ, ζηακυηδηεξ – ηθεζδζά, δελζυηδηεξ ημο 21 αζχκα η.α.) ηαθφπημκηαξ έκα εφνμξ 

δελζμηήηςκ πμο είκαζ απαναίηδηεξ βζα ιζα εοδυηζιδ γςή. ΢ημ πχνμ ηδξ ενβαζίαξ, μζ δφμ αοημί 

ποθχκεξ αθθδθμζοιπθδνχκμκηαζ, ηα soft skills δίκμοκ ηδκ απαναίηδηδ εοεθζλία πμο πνεζάγμκηαζ 

ηαηά ηδκ εθανιμβή ημοξ ζηδκ πνάλδ ηα hard skills, υπςξ βζα πανάδεζβια δ ιεηαδμηζηυηδηα πμο 

πνέπεζ κα έπεζ έκαξ εηπαζδεοηζηυξ ηαηά ηδκ εηηέθεζδ ημο ένβμο ημο. Πμθθέξ ένεοκεξ ακαδεζηκφμοκ 

ηα soft skills ςξ ημκ ηαεμνζζηζηυηενμ πανάβμκηα βζα ηδκ δζαηήνδζδ ιζαξ ενβαζίαξ ηαεχξ ζε έκα 

ζοκεπχξ ιεηαααθθυιεκμ ηυζιμ υπμο δ απαίηδζδ ηδξ ελεζδίηεοζδξ ζοκμδεφεηαζ ιε ημκ έκημκμ 

ζοκαβςκζζιυ, ηα soft skills είκαζ εηείκα πμο εα ηάκμοκ ηδκ δζαθμνά. Ζ δζαπείνζζδ ηδξ ενβαζίαξ απυ 

ημκ ενβάηδ ηδξ βκχζδξ απαζηεί δελζυηδηεξ πένακ εηείκςκ πμο ιπμνμφκ κα πζζημπμζδεμφκ ιε εφημθμ 

ηνυπμ.  
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1.4 Ο πιήξεο θαηάινγνο  

Πανά ημ υηζ δ έθθεζρδ ζαθμφξ μνζζιμφ εα ιπμνμφζε κα μδδβήζεζ ζημ ζοιπέναζια υηζ δεκ οπάνπεζ 

ηαζ επίζδιδ απανίειδζδ ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ, δ Anna Mar , εζδζηή ζε εέιαηα ζηναηδβζηήξ ηςκ 

επζπεζνήζεςκ, επζπείνδζε ιζα πθήνδ ηαηαβναθή, πμο πενζθαιαάκεζ 87 δζαθμνεηζηέξ ήπζεξ δελζυηδηεξ 

ηαζ παναηηδνίγεηαζ απυ έκακ ιάθθμκ ελακηθδηζηυ ααειυ ακάθοζδξ.[5] Δκηάζζμκηαζ ζε 7 εονφηενεξ 

ηαηδβμνίεξ ηαζ ζοβηεηνζιέκα: (α) επζημζκςκζαηέξ δελζυηδηεξ, (α) δβεηζηέξ δελζυηδηεξ, (β) άζηδζδ 

επζννμήξ, (δ) δζαπνμζςπζηέξ δελζυηδηεξ, (ε) αημιζηέξ δελζυηδηεξ, (ζη) δδιζμονβζηυηδηα ηαζ (γ) 

επαββεθιαηζηέξ δελζυηδηεξ. Καηά ηδκ άπμρδ ηδξ ζοββναθέςξ, μ υνμξ ―soft skills‖ δεκ είκαζ 

ζδζαίηενα επζηοπήξ επεζδή θαίκεηαζ ζακ κα πνυηεζηαζ βζα ηάηζ αανεηυ ηαζ άκεο μοζίαξ. 

 ΢ηδκ πναβιαηζηυηδηα υιςξ πνυηεζηαζ βζα ηζξ δελζυηδηεξ απυ ηζξ μπμίεξ ελανηάηαζ δ ηανζένα ημο 

ηαεεκυξ. 87 ήπηεο δεμηόηεηεο: Γεμηόηεηεο Δπηθνηλσλίαο: 1. Γθςζζζηή Δπζημζκςκία, 3. Φοζζηή 

Δπζημζκςκία, 4. Γνάρζιμ, 5. Ηζημνία, 6. Οπηζηή Δπζημζκςκία, 7. Υζμφιμν, 8. Γνήβμνδ Φοπμθμβία, 9. 

Αηνυαζδ, 10. Γελζυηδηεξ Πανμοζίαζδξ, 11. Γδιυζζα μιζθία, 12. ΢οκέκηεολδ. Ηγεζία: 13. Οιαδζηή 

Ακάπηολδ, 14. ΢ηναηδβζηυξ ΢πεδζαζιυξ, 15. Καεμδήβδζδ, 16. Πνμπυκδζδ, 17. Ακηζπνμζχπδζδ, 18. 

Δπίθοζδ Γζαθμνχκ, 19. Γζπθςιαηία, 20. Ακαηνμθμδυηδζδ, 21. Γζαπείνζζδ δφζημθςκ ζοκμιζθζχκ, 

22. Λήρδ Απμθάζεςκ, 23 Γζαπείνζζδ Δπζδυζεςκ, 24. Δπμπηεία, 25. Γζαπείνζζδ, 26. Γζαπείνζζδ 

Γζαπεζνζζηή, 27. Γζαπείνζζδ Σαθέκηςκ, 28. Γζαπείνζζδ Απμιαηνοζιέκςκ Οιάδςκ, 29. Γζαπείνζζδ 

Δζημκζηχκ Οιάδςκ, 30. Γζαπείνζζδ Κνίζεςκ. Δπηξξνή: 31. Γζεοηυθοκζδ, 32. Πχθδζδ, 33. 

Έιπκεοζδ, 34. Πεζεχξ, 35. Γζαπναβιάηεοζδ, 36. Κζκδημπμίδζδ, 37. ΢οκενβαζία. Γηαπξνζσπηθέο 

δεμηόηεηεο: 38. Γζηηφςζδ, 39. Γζαπνμζςπζηέξ ζπέζεζξ, 40. Ακηζιεηχπζζδ δφζημθςκ αηυιςκ, 41. 

Δπίθοζδ ζοβηνμφζεςκ, 42. Πνμζςπζηή ζθναβίδα, 43. Πμθζηζηή βναθείμο. Πξνζσπηθέο δεμηόηεηεο: 

44. ΢οκαζζεδιαηζηή κμδιμζφκδ, 45. Αοημβκςζία, 46. Γζαπείνζζδ ζοκαζζεδιάηςκ, 47. Γζαπείνζζδ 

άβπμοξ, 48. Ακμπή ηδξ αθθαβήξ ηαζ ααεααζυηδηαξ, 49. Κνζηζηή, 50. Αοημπεπμίεδζδ, 51. 

Πνμζανιμζηζηυηδηα, 52. Ακεεηηζηυηδηα, 53.Βεααζυηδηα 54. Ακηαβςκζζηζηυηδηα, 55. 

Αοημπεπμίεδζδ, 56. Αοημαλζμθυβδζδ, 57. Ηζμννμπία Δνβαζίαξ-Εςήξ, 58. Φζθζηυηδηα, 59. 

Δκεμοζζαζιυξ, 60. Διπάεεζα. Γεκηνπξγηθόηεηα: 61. Δπίθοζδ πνμαθδιάηςκ, 62. Κνίζζιδ ζηέρδ, 

63. Καζκμημιία, 64. Ακηζιεηχπζζδ πνμαθδιάηςκ, 65. Αίζεδζδ ζπεδζαζιμφ, 66. Καθθζηεπκζηή 

θμβζηή. Δπαγγεικαηηθέο δεμηόηεηεο: 67. Ονβάκςζδ, 68. ΢πεδζαζιυξ, 69. Πνμβναιιαηζζιυξ, 70. 

Γζαπείνζζδ πνυκμο, 71. Γζαπείνζζδ ζοκεδνζχκ, 72. Σεπκμθμβζηή ηαηακυδζδ, 73. Σεπκμθμβζηή 

εοζοκεζδδζία, 74. Δπζπεζνδιαηζηή ηάζδ εοαζζεδημπμίδζδξ, 75. Ένεοκα, 76. Δπζπεζνδιαηζηή 

εεζιμηοπία , 77. Δπζπεζνδιαηζηή Γεμκημθμβία, 78. Δοαζζεδημπμίδζδ βζα ηδ Γζαθμνεηζηυηδηα, 79. 

Δοαζζεδημπμίδζδ βζα ηδκ Ακαπδνία, 80. Γζαπμθζηζζιζηή Ηηακυηδηα, 81. Καηάνηζζδ, 82. Δηπαίδεοζδ 

ημο Δηπαζδεοηή, 83. Βεθηίςζδ ηδξ Γζαδζηαζίαξ, 84. Γζαπείνζζδ Γκχζδξ, 85. ΢φκηαλδ Δηεέζεςκ ηαζ 

Πνμηάζεςκ, 86. Δλοπδνέηδζδ Πεθαηχκ, 87. Δπζπεζνδιαηζηή ΢ηέρδ 
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   1.5. Βαζηθέο ηθαλόηεηεο – ηθαλόηεηεο θιεηδηά (key competencies).                                              

Με ηδκ ζφζηαζδ  2006/962/ΔΚ ημο Δονςπασημφ Κμζκμαμοθίμο ηαζ  ΢οιαμοθίμο, ηαεμνίγμκηαζ μζ 

ααζζηέξ ζηακυηδηεξ πμο πνέπεζ κα έπμοκ μζ εονςπαίμζ πμθίηεξ βζα κα ακηαπμηνζεμφκ ζηζξ απαζηήζεζξ 

ηδξ ιεηακεμηενζηυηδηαξ. ΋πςξ ακαθένεηαζ «Οζ ααζζηέξ ζηακυηδηεξ βζα ηδ δζα αίμο εηπαίδεοζδ ηαζ 

ηαηάνηζζδ απμηεθμφκ ζοκδοαζιυ βκχζεςκ, δελζμηήηςκ ηαζ ζηάζεςκ ηαηάθθδθςκ βζα ημ εονφηενμ 

ζοβηείιεκμ. Δίκαζ ζδζαίηενα ακαβηαίεξ βζα ηδκ πνμζςπζηή μθμηθήνςζδ ηαζ ακάπηολδ, ηδκ 

ημζκςκζηή έκηαλδ, ηδκ εκενβυ ζδζυηδηα ημο πμθίηδ ηαζ ηδκ απαζπυθδζδ» (΢φζηαζδ 2006/962/ΔΚ, 

2006). [6]΢ηδκ ζοκέπεζα βίκεηαζ ζαθέξ βζα πμζμ θυβμ αοηέξ μζ ζηακυηδηεξ εεςνμφκηαζ ααζζηέξ: «Οζ 

ααζζηέξ ζηακυηδηεξ είκαζ απαναίηδηεξ εκηυξ ηδξ ημζκςκίαξ ηδξ βκχζδξ ηαζ ελαζθαθίγμοκ 

πενζζζυηενδ εοεθζλία ζημ ενβαηζηυ δοκαιζηυ, επζηνέπμκηάξ ημο κα πνμζανιυγεηαζ βνδβμνυηενα ζηζξ 

δζανηείξ αθθαβέξ ημο μθμέκα πενζζζυηενμ δζαζοκδεδειέκμο ηυζιμο. Απμηεθμφκ ζδιακηζηυ 

πανάβμκηα ηαζκμημιίαξ, παναβςβζηυηδηαξ ηαζ ακηαβςκζζηζηυηδηαξ ηαζ ζοιαάθθμοκ ζηδκ 

ηζκδημπμίδζδ ηαζ ζηδκ ζηακμπμίδζδ ηςκ ενβαγμιέκςκ, ηαεχξ ηαζ ζηδκ πμζυηδηα ηδξ ενβαζίαξ».  

Γεκ οπμηνφπηεηαζ αθθά ακηίεεηα δίκεηαζ έιθαζδ ζηδκ μζημκμιζηή πθεονά ηδξ ακάπηολδξ ηςκ 

δελζμηήηςκ ιε ζηυπμ κα ηαηαζηεί δ Δονχπδ δ ακηαβςκζζηζηυηενδ μζημκμιία. Θεςνεί (δ Δ.Δ) υηζ δ 

πνμζςπζηή μθμηθήνςζδ πενκά ιέζα απυ ηδκ επζηοπία ημο ζοκυθμο ηαζ ηαθεί, ηονίςξ ηα 

εηπαζδεοηζηά ζοζηήιαηα, κα ακηαπμηνζεμφκ  ζηα ζδιεία ηςκ ηαζνχκ οπμκμχκηαξ ηαοηυπνμκα ηδκ 

ημζκςκζηή ακζζυηδηα ηαζ ηδκ πζεακή απμλέκςζδ υζςκ δεκ έπμοκ ηδκ δοκαηυηδηα κα ζοκημκζζημφκ 

ιε αοηή ηδκ πμθζηζηή. Υςνίξ κα ηάκεζ λεηάεανδ ακαθμνά ζε soft skills, δ ζφζηαζδ ηάκεζ θυβς βζα 

εοεθζλία ηαζ πνμζανιμζηζηυηδηα ημο ενβαηζημφ δοκαιζημφ, βζα ηαζκμημιία ηαζ παναβςβζηυηδηα ηα 

μπμία ελ μνζζιμφ απμηεθμφκ παναηηδνζζηζηά soft skills.  

Καζ ζοκεπίγεζ δ ζφζηαζδ ςξ ελήξ: -Βαζζηέξ ζηακυηδηεξ εα πνέπεζ κα απμηημφκ:  

•μζ κέμζ ζημ ηέθμξ ηδξ οπμπνεςηζηήξ εηπαίδεοζδξ ηαζ ηαηάνηζζήξ ημοξ, δ μπμία ημοξ πανέπεζ ηα 

εθυδζα βζα ηδκ εκήθζηδ γςή, εζδζηυηενα βζα ηδκ επαββεθιαηζηή γςή, απμηεθχκηαξ ηαοηυπνμκα ηδ 

αάζδ βζα πεναζηένς ιάεδζδ·  

• μζ εκήθζηεξ ζε υθδ ηδ δζάνηεζα γςήξ ημοξ, ιέζς ιζαξ δζαδζηαζίαξ ακάπηολδξ ηαζ ακααάειζζδξ 

δελζμηήηςκ.  
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Σα εθυδζα πμο ακαθένμκηαζ δεκ είκαζ ιυκμ μζ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ (hard skills) πμο 

ηαημπονχκμκηαζ ιε ημκ ηίηθμ ηδξ οπμπνεςηζηήξ εηπαίδεοζδξ (ζηδκ Δθθάδα δ οπμπνεςηζηή 

εηπαίδεοζδ ζηαιαηά ζημ Γοικάζζμ) αθθά ημ ζδιακηζηυηενμ είκαζ ηα εθυδζα αοηά κα 

πνμεημζιάγμοκ ημκ κέμ βζα ηδκ εκήθζηδ γςή, δδθαδή βζα ιζα ημζκςκία ζηδκ μπμία μζ ημζκςκζηέξ 

ζηαεενέξ είκαζ απμφζεξ, ημ ενβαζζαηυ πενζαάθθμκ είκαζ νεοζηυ ηαζ απνυαθεπημ. Σα εθυδζα αοηά 

δεκ είκαζ άθθα απυ ηα soft skills πμο εα πνέπεζ κα ιεηααζααζημφκ απυ ηα εηπαζδεοηζηά 

ζοζηήιαηα, ηαζ ακαθένμκηαζ ζε δελζυηδηεξ υπςξ δ επζημζκςκία, ημ μιαδμζοκενβαηζηυ πκεφια, δ 

ακμπή, δ ηνζηζηή ζηέρδ, δ δζαπείνζζδ ηςκ ζοκαζζεδιάηςκ αηυια ηαζ δ δβεηζηή ηάζδ ηαζ δ 

θζθμδμλία μζ μπμίεξ εεςνμφκηαζ ζδιακηζηέξ δελζυηδηεξ. Σμ εονςπασηυ πθαίζζμ ακαθμνάξ μνίγεζ 

μηηχ ααζζηέξ ζηακυηδηεξ ηαζ πενζβνάθεζ ηζξ απαναίηδηεξ βκχζεζξ, δελζυηδηεξ ηαζ ζηάζεζξ πμο 

αθμνμφκ ηαεειία. Οζ ααζζηέξ αοηέξ ζηακυηδηεξ είκαζ:  

  επηθνηλσλία ζηε κεηξηθή γιώζζα, δ μπμία είκαζ δ ζηακυηδηα έηθναζδξ ηαζ ενιδκείαξ 

εκκμζχκ, ζηέρεςκ, ζοκαζζεδιάηςκ, βεβμκυηςκ ηαζ απυρεςκ, ηυζμ ζε πνμθμνζηή υζμ ηαζ ζε 

βναπηή ιμνθή (αηνυαζδ, μιζθία, ακάβκςζδ ηαζ βναθή), ηαζ δ ζηακυηδηα βθςζζζηήξ 

αθθδθεπίδναζδξ ιε ηαηάθθδθμ ηαζ δδιζμονβζηυ ηνυπμ ζε μθυηθδνμ ημ θάζια ηςκ ημζκςκζηχκ 

ηαζ πμθζηζζηζηχκ δναζηδνζμηήηςκ.  

 

 

•ε επηθνηλσλία ζε μέλεο γιώζζεο, δ μπμία πενζθαιαάκεζ, εηηυξ απυ ηζξ ηφνζεξ δζαζηάζεζξ ηδξ 

δελζυηδηαξ επζημζκςκίαξ ζηδ ιδηνζηή βθχζζα, δζαιεζμθάαδζδ ηαζ δζαπμθζηζζιζηή ηαηακυδζδ. Σμ 

επίπεδμ βθςζζμιάεεζαξ ελανηάηαζ απυ πμθθμφξ πανάβμκηεξ ηαζ απυ ηδκ ζηακυηδηα αηνυαζδξ, 

μιζθίαξ, ακάβκςζδξ ηαζ βναθήξ.  

• καζεκαηηθή ηθαλόηεηα θαη βαζηθέο ηθαλόηεηεο ζηελ επηζηήκε θαη ζηελ ηερλνινγία. Ζ 

ιαεδιαηζηή ζηακυηδηα είκαζ δ ζηακυηδηα ακάπηολδξ ηαζ πνδζζιμπμίδζδξ ιαεδιαηζηχκ 

ζοθθμβζζιχκ βζα ηδκ επίθοζδ εκυξ θάζιαημξ πνμαθδιάηςκ ζε ηαεδιενζκέξ ηαηαζηάζεζξ ιε έιθαζδ 

ηυζμ ζηδ δζαδζηαζία ηαζ ζηδ δναζηδνζυηδηα, υζμ ηαζ ζηδ βκχζδ. Ζ ιαεδιαηζηή ζηακυηδηα ζηδκ 

επζζηήιδ ηαζ ζηδκ ηεπκμθμβία αθμνά ηδ θεζημονβζηή βκχζδ, ηδ πνήζδ ηαζ ηδκ εθανιμβή βκχζεςκ 

ηαζ ιεεμδμθμβζχκ πμο ελδβμφκ ημκ θοζζηυ ηυζιμ. Οζ ζηακυηδηεξ αοηέξ πενζθαιαάκμοκ ηδκ 

ηαηακυδζδ ηςκ αθθαβχκ πμο πνμηαθμφκηαζ απυ ηδ δναζηδνζυηδηα ημο ακενχπμο ηαζ ηδκ εοεφκδ 

ημο ςξ ιειμκςιέκμο πμθίηδ.  
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• ε ςεθηαθή ηθαλόηεηα πενζθαιαάκεζ ηδ πνήζδ ηδξ Σεπκμθμβίαξ, ηδξ ημζκςκίαξ ηδξ πθδνμθμνίαξ 

(ΣΚΠ) ηαζ, ηαη‘ επέηηαζδ, ααζζηέξ δελζυηδηεξ ζηδκ ηεπκμθμβία πθδνμθμνζχκ ηαζ επζημζκςκζχκ 

(ΣΠΔ).  

• νη κεηαγλσζηηθέο ηθαλόηεηεο (Learning to learn) ζοκδέμκηαζ ιε ηδ ιάεδζδ, ηδκ ζηακυηδηα 

επζδίςλδξ ηαζ μνβάκςζδξ ηδξ αημιζηήξ ιάεδζδξ, ζε αημιζηυ ηαζ ζοθθμβζηυ επίπεδμ, ζφιθςκα ιε 

ηζξ ακάβηεξ εκυξ αηυιμο ηαζ ιε επίβκςζδ ηςκ ιεευδςκ ηαζ ηςκ εοηαζνζχκ.  

•         θνηλσληθέο ηθαλόηεηεο θαη ηθαλόηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηδηόηεηα ηνπ πνιίηε. Οζ 

ημζκςκζηέξ ζηακυηδηεξ ακαθένμκηαζ ζηζξ πνμζςπζηέξ, δζαπνμζςπζηέξ ηαζ δζαπμθζηζζιζηέξ 

ζηακυηδηεξ ηαζ ζε υθμ ημ θάζια ηδξ ζοιπενζθμνάξ εηείκδξ πμο ελμπθίγεζ ηα άημια χζηε κα 

ζοιιεηέπμοκ ιε απμηεθεζιαηζηυ ηαζ επμζημδμιδηζηυ ηνυπμ ζηδκ ημζκςκζηή ηαζ επαββεθιαηζηή γςή. 

Οζ ημζκςκζηέξ ζηακυηδηεξ ζοκδέμκηαζ ιε ηδκ πνμζςπζηή ηαζ ημζκςκζηή εοδιενία. Δίκαζ ζδιακηζηή δ 

ηαηακυδζδ ηςδζηχκ ζοιπενζθμνάξ ηαζ ζοκδεεζχκ ζε δζαθμνεηζηά πενζαάθθμκηα ζηα μπμία 

ηζκμφκηαζ ηα άημια. Ζ ζηακυηδηα ημο πμθίηδ, ηαζ εζδζηυηενα δ βκχζδ ηςκ ηνίζζιςκ ημζκςκζηχκ ηαζ 

πμθζηζηχκ εκκμζχκ ηαζ δμιχκ (δδιμηναηία, δζηαζμζφκδ, ζζυηδηα, ζδζυηδηα ημο εκενβμφ πμθίηδ ηαζ 

δζηαζχιαηα ημο πμθίηδ) πανέπεζ ζηα άημια ηα εθυδζα βζα ηδκ εκενβυ ηαζ δδιμηναηζηή ζοιιεημπή.  

• ην αίζζεκα πξσηνβνπιίαο θαη ε επηρεηξεκαηηθόηεηα ακαθένμκηαζ ζηδκ ζηακυηδηα ημο αηυιμο 

κα ιεηαηνέπεζ ηζξ ζδέεξ ημο ζε πνάλδ. Πενζθαιαάκεζ ηδ δδιζμονβζηυηδηα, ηδκ ηαζκμημιία ηαζ ηδκ 

ακάθδρδ νίζημο, ηαεχξ ηαζ ηδκ ζηακυηδηα ζπεδζαζιμφ ηαζ δζαπείνζζδξ ένβςκ πνμηεζιέκμο κα 

επζηοβπάκμκηαζ ζοβηεηνζιέκμζ ζηυπμζ. Σα άημια ηαηακμμφκ ημ πθαίζζμ ηδξ ενβαζίαξ ημοξ ηαζ 

ιπμνμφκ κα αλζμπμζμφκ εοηαζνίεξ, υηακ αοηέξ ειθακίγμκηαζ. Απμηεθεί ημ εειέθζμ βζα ηζξ εζδζηυηενεξ 

δελζυηδηεξ ηαζ βκχζεζξ πμο πνεζάγμκηαζ υζα άημια δναζηδνζμπμζμφκηαζ ή ζοιαάθθμοκ ζε 

ημζκςκζηέξ ή ειπμνζηέξ δναζηδνζυηδηεξ. Κάηζ ηέημζμ μθείθεζ κα πενζθαιαάκεζ ηδ ζοκεζδδημπμίδζδ 

ηςκ δεζηχκ αλζχκ ηαζ κα πνμςεεί ηδ πνδζηή δζαηοαένκδζδ.  

• ε πνιηηηζηηθή γλώζε θαη έθθξαζε, δ μπμία πενζθαιαάκεζ εηηίιδζδ ηδξ ζδιαζίαξ ηδξ 

δδιζμονβζηήξ έηθναζδξ ζδεχκ, ειπεζνζχκ ηαζ ζοκαζζεδιάηςκ ζε έκα θάζια ιέζςκ ιαγζηήξ 

επζημζκςκίαξ (ιμοζζηή, εέαηνμ, θμβμηεπκία ηαζ εζηαζηζηέξ ηέπκεξ).  

Αοηέξ μζ ααζζηέξ ζηακυηδηεξ είκαζ ιεηαλφ ημοξ αθθδθέκδεηεξ  ηαζ ζε ηάεε πενίπηςζδ δίδεηαζ 

έιθαζδ ζημκ ηνζηζηυ ηνυπμ ζηέρδξ, ζηδ δδιζμονβζηυηδηα, ζηδκ πνςημαμοθία, ζηδκ επίθοζδ 

πνμαθδιάηςκ, ζηδκ αλζμθυβδζδ ηςκ ηζκδφκςκ, ζηδ θήρδ απμθάζεςκ ηαζ ζηδκ επμζημδμιδηζηή 

δζαπείνζζδ ηςκ ζοκαζζεδιάηςκ. 
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1.6. ΢ρέζε ηθαλνηήησλ –θιεηδηώλ θαη κε γλσζηηθώλ δεμηνηήησλ.  

Οζ μηηχ ααζζηέξ ζηακυηδηεξ πενζθαιαάκμοκ ηυζμ ηζξ ηοπζηέξ βκςζηζηέξ δελζυηδηεξ, υπςξ ηδ 

βθχζζα, ηα ιαεδιαηζηά ηαζ ηζξ ρδθζαηέξ δελζυηδηεξ, αθθά ηαζ πζμ «εβηάνζζεξ δελζυηδηεξ», υπςξ 

«ιαεαίκς πχξ κα ιαεαίκς», ημζκςκζηέξ ηαζ πμθζηζηέξ ζηακυηδηεξ, ηδκ ακάθδρδ πνςημαμοθίαξ ηαζ 

επζπεζνδιαηζηυηδηαξ. 

Γζα κα ηαηακμήζμοιε, εάκ ηαζ πχξ αοηέξ μζ εβηάνζζεξ δελζυηδηεξ ζπεηίγμκηαζ ιε ηζξ ιδ βκςζηζηέξ 

ζηακυηδηεξ πμο μνίγμκηαζ ζηδκ πνμδβμφιεκδ πανάβναθμ, είκαζ πνήζζιμ κα ελεηάζμοιε ηζξ θέλεζξ-

ηθεζδζά πμο ζπεηίγμκηαζ ιε ηάεε εβηάνζζα δελζυηδηα. Γζα πανάδεζβια, μζ θέλεζξ-ηθεζδζά πμο 

παναηηδνίγμοκ «ιαεαίκς πχξ κα ιαεαίκς» πενζθαιαάκμοκ, ηδκ επζιμκή ηαζ ημ ηίκδηνμ, ιπμνεί 

επίζδξ κα ζπεηίγμκηαζ ιε ηδκ εζςηενζηή πδβή εθέβπμο. Οιμίςξ, μζ θέλεζξ-ηθεζδζά πμο ζπεηίγμκηαζ ιε 

ημ "ημζκςκζηέξ ηαζ πμθζηζηέξ ζηακυηδηεξ" πενζθαιαάκμοκ ηδκ ζηακυηδηα επζημζκςκίαξ, ηδκ ακμπή, 

ηδκ ηαηακυδζδ ηαζ ηδκ ακηζιεηχπζζδ ημο ζηνεξ, πμο ζοκδέμκηαζ ζαθχξ ιε ηζξ πηοπέξ ηδξ 

ηενπκυηδηαξ ηαζ ελςζηνέθεζαξ. Σέθμξ, «ημ πκεφια πνςημαμοθίαξ ηαζ δ ζηακυηδηα δβεζίαξ» 

πενζθαιαάκεζ ηδ δδιζμονβζηυηδηα, ηδκ δβεζία, ηδκ ηαζκμημιία ηαζ ηδκ ακάθδρδ ηζκδφκςκ, ηα μπμία 

είκαζ ζδιακηζηά παναηηδνζζηζηά πμο ζπεηίγμκηαζ ιε  δζαθάκεζα ηαζ  ειπεζνία.  

Καηαθήβμοιε ζημ ζοιπέναζια υηζ ηα παναηηδνζζηζηά ηδξ πνμζςπζηυηδηαξ είκαζ ζδιακηζηά 

ζοζηαηζηά ηςκ εβηάνζζςκ δελζμηήηςκ ιέζα ζημ εονςπασηυ πθαίζζμ ηαζ ιπμνμφκ επίζδξ κα 

εεςνδεμφκ ςξ πανάβμκηεξ πμο ζοιαάθθμοκ ζηδκ ακάπηολδ αοηχκ ηςκ δελζμηήηςκ .[7]  

 

1.7. ΢πζηήκαηα ηαμηλνκήζεσλ ηθαλνηήησλ/δεμηνηήησλ.  

Τπάνπμοκ δζάθμνεξ μκμιαημθμβίεξ βζα ηα soft skills, δζαθμνεηζημί μνζζιμί ηαζ δζαθμνεηζημί ηνυπμζ 

ηαλζκυιδζδξ ηαζ μιαδμπμίδζδξ ημοξ. Δπζπθέμκ, ημ εέια ηςκ ιαθαηχκ δελζμηήηςκ - ή "ιδ ηεπκζηχκ" 

δελζμηήηςκ- ιενζηέξ θμνέξ επζηαθφπημκηαζ απυ έκκμζεξ, υπςξ «δελζυηδηεξ γςήξ», «βεκζηέξ 

ζηακυηδηεξ», «ααζζηέξ ζηακυηδηεξ», η.θπ.  

΢ημκ παναηάης πίκαηα Η, δ Cinque (2016) [8] παναεέηεζ ιζα πνμκμθμβζηή ζφκεεζδ ιενζηχκ πθαζζίςκ 

πνμηεζιέκμο κα πενζβνάρεζ ηζξ δζαθμνεηζηέξ πνμζεββίζεζξ ζημ εέια ηςκ ιαθαηχκ δελζμηήηςκ.  
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Οζ θίζηεξ ηαλζκμιήζεςκ ελανηχκηαζ ηονίςξ απυ ημ πθαίζζμ εθανιμβήξ ηςκ soft skills. ΢ημ ηυζιμ 

ηδξ ενβαζίαξ, μζ ενβμδυηεξ δείπκμοκ πζα πμθφ έκημκμ εκδζαθένμκ ζημ ηζ ηαηακμεί ηαζ είκαζ ζε εέζδ 

κα πνμζθένεζ έκαξ ενβαγυιεκμξ ζηδκ επζπείνδζδ. Οζ ένεοκεξ δείπκμοκ υηζ ακ ηα θεβυιεκα hard skills 

(ηοπζηά πνμζυκηα) είκαζ απαναίηδηα ζηδκ δζεηδίηδζδ ιζαξ εέζδξ ενβαζίαξ, ηα soft skills είκαζ εηείκα 

πμο δίκμοκ ιεβαθφηενδ αλία ζηδκ πνμζθμνά ημο ενβαγυιεκμο. Γελζυηδηεξ υπςξ μ επαββεθιαηζζιυξ 

ηαζ δ δζαπείνζζδ άβπμοξ έπμοκ ιεηαημπίζεζ  ημ εκδζαθένμκ ηςκ ενεοκδηχκ ζηδκ ηαθθζένβεζα ηςκ soft 

skills απυ κςνίξ ζηδκ εηπαίδεοζδ αθθά ηαζ ζηδκ αλζμθυβδζδ ημοξ. 

1.8. Βαζηθέο δεμηόηεηεο απαζρνιεζηκόηεηαο (core skills).  

Ο Γζεεκήξ Ονβακζζιυξ Δνβαζίαξ(Γ.Ο.Δ) ζδιεζχκεζ πυζμ ζδιακηζηέξ είκαζ μζ ιδ βκςζηζηέξ 

δελζυηδηεξ ζηδκ εφνεζδ ηαζ δζαηήνδζδ ιζαξ ενβαζίαξ. Γζα ημκ Γ.Ο.Δ. «μζ ααζζηέξ δελζυηδηεξ 

απαζπμθδζζιυηδηαξ (employability) ζηδνίγμκηαζ ζε αοηέξ πμο ακαπηφζζμκηαζ ιέζς ηδξ ααζζηήξ 

εηπαίδεοζδξ, υπςξ δ ακάβκςζδ ηαζ βναθή, ηζξ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ πμο απαζημφκηαζ βζα ηδκ 

εηηέθεζδ εζδζηχκ ηαεδηυκηςκ, ηαεχξ ηαζ ηα επαββεθιαηζηά / πνμζςπζηά παναηηδνζζηζηά, υπςξ ηδκ 

εζθζηνίκεζα, ηδκ αλζμπζζηία, ηδκ αηνίαεζα, ηδ ζοιιεημπή ηαζ ηδκ αθμζίςζδ». [9] 

Ακαβκςνίγεζ υηζ οπάνπεζ πθήεμξ θζζηχκ ηαζ ηαηδβμνζμπμζήζεςκ αοηχκ ηςκ δελζμηήηςκ ηαζ, υηζ, 

ζοπκά, αοηέξ μζ δελζυηδηεξ δεκ πζζημπμζμφκηαζ, βεβμκυξ πμο ζογδηείηαζ εονέςξ ζε δζεεκή ζοκέδνζα 

ηα ηεθεοηαία πνυκζα. Γζα ημκ Γ.Ο.Δ , μζ ααζζηέξ δελζυηδηεξ  ηαηδβμνζμπμζμφκηαζ ζε ηέζζενζξ εονείεξ 

ηαηδβμνίεξ: ιαεαίκς πχξ κα ιαεαίκς, ηδκ επζημζκςκία, ηδκ μιαδζηή ενβαζία ηαζ  ηδκ επίθοζδ 

πνμαθήιαημξ (πίκαηαξ ΗΗ).[10] 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ ΙΙ   

Δπξεία θαηεγνξία ηθαλόηεησλ Βαζηθέο δεμηόηεηεο εξγαζίεο / 

ηθαλόηεηεο  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           Μαζαίλσ λα καζαίλσ  

 

•πνδζζιμπμίδζδ ηδξ εηιάεδζδξ 

ηεπκζηχκ βζα ηδκ απυηηδζδ ηαζ 

εθανιμβή κέςκ βκχζεςκ ηαζ 

δελζμηήηςκ  

•μνβάκςζδ ηδξ δζαδζηαζίαξ ηαζ κα 

δζαηδνμφκ πθδνμθμνίεξ  

• κα ενιδκεφμοκ ηαζ κα επζημζκςκμφκ  

• κα αημθμοεμφκ ακελάνηδηδ ιάεδζδ  

•δζελάβμοκ ζοζηδιαηζηή ένεοκα   

•κα ακαθάαμοκ ηδκ εοεφκδ βζα ηδ δζηή 

ημοξ ιάεδζδξ  

•πενκμφκ ημ πνυκμ ημοξ 

απμηεθεζιαηζηά  

• κα παναιείκμοκ ζημ ζηυπμ  

• κα επζθέβμοκ ηδκ ηαθφηενδ 

πνμζέββζζδ βζα ηδκ ενβαζία  

•ανπίγμοκ, αημθμοεμφκ ηαζ κα 

μθμηθδνχκμοκ ενβαζίεξ  

•δζαπεζνίγμκηαζ ηδ δζηή ημοξ ιάεδζδ  

•πνμζανιυζζιμζ  

• κα θεζημονβμφκ ιε αζθάθεζα  

•είκαζ πνυεοιμζ κα ιάεμοκ  

•πνδζζιμπμζμφκ ημκ πνυκμ 

απμηεθεζιαηζηά, πςνίξ κα εοζζάγμοκ 

ηδκ πμζυηδηα  

 

 

    

 

 

 

 

 

 

                  Δπηθνηλσλία  

 

 

 

•κα βκςνίγμοκ ηζξ ακάβηεξ εκυξ ημζκμφ  

•κα βνάθμοκ απμηεθεζιαηζηά ζηζξ 

βθχζζεξ ζηζξ μπμίεξ δζελάβεηαζ δ 

επζπείνδζδ  

•κα επζημζκςκμφκ απμηεθεζιαηζηά  

•κα αημφκε ,κα ηαηακμμφκ ηαζ κα 

ιαεαίκμοκ  

•κα δζααάγμοκ ακελάνηδηα  

•κα δζααάγμοκ, κα ηαηακμμφκ ηαζ κα 

πνδζζιμπμζμφκ ηα οθζηά, 

ζοιπενζθαιαακμιέκςκ ηςκ 

βναθδιάηςκ, δζαβναιιάηςκ, μευκεξ   

•πνδζζιμπμζμφκ  ηδκ ανζειδηζηή 

απμηεθεζιαηζηά  

•κα ανενχξκμοκ ηζξ δζηέξ ημοξ ζδέεξ ηαζ 

ημ υναια  

 

 

 

 

               Οκαδηθή εξγαζία  

 

 

•αθθδθεπζδνμφκ ιε ημοξ ζοκαδέθθμοξ  

•ηαηακμήζμοκ ηαζ κα ζοιαάθθμοκ ζηδκ 

επίηεολδ ηςκ ζηυπςκ ημο μνβακζζιμφ  

•θεζημονβμφκ εκηυξ ηδξ ημοθημφναξ ηδξ 

μιάδαξ  

•ζπεδζάγμοκ ηαζ κα θαιαάκμοκ 

απμθάζεζξ ιε ημοξ άθθμοξ ηαζ κα 
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οπμζηδνίγμοκ ηα απμηεθέζιαηα  

•ενβαζία ζε μιάδεξ  

•ζέαμκηαζ ηζξ ζηέρεζξ ηαζ ηζξ απυρεζξ 

ηςκ άθθςκ ζηδκ μιάδα  

•πνμεημζιάγμοκ, ηαεμδδβμφκ ηαζ κα 

δχζμοκ ακαηνμθμδυηδζδ  

•ηαεμδδβμφκ απμηεθεζιαηζηά  

•ηαεμδδβμφκ ηαηά πενίπηςζδ  

•κα ηζκδημπμζήζμοκ ιζα μιάδα βζα 

ορδθέξ επζδυζεζξ  

•δζαπεζνζζημφκ ημκ εαοηυ ημοξ ζημ 

πχνμ ενβαζίαξ  

•θμβμδμζία βζα δνάζεζξ πμο έπμοκ 

ακαθδθεεί  

•ηδκ μζημδυιδζδ εηαζνζηχκ ζπέζεςκ 

ηαζ κα ζοκημκίγμοκ ιζα πμζηζθία 

ειπεζνζχκ  

•ενβαζημφκ πνμξ ηδκ ηαηεφεοκζδ ηδξ 

μιάδαξ ζοκαίκεζδξ ζηδ θήρδ 

απμθάζεςκ  

•δίκμοκ αλία ζηδκ πνμζθμνά ηςκ 

άθθςκ  

•δέπμκηαζ ακαηνμθμδυηδζδ  

•επίθοζδ ηςκ ζοβηνμφζεςκ  

 

 

 

 

 

 

 

 

           Δπίιπζε πξνβιεκάησλ  

 

• ζηέθημκηαζ δδιζμονβζηά  

•κα θφκμοκ ηα πνμαθήιαηα ακελάνηδηα   

•κα δζαπζζηχκμοκ πνμαθήιαηα  

•κα θάαμοκ οπυρδ ημ πθαίζζμ ηςκ 

δεδμιέκςκ ηαζ ηςκ πενζζηάζεςκ   

•κα πνμζανιμζημφκ ζηζξ κέεξ ζοκεήηεξ  

•ζηακυηδηα κα εκημπίγμοκ ηαζ κα 

πνμηείκμοκ κέεξ ζδέεξ βζα κα βίκεζ δ 

δμοθεζά (πνςημαμοθία)  

•ζοθθμβή, ακάθοζδ ηαζ μνβάκςζδ 

πθδνμθμνζχκ (ζπεδζαζιυξ ηαζ 

μνβάκςζδ)  

•ηδκ ζηακυηδηα κα ζπεδζάγμοκ ηαζ κα 

δζαπεζνίγμκηαζ ημ πνυκμ, ηα πνήιαηα 

ηαζ άθθμοξ πυνμοξ βζα ηδκ επίηεολδ  

΢ηυπςκ 
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 1.9.Δπξσπατθό Πιαίζην Πξνζόλησλ – EQF   

Σμ ημζκυ εονςπασηυ πθαίζζμ ακαθμνάξ  θεζημονβεί ςξ ιδπακζζιυξ, πμο επζηνέπεζ ηδκ εοημθυηενδ 

ακάβκςζδ ηαζ ηαηακυδζδ ηςκ πνμζυκηςκ ζε δζαθμνεηζηέξ πχνεξ ηαζ ζοζηήιαηα ζηδκ Δονχπδ. Έπεζ 

δφμ ααζζημφξ ζηυπμοξ: ηδκ πνμχεδζδ ηδξ ηζκδηζηυηδηαξ ηςκ πμθζηχκ απυ πχνα ζε πχνα ηαζ ηδ 

δζεοηυθοκζδ ηδξ δζά αίμο ιάεδζήξ ημοξ. Σμ EQF έπεζ ζπεδζαζηεί ςξ ζδιείμ ακαθμνάξ ηςκ 

δζαθμνεηζηχκ ζοζηδιάηςκ ηαζ πθαζζίςκ πνμζυκηςκ ζηδκ Δονχπδ. Λαιαάκεζ οπυρδ ηδκ 

πμζηζθμιμνθία ηςκ εεκζηχκ ζοζηδιάηςκ ηαζ δζεοημθφκεζ ηδκ ενιδκεία ηαζ ζφβηνζζδ ηςκ 

πνμζυκηςκ ιεηαλφ δζαθμνεηζηχκ πςνχκ. Τπυ αοηή ηδκ έκκμζα, ημ EQF είκαζ έκα  πθαίζζμ βζα 

πθαίζζα ή ηαζ ζοζηήιαηα ηαζ ζοκεπχξ, ιπμνεί κα πενζβναθεί ηαζ ςξ έκα «Μεηα- πθαίζζμ». Αοηυ ημ 

ιεηα-πθαίζζμ εα επζηνέρεζ ζηα ζοζηήιαηα πνμζυκηςκ κα ζοζπεηίγμκηαζ ημ έκα ιε ημ άθθμ. Καηά ηδ 

δζαδζηαζία οθμπμίδζδξ ημο EQF, πνμαθέπεηαζ ηάεε πχνα κα πνμζανιυζεζ ηα εεκζηά ηδξ πνμζυκηα 

(δζπθχιαηα, πζζημπμζδηζηά ή πηοπία) ζηα μηηχ επίπεδα ημο EQF.  

Με ημκ υνμ «δελζυηδηεξ» κμείηαζ δ ζηακυηδηα εθανιμβήξ βκχζεςκ ηαζ αλζμπμίδζδξ ηεπκμβκςζίαξ 

βζα ηδκ εηπθήνςζδ ενβαζζχκ ηαζ ηδκ επίθοζδ πνμαθδιάηςκ. ΢ημ Δονςπασηυ Πθαίζζμ Πνμζυκηςκ, 

μζ δελζυηδηεξ πενζβνάθμκηαζ ςξ κμδηζηέξ (πνήζδ θμβζηήξ, δζαζζεδηζηήξ ηαζ δδιζμονβζηήξ ζηέρδξ) 

ηαζ πναηηζηέξ (αθμνμφκ ηδ πεζνςκαηηζηή επζδελζυηδηα ηαζ ηδ πνήζδ ιεευδςκ, οθζηχκ, ενβαθείςκ 

ηαζ μνβάκςκ).  

Με ημκ υνμ «ζηακυηδηεξ» κμείηαζ δ απμδεδεζβιέκδ επάνηεζα ζηδ πνήζδ βκχζεςκ, δελζμηήηςκ ηαζ 

πνμζςπζηχκ, ημζκςκζηχκ ή/ηαζ ιεεμδμθμβζηχκ δοκαημηήηςκ ζε πενζζηάζεζξ ενβαζίαξ ή ζπμοδχκ 

ηαζ ζηδκ επαββεθιαηζηή ή/ ηαζ πνμζςπζηή ακέθζλδ. ΢ημ Δονςπασηυ Πθαίζζμ Πνμζυκηςκ, δ 

πενζβναθή ςξ πνμξ ηζξ «ζηακυηδηεξ» αθμνά ηδκ οπεοεοκυηδηα ηαζ ηδκ αοημκμιία.  
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Δηθόλα 1 : Οζ δείηηεξ πμο ηαεμνίγμοκ ηα επίπεδα ζημ εονςπασηυ πθαίζζμ πνμζυκηςκ.Πδβή: i-

school3  

 

΢ηδκ έηεεζδ Transferability of Skills across Economic Sectors – Corrigendum [11] ακαβκςνίγεηαζ μ 

μοζζαζηζηυξ νυθμξ ηςκ soft skills ηαζ βίκεηαζ ιζα ηαλζκυιδζδ ακάθμβα ιε ηδκ ιεηααζααζζιυηδηά 

ημοξ, δδθαδή ιε ημ ηαηά πυζμ έκα ζοβηεηνζιέκμ soft skill είκαζ πνήζζιμ ζε πενζζζυηενα 

επαββέθιαηα. Καηυπζκ, ειθακίγεζ ηα επαββέθιαηα ιε ηζξ δελζυηδηεξ πμο απαζημφκηαζ. Με αοηυ ημκ 

ηνυπμ πζζηεφεηαζ υηζ ιπμνεί κα ένεμοκ πζμ ημκηά μζ ενβμδυηεξ ιε ημοξ ενβαγυιεκμοξ ηαζ κα 

ιπμνμφκ πζμ εφημθα κα πνμζθάαμοκ ημ ζςζηυ ενβαγυιεκμ ιε ηα ακηίζημζπα ζςζηά skills.  

Γζα κα βίκεζ δ ηαηδβμνζμπμίδζδ πςνίγεζ ηζξ δελζυηδηεξ ζε soft skills, generic hard skills ηαζ specific 

hard skills ιε ηζξ παναηάης έκκμζεξ:  

Soft skills: δελζυηδηεξ πμο είκαζ δφζημθμ κα ιεηνδεμφκ ηαζ ζοκδέμκηαζ ζοκήεςξ ιε ζηάζεζξ ηαζ 

ζοιπενζθμνέξ π.π. δ επζημζκςκία.  

Generic hard skills: βεκζηέξ δελζυηδηεξ πμο ιπμνμφκ κα ιεηνδεμφκ ηαζ γδημφκηαζ ζε υθεξ ή ηζξ 

πενζζζυηενεξ ενβαζίεξ π.π. δ επζημζκςκία ζε λέκεξ βθχζζεξ.  

Specific hard skills: εζδζηέξ δελζυηδηεξ ηεπκζηήξ ηονίςξ θφζεςξ πμο δεκ ειπίπημοκ ζηζξ παναπάκς 

ηαηδβμνίεξ . 
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Χξ εβηάνζζεξ δελζυηδηεξ, απυ ηδκ εεςνία ακενχπζκςκ πυνςκ, μνίγμκηαζ ςξ έκα ζφκμθμ δελζμηήηςκ 

πμο ιπμνεί κα εθανιμζηεί ζε μπμζαδήπμηε ενβαζία ή ένβμ, ακελάνηδηα απυ ημ πμφ  ανπζηά 

απμηηήεδηακ. Ακηζζημζπμφκ ζε βεκζηέξ δελζυηδηεξ, δδθαδή δελζυηδηεξ ηςκ μπμίςκ δ ζοζζχνεοζδ 

αολάκεζ ηδκ αλία εκυξ αηυιμο ζε μθυηθδνδ ηδκ αβμνά ενβαζίαξ ηαζ έηζζ δεκ εηπνμζςπμφκ, ζε 

ζφβηνζζδ ιε ηζξ μιάδεξ ηςκ δελζμηήηςκ πμο μνίγεηαζ παναπάκς, ιζα πμζμηζηά δζαθμνεηζηή μιάδα 

δελζμηήηςκ.  

Ζ δοκαηυηδηα ιεηααίααζδξ ηςκ δελζμηήηςκ ηαεμνίγεηαζ απυ ηδκ βεκζηυηδηα ημοξ. ΋ζμ βεκζηυηενδ 

είκαζ ιζα δελζυηδηα ηυζμ πζμ ιεηααζαάζζιδ είκαζ ηαζ ακηίζηνμθα. Γεδμιέκμο υηζ δεκ οπάνπμοκ 

αιζβχξ βεκζηέξ ή αιζβχξ εζδζηέξ ζηακυηδηεξ, έηζζ δεκ οπάνπμοκ ηαζ ηαεανά ιεηααζαάζζιεξ ή αιζβχξ 

ιδ ιεηααζαάζζιεξ δελζυηδηεξ. Χξ εη ημφημο, δ δοκαηυηδηα ιεηαθμνάξ δεκ είκαζ ιζα δζαηνζηή, αθθά 

ζοκεπήξ ιεηααθδηή. Με αοηή ηδ θμβζηή, εα πνέπεζ κα ζογδηείηαζ ημ επίπεδμ ηδξ ιεηαθμνάξ ηαζ υπζ 

μζ ιεηααζαάζζιεξ δελζυηδηεξ, ςξ ηέημζεξ. 

΢φιθςκα ιε ημοξ υνμοξ ηδξ αβμνάξ, υθεξ μζ δελζυηδηεξ πνέπεζ κα είκαζ πθήνςξ ιεηααζαάζζιεξ 

ιεηαλφ ηςκ ζπεηζηχκ εέζεςκ ενβαζίαξ ηαζ ηςκ ηαεδηυκηςκ. Ζ απμοζία αοηχκ ηςκ ζοκεδηχκ 

μδδβεί ζηδκ ακάβηδ κα βίκεζ δζάηνζζδ ιεηαλφ ηςκ δελζμηήηςκ υζμκ αθμνά ηδκ δοκαηυηδηα 

ιεηαθμνάξ, δ μπμία ιπμνεί κα ηοιαίκεηαζ απυ ορδθυ ζε παιδθυ επίπεδμ ιεηαθμνάξ, εκχ δ 

αλζμθυβδζδ ηδξ δοκαηυηδηαξ ιεηαθμνάξ δελζμηήηςκ είκαζ ζπεηζηυ βζα ζοβηεηνζιέκεξ ζοκεήηεξ ζηδκ 

αβμνά.  

Με αοηυ ημκ ηνυπμ δδιζμονβήεδηε έκαξ ηαηάθμβμξ δελζμηήηςκ ακάθμβα ιε ημ επίπεδμ 

ιεηααζααζζιυηδηαξ πμο έπμοκ ζηδκ μζημκμιία.  
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Δηθόλα 2. Μεηααζααζζιυηδηα δελζμηήηςκ. Πδβή: Transferability of Skills across Economic Sectors, 

ΔU 

Ζ έηεεζδ έπεζ ανηεηυ εκδζαθένμκ βζαηί δζαιμνθχκεζ ημ επαββεθιαηζηυ πνμθίθ δελζμηήηςκ εηηυξ 

απυ ηα ηοπζηά πνμζυκηα πμο ακηζζημζπμφκ ζε ηάεε επάββεθια. 

1.9.1. Μνληέια ηθαλνηήησλ.  

Ακαθένμκηαζ ςξ ιμκηέθα επάνηεζαξ ζηακμηήηςκ (competence modelling) ηαζ παναηηδνίγμκηαζ απυ 

ημκ πνμζδζμνζζιυ εηείκςκ ηςκ δελζμηήηςκ, βκχζεςκ ηαζ ζηακμηήηςκ πμο απαζημφκηαζ βζα ηδκ 

επζηοπή εηηέθεζδ ηαεδηυκηςκ ζημ πχνμ ηδξ ενβαζίαξ. 
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Δίκαζ ηα απαζημφιεκα ιδ-ηοπζηά πνμζυκηα ηα μπμία αμδεμφκ ζηδκ εζζαβςβή ζημ πχνμ ηδξ ενβαζίαξ. 

Οζ ζηακυηδηεξ/ δελζυηδηεξ αοηέξ ειθακίγμκηαζ ιε δζάθμνεξ μκμιαζίεξ υπςξ ―key competences‖, 

―soft skills‖ ηαζ ―employability skills key skills‖ ηαζ ―core skills‖, ―necessary skills‖.  

΢ηδκ Αιενζηή, δ SCANS (Secretary Commission on Achieving Necessary Skills) λεηίκδζε ιζα 

πνμζπάεεζα πνμζδζμνζζιμφ ημιαζηχκ δελζμηήηςκ. Ζ SCANS είκαζ ιζα επζηνμπή πμο απανηίγεηαζ 

απυ ηνζάκηα επζπεζνήζεζξ, ζπμθεία, ζοκδζηάηα ηαζ εηπνμζχπμοξ βμκέςκ. Βαζζηυξ ζημπυξ ηδξ 

επζηνμπήξ είκαζ κα εκεαννφκεζ ιζα μζημκμιία ορδθήξ απυδμζδξ, πμο εα παναηηδνίγεηαζ απυ ορδθή 

εζδίηεοζδ ηαζ ορδθμφξ ιζζεμφξ απαζπυθδζδξ.[12]  

Ο πνςηανπζηυξ ζηυπμξ είκαζ κα αμδεήζεζ ημοξ εηπαζδεοηζημφξ κα ηαηακμήζμοκ πχξ ημ πνυβναιια 

ζπμοδχκ ηαζ δζδαζηαθίαξ πνέπεζ κα αθθάλεζ βζα κα ιπμνέζμοκ μζ ιαεδηέξ κα ακαπηφλμοκ ηζξ ορδθέξ 

δελζυηδηεξ απυδμζδξ πμο απαζημφκηαζ βζα ηδκ επζηοπία ηαζ ορδθή απυδμζδ ζημκ πχνμ ενβαζίαξ.  

Ζ SCANS έπεζ επζηεκηνςεεί ζε ιζα ζδιακηζηή πηοπή ηδξ ζπμθζηήξ εηπαίδεοζδξ: αοηυ πμο 

μκμιάγεηαζ «εηιάεδζδ ιζαξ γςήξ» ημο ζοζηήιαημξ. ΋πςξ οπμβναιιίγεηαζ ζηδκ έηεεζδ ημο 1991, 

έκαξ πχνμξ ενβαζίαξ ορδθήξ απυδμζδξ απαζηεί μζ ενβαγυιεκμζ κα έπμοκ ιζα ζηαεενή αάζδ ζηδ 

ααζζηή παζδεία ηαζ οπμθμβζζηζηέξ ζηακυηδηεξ, ζηζξ δελζυηδηεξ ζηέρδξ  ηαεχξ ηαζ ζηζξ πνμζςπζηέξ 

δελζυηδηεξ πμο ηάκμοκ ημοξ ενβαγυιεκμοξ αθμζζςιέκμοξ ηαζ αλζυπζζημοξ. 

Χξ ααζζηέξ ζηακυηδηεξ ζημ πχνμ ενβαζίαξ  ηαεμνίγμκηαζ :  

• μζ πυνμζ/ resourses (μνζζιυξ, μνβάκςζδ, ζπεδζαζιυξ ηαζ ηαηακμιή πυνςκ)  

• δ πθδνμθμνία/ information (απυηηδζδ ηαζ πνήζδ πθδνμθμνζχκ)  

• ηα ζοζηήιαηα/ systems (ηαηακυδζδ ηδκ πμθοπθμηυηδηα ηςκ ζοζηδιάηςκ)  

•δ ηεπκμθμβία/ technology (ενβαζία ιε ιζα πμζηζθία ηεπκμθμβζχκ)  

 

 

Ζ SCANS ααζίγεηαζ ζε ηνία ααζζηά εειέθζα, ηα μπμία είκαζ:  

1. Βαζζηέξ δελζυηδηεξ/ basic skills (π.π. ακάβκςζδ, ζοββναθή)  

2. Γελζυηδηεξ ζηέρδξ/ thinking skills (π.π. παναβςβζηυηδηα, απμθαζζζηζηυηδηα)  

3. Πνμζςπζηά πμζμηζηά παναηηδνζζηζηά / personal qualities (π.π. οπεοεοκυηδηα, αοημεηηίιδζδ)  
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To 2009 ημ οπμονβείμ Διπμνίμο ηςκ Ζ.Π.Α δδιζμφνβδζε ημ O*NET ιε ζηυπμ ηδκ ακάθοζδ ηδξ 

ενβαζίαξ. ΢ημ ανπζηυ ημο ζηάδζμ ήηακ έκα εκκμζμθμβζηυ ιμκηέθμ πθδνμθμνζχκ πμο ζπεηζγυηακ ιε 

ηζξ  απαζηήζεζξ ηαζ ζηάζεζξ ζημκ ημιέα ηδξ απαζπυθδζδξ ηςκ ενβαγμιέκςκ, βζα κα ηαηαθήλεζ 

ανβυηενα ςξ δ ααζζηή πδβή ενβαζζαηχκ πθδνμθμνζχκ ζηδκ Αιενζηή.[13]  

Πνζκ αηυιδ ηδκ δδιζμονβία ημο ζοζηήιαημξ O*NET, είπε δδιζμονβδεεί πάθζ απυ ημ US Department 

of Labor, ημ DOT (Dictionary of Occupational Titles), ημ μπμίμ ζοκίζηαηαζ ζε έκακ ιδπακζζιυ πμο 

αζπμθμφηακ υπζ ιε ηδκ έκκμζα ηδξ απαζπυθδζδξ, αθθά ιε ηζξ εέζεζξ ενβαζίαξ. ΋ιςξ ελαζηίαξ ηδξ 

αδοκαιίαξ ημο ιδπακζζιμφ ςξ πνμξ ηδκ ζφκδεζδ απαζπυθδζδξ ηαζ δελζμηήηςκ ζηδκ ζοκέπεζα 

ακέπηολακ μζ εζδζημί έκα ―on line ‖ ηαζ ζοκεπχξ εκδιενςιέκμ ζφζηδια, ημ μπμίμ πενζέπεζ 

πθδνμθμνίεξ εζδζηχκ δεζηηχκ ενβαζίαξ. Ζ ααζζηή δζαθμνά ημο O*NET ζε ζπέζδ ιε ημ DOT 

έβηεζηαζ ζημ υηζ εκίμηε έκαξ ηίηθμξ απαζπυθδζδξ ιπμνεί κα ζοκδοάγεζ ηαζ κα πενζθαιαάκεζ ζηδκ 

ηαηδβμνία ημο ηάπμζεξ ενβαζίεξ, πανυθμ πμο ηάπμζα ζηζβιζυηοπα απαζπυθδζδξ (occupation) ιπμνεί 

κα είκαζ ίδζα ιε ηάπμζεξ εέζεζξ ενβαζίαξ (jobs).  

Γίκεηαζ εφημθα ακηζθδπηή, θμζπυκ, δ δζαθμνμπμίδζδ ιεηαλφ ηδξ ενβαζίαξ ηαζ ηδξ απαζπυθδζδξ, 

ιέζς αοηήξ ηδξ δζαθμνάξ, δ μπμία έπεζ ςξ ηφνζμ παναηηδνζζηζηυ ημ βεβμκυξ υηζ ημ DOT 

πενζθαιαάκεζ πθδνμθμνίεξ βζα πενζζζυηενεξ απυ 12.000 ενβαζίεξ (jobs) εκχ ημ O*NET 

πενζθαιαάκεζ 1.000 ηίηθμοξ απαζπυθδζδξ (occupations). Δπζπνμζεέηςξ, εκχ ημ DOT δεκ είκαζ 

πνμζαάζζιμ απυ μπμζμκδήπμηε πνήζηδ, ημ O*NET, ακηζεέηςξ, είκαζ έκα δζαδζηηοαηυ ζφζηδια 

αάζδξ δεδμιέκςκ πνμζαάζζιμ απυ υθμοξ ημοξ πνήζηεξ.  

Σμ ζφζηδια αοηυ έπεζ ζενανπζηή δμιή, ζηδκ μπμία πενζέπμκηαζ 6 ηαηδβμνίεξ, μζ μπμίεξ 

επεηηείκμκηαζ ζε 17 πεδία, ηα μπμία πενζθαιαάκμοκ 274 δείηηεξ. Οζ έλζ ααζζηέξ ηαηδβμνίεξ/ πεδία 

ακαπηφπεδηακ ιέζς ένεοκαξ ηαζ ακάθοζδξ ζημοξ ημιείξ ηδξ ενβαζίαξ ηαζ ηδξ μνβάκςζδξ ηαζ 

ακαθένμκηαζ ζηα παναηηδνζζηζηά ηαζ ζηζξ απαζηήζεζξ ηςκ ενβαγμιέκςκ, ζηζξ απαζηήζεζξ ειπεζνζχκ, 

ζηζξ απαζηήζεζξ απαζπυθδζδξ, ζηα παναηηδνζζηζηά ηδξ ενβαζίαξ ηαζ ζηζξ πθδνμθμνίεξ ηάπμζςκ 

εζδζηχκ ενβαζζχκ. Αζπμθείηαζ θμζπυκ, ελίζμο ηυζμ ιε ημ παναηηήνα ηδξ απαζπυθδζδξ (job-oriented 

descriptors) υζμ ηαζ ιε ημο ακενχπμο (worker-oriented descriptors), εεςνχκηαξ ζδιακηζηά ηαζ ηα 

παναηηδνζζηζηά ηςκ ενβαγμιέκςκ υπςξ δελζυηδηεξ, ειπεζνίεξ, δοκαηυηδηεξ, ζηάζεζξ ηαζ ηα 

παναηηδνζζηζηά ηδξ εέζδξ ενβαζίαξ.  

Ζ Δονςπασηή ηαλζκυιδζδ Γελζμηήηςκ, ζηακμηήηςκ, πνμζυκηςκ ηαζ επαββεθιάηςκ (European 

skills/competences,qualifications and occupations, ESCO) δδιζμφνβδζε ιζα αάζδ δεδμιέκςκ πμο 

δζεοημθφκεζ ημ ζοζπεηζζιυ ζηακμηήηςκ, δελζμηήηςκ, πνμζυκηςκ ηαζ επαββεθιάηςκ ηαζ ζοκδέεηαζ ιε 

ζοκαθείξ ηαλζκμιήζεζξ (EFQ ηαζ ISCO). ΢ηδκ ηαλζκυιδζδ ηςκ δελζμηήηςκ ηαζ ζηακμηήηςκ, ηα soft 

skills απμηημφκ άθθδ μκμιαζία (transversal δδθαδή εβηάνζζεξ ή ιεηαθένζζιεξ ή 

ιεηααζαάζζιεξ).[14]  
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Ζ ηαλζκυιδζδ ESCO (European Classification of Skills/ Competences and Occupations) λεηίκδζε κα 

ακαπηφζζεηαζ ημ 2010 ηαζ ανίζηεηαζ αηυια ζε ανπζηυ ζηάδζμ. Δίκαζ ιζα πμθφβθςζζδ ηαλζκυιδζδ/ 

ηαηάηαλδ εέζεςκ απαζπυθδζδξ, δελζμηήηςκ, ζηακμηήηςκ ηαζ πνμζυκηςκ, πμο έπεζ ςξ ζημπυ ηδξ ηδκ 

ελοπδνέηδζδ ηςκ ακαβηχκ ηςκ ιεθχκ/ πςνχκ πμο δεκ έπμοκ αηυια ημ δζηυ ημοξ πνυηοπμ ή 

ζφζηδια πνμζυκηςκ ηαζ ηδκ εκενβμπμίδζδ αοηχκ πμο ήδδ έπμοκ ακαπηφλεζ ημ δζηυ ημοξ πνυηοπμ, 

ιε ηεθζηυ ζηυπμ ηδ ιεηαλφ ημοξ επζημζκςκία.  

Ζ ESCO ααζίζηδηε ζημ ζφζηδια ISCO (International Standard Classification of Occupations) ηαζ 

επζηεκηνχκεηαζ ζε ιζα ηαλζκμιία εέζεςκ απαζπυθδζδξ, δελζμηήηςκ ηαζ ζηακμηήηςκ πμο 

πνδζζιμπμζείηαζ απυ ηδ EURES (European Job Mobility Portal), δ μπμία πενζθαιαάκεζ 6000 δείηηεξ 

δελζμηήηςκ ηαζ 5000 ηίηθμοξ ενβαζίαξ ζε 22 βθχζζεξ. ΢ηδκ ηαλζκυιδζδ εκηάζζεηαζ ηαζ ημ θελζηυ 

DISCO, ημ μπμίμ πενζθαιαάκεζ πενίπμο 10000 υνμοξ δελζμηήηςκ ηαζ ζηακμηήηςκ ζε επηά βθχζζεξ. 

Ζ ηαλζκυιδζδ ESCO απμηεθείηαζ απυ ηνεζξ ποθχκεξ δμιήξ:  

1. Σίηθμξ απαζπυθδζδξ (occupation),  

2. Γελζυηδηεξ/ ζηακυηδηεξ (skills/ competences)  

3. Πνμζυκηα (qualifications), χζηε κα ζοκδεεμφκ ηα εεκζηά πθαίζζα πνμζυκηςκ (NQF) ιε ηα 

εονςπασηά πθαίζζα πνμζυκηςκ (EQF).  

Σα παναπάκς δδιζμονβμφκ ιζα έκςζδ δζαθμνεηζηχκ ζοζηδιάηςκ ηαζ ιέζς εκυξ 

αοημιαημπμζδιέκμο ηνυπμο εα ελοπδνεημφκ έκα ιεβάθμ εφνμξ εθανιμβχκ. Έηζζ, μ εκδζαθενυιεκμξ 

εα ιπμνεί κα πανμοζζάζεζ ηα πνμζυκηα ημο ηαζ αοηά κα βίκμκηαζ ακηζθδπηά απυ ηδ ζφβπνμκδ αβμνά 

ενβαζίαξ επζηοβπάκμκηαξ ηδκ ζφκδεζδ ηδξ εηπαίδεοζδξ ιε ηδκ αβμνά ενβαζίαξ.[14]  

1.9.2. Έξεπλεο ζπζρέηηζεο ήπησλ δεμηνηήησλ θαη αγνξά εξγαζίαο.  

Πμθθέξ ιεθέηεξ, ένεοκεξ ηαζ εηεέζεζξ δζεεκχκ μνβακζζιχκ οπμβναιιίγμοκ ηαζ ακαδεζηκφμοκ ημ 

θαζκυιεκμ ηδξ ακακηζζημζπίαξ ηςκ δελζμηήηςκ πμο έπμοκ απμηηήζεζ ηαηά ηδκ εηπαζδεοηζηή ημοξ 

πμνεία μζ κέμζ ηαζ ηςκ δελζμηήηςκ πμο ακαγδημφκ μζ ενβμδυηεξ απυ ημοξ οπμρήθζμοξ ηςκ εέζεςκ 

ενβαζίαξ πμο πνμζθένμκηαζ.  

Αοηέξ μζ δελζυηδηεξ δεκ ακαθένμκηαζ ζηα αηαδδιασηά πνμζυκηα αθθά ζηζξ δελζυηδηεξ πμο δεκ είκαζ 

ιεηνήζζιεξ ηαζ εφημθα παναηδνήζζιεξ ηαζ έπμοκ κα ηάκμοκ ιε ηδκ πνμζςπζηυηδηα/ζοιπενζθμνά 

ημο ενβαγμιέκμο. Γεκ ανηεί πζα κα έπεζ ηα απαναίηδηα ηοπζηά πνμζυκηα βζα ηδκ ηάθορδ ιζαξ εέζδξ 

ενβαζίαξ αθθά, εα πνέπεζ κα ιπμνεί μ ενβαγυιεκμξ κα ακηαπελέθεεζ ζε πθδεχνα πνμηθήζεςκ πμο 

ζπεηίγμκηαζ ιε ηδκ ενβαζία ημο, υπςξ δζαπείνζζδ ζοβηνμφζεςκ ηαζ ζοκαζζεδιάηςκ, επίθοζδ 

πνμαθδιάηςκ η.α.  
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Γζα πανάδεζβια ημ 2011, πενζζζυηενεξ απυ 600.000 εέζεζξ ζημκ ημιέα ηδξ ιεηαπμίδζδξ έιεζκακ 

ηεκέξ θυβς έθθεζρδξ δελζμηήηςκ υπςξ, δ ζοκέπεζα ηαζ μ επαββεθιαηζζιυξ .[15] Πανυιμζα έηεεζδ 

ακαθένεζ υηζ μζ ενβμδυηεξ αδοκαημφκ κα πνμζθάαμοκ ενβαγμιέκμοξ δζυηζ δεκ έπμοκ ηζξ απαναίηδηεξ 

βζα αοημφξ ααζζηέξ δελζυηδηεξ .[16] ΢ε ιζα άθθδ ένεοκα [17] πάθζ ζηζξ ΖΠΑ, δελζυηδηεξ υπςξ 

εεηζηή ζηάζδ πνμξ ηδκ ενβαζία, αλζμπζζηία ηαζ ειπζζημζφκδ απυ ημοξ ενβαγυιεκμοξ ηαηέπμοκ 

πνχηεξ εέζεζξ ζηζξ επζθμβέξ ηςκ ενβμδμηχκ βζα ηδκ πνυζθδρδ ηαζ ηδκ δζαηήνδζδ εέζεςκ ενβαζίαξ. 

΢οβηεηνζιέκα, ημ 77% ηςκ ενβμδμηχκ εεςνεί υηζ μζ θεβυιεκεξ «ήπζεξ ή ιαθαηέξ δελζυηδηεξ» είκαζ 

ελίζμο ζδιακηζηέξ ιε ηζξ θεβυιεκεξ ζηθδνέξ δελζυηδηεξ (hard skills) ηαζ ημ 16% ηςκ ενβμδμηχκ 

εεςνεί υηζ μζ ήπζεξ δελζυηδηεξ, είκαζ πζμ ζδιακηζηέξ απυ ηζξ θεβυιεκεξ ζηθδνέξ δελζυηδηεξ.           

Μζα πμθφ ζδιακηζηή ένεοκα πμο πναβιαημπμζήεδηε ζε μηηχ εονςπασηέξ πχνεξ (Γαθθία, Γενιακία, 

Δθθάδα, Ηηαθία, Πμνημβαθία, Ηζπακία, ΢μοδδία ηαζ Ζκςιέκμ Βαζίθεζμ), απυ ηδκ McKinsey [18] ημ 

έκα ηνίημ ηςκ ενβμδμηχκ δήθςζε υηζ δ έθθεζρδ ήπζςκ δελζμηήηςκ πνμηαθεί ιεβάθα πνμαθήιαηα 

ζηζξ επζπεζνήζεζξ ιε ηδ ιμνθή ημο ηυζημοξ, ηδξ πμζυηδηαξ, ή ημο πνυκμο. Απυ ηδκ ένεοκα 

δζαπζζηχεδηε υηζ αοηά ηα ηεκά ηςκ δελζμηήηςκ πθήηημοκ πενζζζυηενμ ηζξ πχνεξ πμο έπμοκ 

ορδθυηενδ κεακζηή ακενβία(ιεζμβεζαηέξ πχνεξ π.π. Ηηαθία, Δθθάδα ηαζ Ηζπακία) ζε ζπέζδ ιε ηζξ 

άθθεξ πχνεξ, πμο δεκ ειθακίγμοκ ακάθμβα πμζμζηά.  

Ζ ηαθθζένβεζα, δ ακάδεζλδ ηαζ ηονίςξ δ ελάζηδζδ ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ αθθά ηαζ δ πναηηζηή 

εθανιμβή ζημκ πχνμ ενβαζίαξ ειπθέηεζ ηνία δζαθμνεηζηά ζοζηήιαηα: ημοξ ιαεδηέξ, ημοξ 

εηπαζδεοηζημφξ ηαζ ηαηά επέηηαζδ ημ εηπαζδεοηζηυ ζφζηδια ηαζ ηζξ επζπεζνήζεζξ/ενβμδυηεξ. Γζα ηδκ 

μιαθή ιεηάααζδ απυ ημ εηπαζδεοηζηυ ζφζηδια, ζημ πχνμ ενβαζίαξ εα έπνεπε κα οπάνπεζ έκαξ 

ημζκυξ ηχδζηαξ επζημζκςκίαξ. Ακηί αοημφ θαίκεηαζ υηζ ηα ηνία ζοζηήιαηα «ηζκμφκηαζ ζε πανάθθδθα 

ζφιπακηα» [8] ηαζ έηζζ δεκ απμηημφκ ηζξ δελζυηδηεξ πμο απαζημφκηαζ. Σμ ιεβαθφηενμ πμζμζηυ ηςκ 

εηπαζδεοηζηχκ (74%) πζζηεφμοκ υηζ μζ απυθμζημζ ημοξ (ηνζημαάειζαξ εηπαίδεοζδξ) είκαζ 

ηαηανηζζιέκμζ ιε ηα απαναίηδηα πνμζυκηα αθθά, μζ ενβμδυηεξ δεκ έπμοκ ηδκ ίδζα βκχιδ ιε αοημφξ. 

Ζ εζηυκα ζοιπθδνχκεηαζ, ακ ζοιπενζθάαμοιε ηαζ ηζξ απυρεζξ ηςκ απμθμίηςκ, υπμο ημ πμζμζηυ πμο 

κζχεεζ ακέημζιμ κα ιεηααεί ζημκ ενβαζζαηυ αίμ αββίγεζ ημ 60%.  

Ζ Δονςπασηή Έκςζδ ζημ «New skills and jobs in Europe: Pathways towards full employment» 

ακαθένεζ υηζ αοηέξ μζ κέεξ δελζυηδηεξ πμο απαζημφκηαζ απυ ημοξ πμθίηεξ ηδξ, χζηε κα είκαζ εκ 

δοκάιεζ απαζπμθήζζιμζ, δεκ είκαζ μφηε ηνίκμκηαζ ορδθυηενδξ αλίαξ ζε ζπέζδ ιε ηζξ θεβυιεκεξ ήπζεξ 

δελζυηδηεξ ή εβηάνζζεξ δελζυηδηεξ. Ακαβκςνίγεζ, θμζπυκ, ημκ ηνίζζιμ νυθμ πμο αοηέξ έπμοκ ζηδκ 

πναβιαημπμίδζδ υπζ ιυκμ ηδξ απαζπμθδζζιυηδηαξ, αθθά ηαηά επέηηαζδ υθςκ ηςκ «ζηακμηήηςκ – 

ηθεζδζχκ»(key competences) πμο πνέπεζ κα παναηηδνίγεζ ημοξ πμθίηεξ ηδξ.[19]  

Σμ πάζια δελζμηήηςκ ζηδκ απαζπμθδζζιυηδηα αθμνά ηονίςξ ηα Soft Skills πανά ηα Hard Skills. 

Αοηυ ημ ηεκυ εηθνάγεζ ηδκ αζοκέπεζα ιεηαλφ ηςκ ακενχπζκςκ πυνςκ πμο ακαγδημφκ ιζα εέζδ 
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ενβαζίαξ ηαζ ηζξ απαζηήζεζξ ηςκ επζπεζνήζεςκ κα πνμζθαιαάκμοκ οπαθθήθμοξ βζα ηζξ δζαεέζζιεξ 

εέζεζξ.  

Ζ ένεοκα ημο Bloomberg πμο δζελήπεδ ημ 2015, ενεφκδζε ηδκ αβμνά ημο MBA (Master ζηδ 

Γζμίηδζδ Δπζπεζνήζεςκ) ζηζξ ΖΠΑ, ηαζ επζζήιακε υηζ μζ πζμ επζεοιδηέξ βζα ημοξ ενβαγυιεκμοξ ημοξ 

αθθά ηαζ πζμ δοζεφνεηεξ δελζυηδηεξ είκαζ δ επζημζκςκία, δ δβεζία, δ επίθοζδ πνμαθδιάηςκ ηαζ δ 

ζηναηδβζηή ζηέρδ. ΢ηδκ ίδζα ένεοκα απμηοπχκεηαζ δ ζπμοδαζυηδηα πμο απμδίδμοκ ιεβάθα 

πακεπζζηήιζα ηςκ Ζ.Π.Α. (MIT, Υάναανκη η.α.) ηαζ ημ πχξ αοηέξ ζοκδέμκηαζ ιε ηδκ αβμνά 

ενβαζίαξ.  

Μζα ένεοκα ηδξ NACE (Δεκζηή Έκςζδ ηςκ Κμθεβίςκ ηαζ Δνβμδμηχκ) ημο ίδζμο έημοξ δείπκεζ υηζ μζ 

ενβμδυηεξ ακαγδημφκ ηονίςξ άημια – δβέηεξ, ηα μπμία ιπμνμφκ κα ενβαζημφκ ςξ ιένμξ ιζαξ μιάδαξ 

ηαζ κα επζημζκςκμφκ απμηεθεζιαηζηά. ΢ηδ ζοκέπεζα, αοηέξ μζ ένεοκεξ επζαεααζχκμοκ ηδ ζδιαζία 

πμο έπμοκ βζα ημοξ ενβμδυηεξ αοηέξ μζ δελζυηδηεξ. [20] 

Ζ McKinsey ιε ηδκ ένεοκα Education to Employment: Getting Europe‘s Youth into Work ημο 2014 

απμδεζηκφεζ υηζ ημ πάζια ηςκ δελζμηήηςκ είκαζ έκα πνυαθδια βζα πμθθέξ πχνεξ, ημ μπμίμ βίκεηαζ 

αηυια πζμ ζμαανυ ζηζξ πχνεξ ιε ηδκ ορδθυηενδ ακενβία ηςκ κέςκ, υπςξ δ Ηηαθία ηαζ δ Δθθάδα. 

[18] 

Σμ ζδιακηζηυηενα ζοιπενάζιαηα ηδξ ένεοκαξ έδεζλακ υηζ:  

• ηαηά ηδ βκχιδ ηςκ ενβμδμηχκ, ηα εηπαζδεοηζηά πνμβνάιιαηα (ηνζημαάειζαξ εηπαίδεοζδ) δεκ 

ιεηαθένμοκ απαναίηδηεξ δελζυηδηεξ βζα ηδκ αβμνά ενβαζίαξ.  

• μζ ίδζμζ μζ ζπμοδαζηέξ ακηζθαιαάκμκηαζ υηζ δεκ έπμοκ απαναίηδηεξ δελζυηδηεξ, ηυζμ ηεπκζηέξ υζμ 

ηαζ ήπζεξ, ηαζ δεκ αζζεάκμκηαζ έημζιμζ βζα ηδκ αβμνά ενβαζίαξ.  

•ηα soft skills (επζημζκςκία, μιαδζηή ενβαζία, επίθοζδ πνμαθδιάηςκ) είκαζ ζπεδυκ πάκηα ηνίζζια: δ 

ηαηδβμνία αοηή ηςκ δελζμηήηςκ έπεζ ιεβαθφηενδ ζδιαζία ζηδ βκχιδ ηςκ ενβμδμηχκ πανά ζηδκ 

βκχιδ ηςκ εηπαζδεοηζηχκ ηαζ ηςκ ίδζςκ ηςκ ιαεδηχκ.  

 

Σέθμξ, ιζα ζδιακηζηή πακεονςπασηή ένεοκα[21] πμο πναβιαημπμζήεδηε ιεηαλφ ηςκ ενβμδμηχκ ημ 

2010 βζα ημ Δονςαανυιεηνμ δείπκεζ υηζ, υηακ πνυηεζηαζ βζα ηδκ πνυζθδρδ απμθμίηςκ, μζ «ήπζεξ» 

δελζυηδηεξ είκαζ ελίζμο ζδιακηζηέξ. ΢διακηζηυξ ανζειυξ ηςκ ενβμδμηχκ πμο νςηήεδηακ είπακ υηζ δ 

ζηακυηδηα ημο αηυιμο κα θεζημονβεί ηαθά ζε ιζα μιάδα (98%), κα πνμζανιυγεηαζ ζε κέεξ 

ηαηαζηάζεζξ (97%), αθθά ηαζ μζ επζημζκςκζαηέξ δελζυηδηεξ (96%), ηαεχξ ηαζ δ βκχζδ λέκςκ 

βθςζζχκ (67%) εεςνμφκηαζ ζδιακηζηά βζα ηδκ πνυζθδρδ ζηζξ επζπεζνήζεζξ ημοξ. ΢οβηεηνζιέκα, βζα 

ηδκ Δθθάδα, μζ ενβμδυηεξ πμο ζοιιεηείπακ ζηδκ ένεοκα ακέδεζλακ ηδκ ζδιαζία πμο έπμοκ μζ 
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εβηάνζζεξ δελζυηδηεξ ζηδκ αβμνά ενβαζίαξ. Οζ απακηήζεζξ πμο έδςζακ μζ ενβμδυηεξ παναηίεεκηαζ 

ζηδκ εζηυκα 3.  

 

 

Δηθόλα 3. Ήπζεξ δελζυηδηεξ ηαζ πνυζθδρδ ενβαγμιέκςκ  

Πδβή: Flash Eurobarometer: Employer perceptions of the graduate Employability 

1.9.3. Αλάπηπμε ησλ ήπησλ δεμηνηήησλ ζηελ Δπξώπε.  

Ζ ζπμοδαζυηδηα ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ ζηδκ εφνεζδ ενβαζίαξ ακαβκςνίγεηαζ απυ υθμοξ ημοξ 

ειπθεηυιεκμοξ θμνείξ ηαζ μνβακζζιμφξ ηαζ αθμνά ηονίςξ ηέζζενζξ ηαηδβμνίεξ. Σμοξ ενβμδυηεξ, 

ημοξ θμζηδηέξ, ηδκ επαββεθιαηζηή εηπαίδεοζδ ηαζ ηδκ οπμπνεςηζηή εηπαίδεοζδ.  

΢φιθςκα ιε ηδ Γζαηήνολδ ηδξ Μπμθυκζα (1999), ζοιθςκήεδηε δ δδιζμονβία εκυξ ζπεδίμο βζα ημκ 

Δονςπασηυ Υχνμ Ακχηαηδξ Δηπαίδεοζδξ (Δ.Υ.Α.Δ.) πμο εα ηαεμνίγεηαζ απυ έλζ ζηυπμοξ. Αοημί 

ήηακ: εφημθμζ ζοβηνίζζιμζ ααειμί, πνμπηοπζαημί ηαζ ιεηαπηοπζαημί ηφηθμζ ζπμοδχκ, έκα ημζκυ 

πζζηςηζηυ ζφζηδια ιμκάδςκ, δ ηζκδηζηυηδηα ηςκ θμζηδηχκ, δ δζαζθάθζζδ ηδξ πμζυηδηαξ ηαζ ιζα 

εονςπασηή δζάζηαζδ ζηδκ ηνζημαάειζα εηπαίδεοζδ. Ζ ΔΥΑΔ ηέεδηε ζε εθανιμβή ζηδ Βζέκκδ ημκ 

Μάνηζμ ημο 2010, ιε ηδκ μπμία μζ πνμηεναζυηδηεξ ηδξ Μπμθυκζα εηθνάζηδηακ ζε 10 βναιιέξ 

δνάζδξ. Απμηεθμφζακ ημοξ πνμδβμφιεκμοξ έλζ ζηυπμοξ ηαζ ηέζζενα κέα ζδιεία: ηδκ ημζκςκζηή 

δζάζηαζδ, ηδκ απαζπμθδζζιυηδηα ηςκ θμζηδηχκ, ηδ δζα αίμο ιάεδζδ ηαζ έκα παβηυζιζμ πθαίζζμ. Σα 

εονςπασηά πακεπζζηήιζα ιεηέθναζακ ηδκ «απαζπμθδζζιυηδηα» ηαζ ηδ «δζά αίμο ιάεδζδ» ζημ 

πνυβναιια ζπμοδχκ ημοξ ιε υνμοξ ηαηάηηδζδξ δελζμηήηςκ εηηυξ ηδξ αηαδδιασηήξ βκχζδξ - 

πνμζςπζηέξ, πναηηζηέξ, ημζκςκζηέξ ηαζ επζημζκςκζαηέξ δελζυηδηεξ -πμο εα πνδζζιμπμζδεμφκ ζημ 

ιεβαθφηενμ ιένμξ ηδξ επαββεθιαηζηήξ γςήξ ηςκ απμθμίηςκ.  
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Ζ ακαβκχνζζδ ηδξ ζπμοδαζυηδηαξ ημοξ, έπεζ μδδβήζεζ πμθθά πακεπζζηήιζα ζηδκ Δονχπδ ζηδκ 

εζζαβςβή εζδζηχκ πνμβναιιάηςκ ακάπηολδξ ήπζςκ δελζμηήηςκ ή αηυια ηαζ μθυηθδνα αηαδδιασηά 

ελάιδκα βζα ημοξ θμζηδηέξ ηαζ ημοξ απμθμίημοξ ημοξ. Γεκ είκαζ ηοπαίμ ημ βεβμκυξ υηζ μζ εηαζνείεξ 

δαπακμφκ ιεβάθα πνδιαηζηά πμζά βζα ηδκ εηπαίδεοζδ ηςκ ενβαγμιέκςκ ημοξ ζε δελζυηδηεξ, μζ 

μπμίεξ παναηηδνίγμκηαζ ήπζεξ. Πμθθά πακεπζζηήιζα εθμδζάγμοκ ημοξ απμθμίημοξ ημοξ ιε ηέημζεξ 

δελζυηδηεξ χζηε κα είκαζ πενζζζυηενμ ακηαβςκζζηζημί ζηδ δζεηδίηδζδ ιζα εέζδξ ενβαζίαξ.  

Κζκμφιεκμ ζηδκ παναπάκς θμβζηή, ημ U2ES (University to Enterprise and Society, Boost your 

skills) ημο πακεπζζηδιίμο ηδξ Namur πνμζθένεζ έκα πθήνεξ πνυβναιια εβηάνζζςκ δελζμηήηςκ πμο 

πνμζθένεζ 14 δζδαηηζηέξ ιμκάδεξ ECTS ηαζ μδδβεί ζηδκ ακαβκχνζζδ πζζημπμζδηζημφ εβηάνζζςκ 

δελζμηήηςκ.[22] Με αοηυ ημ πζζημπμζδηζηυ, ημ πακεπζζηήιζμ ακηαπμηνίκεηαζ ζηδκ ακάβηδ εκίζποζδξ 

ηδξ απαζπμθδζζιυηδηαξ ηςκ απμθμίηςκ ημο ηαζ ημοξ εθμδζάγεζ βζα ηζξ ιεθθμκηζηέξ ανιμδζυηδηεξ ηαζ 

απαζηήζεζξ πμο εα ζοκακηήζμοκ ζηδκ αβμνά ενβαζίαξ.  

Δπίζδξ απυ ημ Βέθβζμ, ημ πνυβναιια «Logistics in Wallonia – Soft Skills Certificate» απμηεθεί έκα 

ζοκδοαζιυ δοκάιεςκ εηπαζδεοηζηχκ ζδνοιάηςκ, μνβακζζιχκ ηαζ θμνέςκ πμο έπμοκ 

ζοκεζδδημπμζήζεζ ηδκ ζπμοδαζυηδηα ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ.[23] Πνμζθένεζ πζζημπμζδηζηυ βζα ηδκ 

εκίζποζδ ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ ηαζ επζηεκηνχκεηαζ ζηζξ δελζυηδηεξ ηδξ εοεθζλίαξ, δβεζίαξ ηαζ 

μιαδζηήξ ενβαζίαξ, ηςκ δζαπνμζςπζηχκ ζπέζεςκ ηαζ ηδξ επίθοζδξ πνμαθδιάηςκ. Πνυηεζηαζ βζα έκα 

πνυβναιια πμο είκαζ πνμζανιμζιέκμ ζηζξ ακάβηεξ ηςκ εηαζνζχκ ηαζ ηςκ ζοιιεηεπυκηςκ ηαζ ημ 

πνυβναιια απεοεφκεηαζ ζε απμθμίημοξ Λοηείμο. Σμ πνυβναιια απμηεθεί ιένμξ ημο ηιήιαημξ δζα 

αίμο ιάεδζδξ ημο Πακεπζζηδιίμο ηδξ Λζέβδξ ηαζ πζζημπμζείηαζ ιε 10 ECTS.  

Άλζα ακαθμνάξ ζε αοηυ ημκ ημιέα είκαζ δ Ηηαθία υπμο πνμζθένεηαζ ζημπεοιέκδ εηπαίδεοζδ ζηδκ 

ακάπηολδ δελζμηήηςκ. Ζ ManPower Group (2014) δζελήβαβε ιζα ένεοκα ζε δείβια πάκς απυ 600 

εηαζνζχκ ζε υθδ ηδκ Ηηαθία ζε ζοκενβαζία ιε ημ ηιήια Δηπαίδεοζδξ ηαζ Φοπμθμβίαξ ημο 

πακεπζζηδιίμο ηδξ Φθςνεκηίαξ ιε ζημπυ ηδκ δδιζμονβία ιζαξ αάζδξ δεδμιέκςκ ηαζ ακάπηολδξ εκυξ 

παναηδνδηδνίμο ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ πμο ακαβκςνίγμκηαζ ηαζ απαζημφκηαζ απυ ηδκ αβμνά 

ενβαζίαξ. [24]Οζ δελζυηδηεξ ηαλζκμιήεδηακ ζε ηνεζξ ηαηδβμνίεξ ακάθμβα ιε ημκ νυθμ πμο έπμοκ ζε 

ιζα επζπείνδζδ (επζπεζνδζζαηυ-δζεοεοκηζηυ-εηηεθεζηζηυ). 

1.9.4. Μεζνδνινγία αλάπηπμεο ησλ ήπησλ δεμηνηήησλ.  

Δπεζδή μζ ήπζεξ δελζυηδηεξ δεκ ιπμνμφκ κα ιεηνδεμφκ εφημθα ιέζα απυ βναπηέξ δμηζιαζίεξ ζοπκά 

ακαθένμκηαζ ηαζ ςξ ιδ ηοπζηέξ δελζυηδηεξ, ηάκμκηαξ ακηζπανααμθή ιε ημκ υνμ ηοπζηέξ δελζυηδηεξ 

πμο ζοπκά δίκμκηαζ ζηζξ βκςζηζηέξ δελζυηδηεξ, υπςξ μζ ανζειδηζηέξ πνάλεζξ. ΢ηδκ ίδζα θμβζηή, 

επεζδή μζ βκςζηζηέξ δελζυηδηεξ ακαπηφζζμκηαζ ζε εηπαζδεοηζηά ζδνφιαηα, απυ ηδκ πνςημαάειζα έςξ 

ηδκ ηνζημαάειζα εηπαίδεοζδ, δ ακάπηολδ ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ ιπμνεί κα παναηηδνζζηεί ςξ ιδ 

αηαδδιασηή, ακ ηαζ μ νυθμξ ημοξ έπεζ ακαβκςνζζεεί.  
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΋πςξ ακαθένεδηε ζηδκ πνμδβμφιεκδ πανάβναθμ, δ ακάπηολδ ημοξ πναβιαημπμζείηαζ ιε ηδκ 

εζζαβςβή ιζηνχκ πνμβναιιάηςκ ζπμοδχκ ιε ηδκ ιμνθή ενβαζηδνίςκ ηαζ ζειζκανίςκ. Οζ πζμ 

απμηεθεζιαηζηέξ πναηηζηέξ εκημπίγμκηαζ ζηδκ παναηάης εζηυκα 4.  

 

 

Δηθόλα 4: Σνυπμζ ακάπηολδξ ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ 

1.9.5. Η ειιεληθή πξαγκαηηθόηεηα γηα ηηο αλαληηζηνηρίεο.  

Ζ Adecco Hellas πανμοζίαζε ηα απμηεθέζιαηα ιζαξ ένεοκαξ ακαθμνζηά ιε ηζξ δελζυηδηεξ πμο είκαζ 

επζεοιδηέξ απυ ημοξ ενβμδυηεξ ηαζ εεςνμφκηαζ ηνίζζιδξ ζδιαζίαξ βζα ηδκ πνυζθδρδ ηαζ ηδκ 

δζαηήνδζδ ιζαξ εέζδξ ενβαζίαξ ηαζ ηζξ πεπμζεήζεζξ βζα ημκ νυθμ πμο έπμοκ αοηέξ μζ δελζυηδηεξ ζημ 

ημ εονφ ημζκυ. Σα απμηεθέζιαηα έδεζλακ υηζ οπάνπμοκ ιεβάθεξ δζαθμνέξ ιεηαλφ ζημ ηζ πζζηεφμοκ μζ 

εηαζνείεξ ηαζ ηζ μζ οπμρήθζμζ ακαθμνζηά ιε ηζξ δελζυηδηεξ πμο δζαεέημοκ μζ ηεθεοηαίμζ.[25]  

Καηά ηδ δζάνηεζα ηδξ ένεοκαξ, ελεηάζηδηε ημ πχξ αθέπμοκ μζ ενβμδυηεξ ηζξ δελζυηδηεξ ηςκ 

οπμρδθίςκ, ηαηά πυζμ εεςνμφκ υηζ ημ εηπαζδεοηζηυ ζφζηδια πνμζθένεζ ηα ηαηάθθδθα εθυδζα ζηα 

αονζακά ζηεθέπδ, εκχ επίζδξ ακαδείπεδηακ ηαζ πνμηάζεζξ ηςκ ενβμδμηχκ βζα ηαθφηενδ 

πνμεημζιαζία ηςκ οπμρδθίςκ απυ ημ εηπαζδεοηζηυ ζφζηδια. Απυ πθεονάξ οπμρδθίςκ, 

δζενεοκήεδηακ δ ενβαζζαηή ειπεζνία ηαζ δ ενβαζζαηή ηαηάζηαζδ, δ ηάζδ βζα ακαγήηδζδ ενβαζίαξ 

ζημ ελςηενζηυ, αθθά ηαζ δ άπμρδ ηςκ ενβαγμιέκςκ/οπμρδθίςκ ζπεηζηά ιε ημ ηαηά πυζμ δζαεέημοκ 

ηζξ δελζυηδηεξ πμο ακαγδηά δ αβμνά ενβαζίαξ.  

Απυ ηδκ πθεονά ηςκ επζπεζνήζεςκ ενςηήεδηακ 105 εηπνυζςπμζ (18% οπεφεοκμζ ακενχπζκμο 

δοκαιζημφ, 60% πνυεδνμζ/βεκζημί δζεοεοκηέξ/πνμσζηάιεκμζ μζημκμιζημφ ηιήιαημξ ηαζ 22% 

οπεφεοκμζ ιάνηεηζκβη/πςθήζεςκ). Ζ άπμρδ ηςκ επζπεζνήζεςκ είκαζ υηζ μζ δελζυηδηεξ ημο 

οθζζηάιεκμο πνμζςπζημφ, ημοξ ζηακμπμζεί ζε έκα πμζμζηυ 64% . Δπίζδξ, πζζηεφμοκ υηζ απαζηείηαζ 

έκαξ ζοκδοαζιυξ δελζμηήηςκ βζα κα ιπμνέζμοκ ηα ζηεθέπδ ημοξ κα ακηαπμηνζεμφκ ζηζξ απαζηήζεζξ 

ημο ζφβπνμκμο ενβαζζαημφ πενζαάθθμκημξ. Σμ πζμ ζδιακηζηυ πνμζυκ πμο εεςνμφκ υηζ πνέπεζ κα 

έπμοκ μζ ενβαγυιεκμζ είκαζ δ δζάεεζδ κα ιαεαίκμοκ, δδθαδή κα πανμοζζάγμοκ εεηζηή ζηάζδ ζηδκ 

επακαηαηάνηζζδ ημοξ αθθά ηαζ κα ιαεαίκμοκ απυ ημοξ ίδζμοξ ημοξ ζοκαδέθθμοξ ημοξ ζημ πχνμ 

ενβαζίαξ. 



31 

 

 

Δηθόλα 5: Γελζυηδηεξ πμο πνέπεζ κα έπεζ μ ζφβπνμκμξ ενβαγυιεκμξ ακελανηήηςξ εζδζηυηδηαξ ηαζ 

εέζδξ (άπμρδ ηςκ επζπεζνήζεςκ) Πδβή: Adecco Hellas 

Απυ ηδκ εζηυκα 5 βίκεηαζ θακενυ πυζμ ηνίζζιμ νυθμ παίγμοκ ζημ πχνμ ενβαζίαξ ηα soft skills. Σμ 

90% ηςκ επζπεζνήζεςκ πζζηεφεζ υηζ δ δζάεεζδ βζα ιάεδζδ είκαζ ιαηνάκ δ πζμ ζδιακηζηή δελζυηδηα 

πμο πνέπεζ κα έπεζ μ ενβαγυιεκμξ. ΢ηδκ έκκμζα δζάεεζδ βζα ιάεδζδ ζοιπενζθαιαάκμκηαζ έκα 

ιεβάθμ ζφκμθμ άθθςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ πμο ζπεηίγμκηαζ ιε ηα πνμζςπζηά παναηηδνζζηζηά, ηδξ ιδ 

βκςζηζηέξ δελζυηδηεξ ηαζ ηδκ ζοιπενζθμνά ημο ενβαγμιέκμο. Απαζηείηαζ οπμιμκή ηαζ πνμζήθςζδ 

ζημ ζηυπμ, δδιζμονβία αοημ-ηζκήηνςκ, εεηζηή ζηάζδ πνμξ ηδκ ενβαζία αθθά ηαζ πνμξ ημοξ ίδζμοξ 

ημοξ ζοκαδέθθμοξ, εθυζμκ δ βκχζδ ιπμνεί κα ηοηθμθμνήζεζ ηαζ κα δζαδμεεί ακάιεζα ημοξ ηαζ, 

ηονίςξ, κα έπεζ ηδκ αοημπεπμίεδζδ υηζ ιπμνεί κα ιαεαίκεζ ζε υθδ ηδκ δζάνηεζα ημο ενβαζζαημφ ημο 

αίμο. Ζ ααζζηή ζηακυηδηα πμο ειθακίγεηαζ ζηδκ ημζκςκία ηδξ βκχζδξ (ιαεαίκς κα ιαεαίκς), 

ακαδεζηκφεηαζ πνχηδ δελζυηδηα ζε αοηή ηδκ ένεοκα.  

Ζ ένεοκα ακέδεζλε ηαζ ηζξ δελζυηδηεξ/ ζηακυηδηεξ πμο απαζημφζε δ εέζδ ημο οπμρδθίμο ζηδκ 

ηεθεοηαία ακαγήηδζδ πνμζςπζημφ, δδθαδή ηζξ δελζυηδηεξ πμο απαζημφκ απυ ημοξ οπμρήθζμοξ ημοξ 

μζ επζπεζνήζεζξ. ΢ε ζφκμθμ δεηαηεζζάνςκ δελζμηήηςκ/ζηακμηήηςκ ιυκμ πέκηε απυ αοηέξ ζπεηίγμκηαζ 

ιε βκςζηζηέξ ζηακυηδηεξ μζ μπμίεξ άθθςζηε είκαζ ααζζηέξ πνμτπμεέζεζξ βζα ηδκ ακαγήηδζδ ενβαζίαξ 

(πναηηζηή βκχζδ ακηζηεζιέκμο, ααζζηέξ βκχζεζξ, βκχζδ λέκςκ βθςζζχκ) . Σζξ ηέζζενζξ πνχηεξ 

εέζεζξ ηαζ ιε πμθφ ιεβάθμ πμζμζηυ απμδμπήξ απυ ημκ επζπεζνδιαηζηυ ηυζιμ ηαηαθαιαάκμοκ δ 

μιαδζηυηδηα (98%), ημ ενβαζζαηυ ήεμξ (95%) ηαζ δ εοεθζλία (94%). Κάεε έκα απυ ηα παναπάκς 

απμηεθεί έκα ιείβια ήπζςκ δελζμηήηςκ υπςξ ακμζπηή ζηέρδ, οπεοεοκυηδηα, ειπζζημζφκδ, 

ζοκείδδζδ, δδιζμονβζηυηδηα, ακμπή η.α.  

΢ηδκ εζηυκα 6 παναηίεεκηαζ μζ δελζυηδηεξ πμο ακαγδημφκ ζημοξ οπμρδθίμοξ ημοξ μζ ενβμδυηεξ.  
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Δηθόλα 6: Γελζυηδηεξ/ζηακυηδηεξ πμο απαζημφζε δ εέζδ ημο οπμρδθίμο ζηδκ ηεθεοηαία ακαγήηδζδ 

πνμζςπζημφ. Πδβή: Adecco Hellas  

΢ε αοηή ηδκ ένεοκα, υπςξ ηαζ άθθεξ δζεεκείξ ένεοκεξ, ακαδεζηκφμκηαζ μζ δζαθμνεηζηέξ απυρεζξ, ηαζ 

ηα δζαθμνεηζηά «ιήηδ ηφιαημξ», ζηα μπμία ανίζημκηαζ μζ επζπεζνήζεζξ ηαζ μζ οπμρήθζμζ ηαζ ηαηά 

επέηηαζδ ημ εηπαζδεοηζηυ ζφζηδια.  
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Παναηδνμφκηαζ ιεβάθεξ δζαθμνέξ υζμκ αθμνά ζηα πνμζυκηα, πμο οπμηίεεηαζ, υηζ δζαεέημοκ ζήιενα 

μζ ενβαγυιεκμζ/οπμρήθζμζ ακάιεζα ζε εηαζνείεξ ηαζ ενβαγμιέκμοξ. Οζ οπμρήθζμζ ενβαγυιεκμζ 

πζζηεφμοκ υηζ πθδνμφκ ηα απαζημφιεκα πνμζυκηα ζε ιεβαθφηενμ ααειυ, απ‘ υηζ πζζηεφμοκ μζ 

επζπεζνήζεζξ (εζηυκα 7). 

 

Δηθόλα 7: Ακακηζζημζπίεξ απυρεςκ ενβμδμηχκ/εονφ ημζκμφ βζα ηδκ ζπμοδαζυηδηα ηςκ δελζμηήηςκ 

ζηδκ αβμνά ενβαζίαξ. Πδβή: Adecco Hellas 

Σμ 34% ηςκ ενβμδμηχκ εεςνεί υηζ μζ δελζυηδηεξ ηςκ ενβαγμιέκςκ ζηδκ εηαζνεία ημοξ δεκ 

ακηαπμηνίκμκηαζ επαηνζαχξ ζηζξ απαζηήζεζξ ηαζ ηζξ ακάβηεξ ηδξ επζπείνδζδξ. Οζ ενβμδυηεξ 

πζζηεφμοκ υηζ ηα ζηεθέπδ εα πνέπεζ κα δζαεέημοκ ζοκδοαζιυ δελζμηήηςκ χζηε κα ακηαπμηνζεμφκ 

ζηζξ απαζηήζεζξ ηδξ ζφβπνμκδξ αβμνάξ ενβαζίαξ . Ζ δζανηήξ εκδιένςζδ ηαζ εηπαίδεοζδ απμηεθεί 

ααζζηυ πνμαπαζημφιεκμ υζμκ αθμνά ζηζξ επζπεζνήζεζξ, εηηυξ αέααζα απυ ηα ηοπζηά πνμζυκηα, ζηα 

μπμία εκηάζζεηαζ ηαζ δ πνήζδ κέςκ ηεπκμθμβζχκ. Ζ πθεζμρδθία ηςκ εηαζνεζχκ (90%) πμο έθααακ 

ιένμξ ζηδκ ένεοκα πζζηεφεζ πςξ υθμζ μζ οπμρήθζμζ -ακελανηήηςξ εζδζηυηδηαξ- είκαζ ζδιακηζηυ κα 

έπμοκ δζάεεζδ βζα ιάεδζδ. Απυ αοηυ ημ βεβμκυξ ηαζ ιυκμ, θαίκεηαζ πυζμ ιεβάθδ ακάβηδ έπμοκ μζ 

εηαζνείεξ βζα ζοκεπχξ εκδιενςιέκα ηαζ εηπαζδεοιέκα ζηεθέπδ, έηζζ χζηε κα παναιέκμοκ 

ακηαβςκζζηζηέξ ζημ ζοκεπχξ ιεηαααθθυιεκμ πενζαάθθμκ υπμο δναζηδνζμπμζμφκηαζ. Αημθμοεμφκ 

παναηηδνζζηζηά υπςξ δ ενβαηζηυηδηα (87%), δ μιαδζηυηδηα (84%), δ εοεθζλία (82%) ηαζ δ βκχζδ 

πνήζδξ κέςκ ηεπκμθμβζχκ (73%).  

Απυ ηδκ ένεοκα αοηή βίκεηαζ ζαθέξ ημ βεβμκυξ υηζ οπάνπμοκ ζδιακηζηέξ απμηθίζεζξ ιεηαλφ ηςκ 

δελζμηήηςκ πμο απαζημφκ μζ ζφβπνμκεξ εηαζνείεξ ηαζ εηείκςκ πμο επζδεζηκφμοκ μζ ζφβπνμκμζ 

οπμρήθζμζ. Γελζυηδηεξ υπςξ δ ακάθδρδ πνςημαμοθζχκ αλζμθμβείηαζ απυ ημ 67% ηςκ 
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ζοιιεηεπυκηςκ απυ απμθφηςξ απαναίηδηδ έςξ ανηεηά ζδιακηζηή αθθά ιυκμ ημ 44% δδθχκεζ υηζ μζ 

οπμρήθζμζ ενβαγυιεκμζ ημ δζέεεηακ ζε ζηακμπμζδηζηυ ααειυ. Σμ ίδζμ ζζπφεζ ηαζ βζα ηδκ δελζυηδηα 

ηδξ επίθοζδξ ζφκεεηςκ πνμαθδιάηςκ, δ μπμία ηνίκεηαζ ακεπανηήξ απυ ημοξ ενβμδυηεξ, μζ μπμίμζ 

ηνίκμοκ πςξ ιυκμ ημ 46% ηςκ οπμρδθίςκ δζαεέημοκ ηδκ ζηακυηδηα αοηή.  

Δπίζδξ, δ εοεθζλία ηαζ δ πνμζανιμζηζηυηδηα ηςκ οπμρδθίςκ εκχ ηνίκεηαζ ςξ παναηηδνζζηζηυ απυ 

απαναίηδημ έςξ ανηεηά ζδιακηζηυ απυ ημ 94% ηςκ επζπεζνήζεςκ πμο ζοιιεηείπακ ζηδκ ένεοκα, 

ιυκμ ημ 66% ηςκ ενβμδμηχκ πζζηεφεζ πςξ μζ οπμρήθζμζ ενβαγυιεκμζ έπμοκ ηδ ζοβηεηνζιέκδ 

δελζυηδηα ζημκ επζεοιδηυ ααειυ. 

 

Δηθόλα 8: Γζαθμνά επζεοιδημφ ααειμφ δελζμηήηςκ ηαζ πναβιαηζηυηδηαξ πμο απαζημφζε δ εέζδ ημο 

οπμρδθίμο. Πδβή: Adecco Hellas  

Σέθμξ, ημ 70% ηςκ εηπνμζχπςκ ηςκ επζπεζνήζεςκ πνεζαεφεζ πςξ ημ ζφβπνμκμ εηπαζδεοηζηυ 

ζφζηδια δεκ πανέπεζ ζημοξ κέμοξ οπμρδθίμοξ ηα ακαβηαία βζα ηδκ αβμνά πνμζυκηα ηαζ ηζξ 

απαναίηδηεξ δελζυηδηεξ. Πανάθθδθα, ημ 50% πζζηεφεζ πςξ είκαζ απμθφηςξ απαναίηδηδ δ πναηηζηή 

ζε πναβιαηζηέξ ζοκεήηεξ ενβαζίαξ, , δ ζηεκή ζοκενβαζία ιεηαλφ ηςκ εηπνμζχπςκ εηπαίδεοζδξ ηαζ 

ηςκ επζπεζνήζεςκ ηαζ δ ελμζηείςζδ ηςκ ζπμοδαζηχκ ιε πναηηζηέξ ηςκ εηαζνεζχκ βζα κα επζηεοπεεί 

ιζα επζηοπδιέκδ είζμδυξ ημοξ ζηδκ αβμνά ενβαζίαξ ιεηά ημ ηέθμξ ηςκ ζπμοδχκ ημοξ. Ακαθμνζηά ιε 

ηζξ πεπμζεήζεζξ ηςκ ενβαγμιέκςκ βζα ηζξ ακαβηαίεξ δελζυηδηεξ ζηδκ ζφβπνμκδ αβμνά ενβαζίαξ ηαζ 

βζα ημ πμζεξ αοημί δζαεέημοκ, οπάνπμοκ απμηθίζεζξ ςξ πνμξ ημ ενβαζζαηυ ήεμξ ηαζ ηζξ ιαεδιαηζηέξ 

βκχζεζξ, αθμφ εεςνμφκ υηζ ηζξ ηαηέπμοκ ζε ιεβαθφηενμ ααειυ απυ αοηυκ πμο έπεζ ακάβηδ δ αβμνά 
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ενβαζίαξ. Απμηθίζεζξ πανμοζζάγμκηαζ επίζδξ υζμκ αθμνά ηζξ ηεπκζηέξ βκχζεζξ, ηδκ ενβαζζαηή 

ειπεζνία ηαζ ηζξ εζδζηέξ ρδθζαηέξ βκχζεζξ, ιε ημοξ οπμρήθζμοξ κα πζζηεφμοκ υηζ εδχ οζηενμφκ (10, 

13 ηαζ 29 ιμκάδεξ ακηίζημζπα) (εζηυκα 9). 

 

Δηθόλα 9: Γζαθμνέξ πεπμζεήζεςκ ενβαγμιέκςκ βζα ηζξ δελζυηδηεξ ηαζ απαζηήζεςκ απυ ημοξ 

ενβμδυηεξ Πδβή: Adecco Hellas 

Καηαθδηηζηά, ημ 39% ηςκ ενςηδεέκηςκ εεςνμφκ υηζ ημ ζφβπνμκμ εηπαζδεοηζηυ ζφζηδια δεκ 

πνμεημζιάγεζ ηαηάθθδθα ημοξ οπμρδθίμοξ χζηε κα εκηαπεμφκ μιαθά ηαζ απμηεθεζιαηζηά ζηδκ 

αβμνά ενβαζίαξ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 :Ήπηεο Γεμηόηεηεο ζηηο Βηνταηξηθέο Δπηζηήκεο 

2.1.Αλαζθόπεζε 

΢ηδκ ζφβπνμκδ επμπή, ηδκ επμπή ηδξ ιεηακεμηενζηυηδηαξ, μζ  Βζμσαηνζηέξ Δπζζηήιεξ ελεθίζζμκηαζ 

ναβδαία ηαζ κέεξ δελζυηδηεξ απαζημφκηαζ απυ ημοξ επαββεθιαηίεξ οβείαξ. Καεχξ μζ απμπνχκηεξ 

θυβμζ ηδξ επμπήξ πενζθαιαάκμοκ  ηδκ ηνίζδ αλζχκ ,ηδκ αθθαβή  ημο παβηυζιζμο ηθίιαημξ ,ημκ 

ενδζηεοηζηυ ηαζ πμθζηζηυ θακαηζζιυ ,ηδκ ηνμιμηναηία ,ηδκ οπενπθδνμθυνδζδ , ηδκ ακάπηολδ ηδξ 

βεκεηζηήξ ηαζ ηδξ αζμηεπκμθμβίαξ , ηδκ μζημκμιζηή ηνίζδ, ηδκ ακάπηολδ  ηδξ επζζηδιμκζηήξ βκχζδξ 

ηαζ ηεπκμθμβίαξ , ηδκ παβημζιζμπμίδζδ ηδξ  αβμνάξ , ηδκ δζεφνοκζδ ηςκ  οπενεεκζηχκ εεζιχκ ηαζ 

ηζξ δζανηείξ ακαηαναπέξ ηαζ ακαηαηαηάλεζξ. 

΢ε αοηυ θμζπυκ ημ ημζκςκζηυ-πμθζηζηυ-μζημκμιζηυ-πμθζηζζιζηυ πθαίζζμ ηαθείηε κα απμδχζεζ μ 

επαββεθιαηίαξ οβείαξ. 

΢φιθςκα ιε ημοξ (Harden & Laidlaw, 2017) ημ πνμθίθ ημο επαββεθιαηία οβείαξ δζαιμνθχκεηαζ ζε 

ηνείξ μιυηεκηνμοξ ηφηθμοξ(εζηυκα 10).[26] 

 Δζηυκα 10 
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Ακαθφμκηαξ ημ πενζεπυιεκμ ημο ηάεε ηφηθμο απυ έλς πνμξ ηα ιέζα ακαδεζηκφεζ ηζξ απαναίηδηεξ 

δελζυηδηεξ πμο πνέπεζ κα έπεζ μ επαββεθιαηίαξ οβείαξ: 

Γζα ¨κα ηάκεζ ημ ζςζηυ¨-επαββεθιαηζζιυξ πνμτπμεέηεζ κα δζαεέηεζ  : 

1.Κθζκζηέξ δελζυηδηεξ  

2.Γελζυηδηεξ ζε πναηηζηέξ δζαδζηαζίεξ  

3. Ηηακυηδηα ελέηαζδξ αζεεκχκ  

4.Ηηακυηδηα δζαπείνζζδξ αζεεκχκ  

5.Ηηακυηδηα πνμχεδζδξ ηδξ οβείαξ ηαζ πνμζηαζία απυ αζεέκεζεξ  

6. Ηηακυηδηα επζημζκςκίαξ  

7.Ηηακυηδηα άκηθδζδξ ηαζ δζαπείνζζδξ πθδνμθμνζχκ  

 

Γζα ¨κα ηάκεζ ζςζηά ηδ δμοθεζά¨ ημο ,ακαιέκεηαζ κα πνμζεββίγεζ ηδκ ηαεδιενζκή ημο πναηηζηή 

ααζζγυιεκμξ ζηδκ: 

 

1. Καηακυδζδ ημζκςκζηχκ, ααζζηχκ ηαζ ηθζκζηχκ επζζηδιχκ – ηήνδζδ ανπχκ  

2. Δπαββεθιαηζηή ακηζιεηχπζζδ γδηδιάηςκ δεζηήξ ηαζ κμιζηήξ εοεφκδξ  

3. Καηάθθδθδ θήρδ απμθάζεςκ, ηθζκζηή αζηζμθυβδζδ ηαζ δζηαζμθυβδζδ 

 

Καζ ηέθμξ βζα ¨κα είκαζ μ ηαηάθθδθμξ ζηδ εέζδ αοηή¨ ακαιέκεηαζ κα έπεζ ηα επαββεθιαηζηά 

πνμζυκηα ηδξ : 

 

1.Καηακυδζδξ ημο νυθμο ημο ζηζξ οπδνεζίεξ οβείαξ  

2. Έθεζδ βζα πνμζςπζηή ακάπηολδ ηαζ ιεηαθμνά ηςκ ηαηάθθδθςκ δελζμηήηςκ  

΢φιθςκα ιε ημ (Royal College of Physicians and Surgeons, Canada) μζ απαζηήζεζξ νυθμο ημο ζαηνμφ 

δζαιμνθχκμκηαζ ςξ ελήξ- Eζηυκα 11 
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Δζηυκα 11 

 

΢φιθςκα ιε ημ (Brown University, ΖΠΑ) μζ ζηακυηδηεξ πμο εα πνέπεζ κα παναηηδνίγμοκ έκακ 

πεηοπδιέκμ βζαηνυ ζοκμρίγμκηαζ ςξ ελήξ: 

 

 

1.Απμηεθεζιαηζηή επζημζκςκία  

2.Βαζζηέξ ηθζκζηέξ δελζυηδηεξ  

3.Υνήζδ ηδξ ααζζηήξ επζζηήιδξ ηαηά ηδκ εθανιμβή ηδξ ζαηνζηήξ  

4.Γζάβκςζδ, πνμζηαζία ηαζ εεναπεία  

5.Γζα αίμο ιάεδζδ  

6.Δπαββεθιαηζζιυξ  

7.Πνμαβςβή ηαζ πνμζηαζία ηδξ οβείαξ ηδξ ημζκςκίαξ  
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8.Γκςζηζηυ ηαζ ηθζκζηυ ήεμξ  

9.Λήρδ απμθάζεςκ βζα ηθζκζηά εέιαηα  

 

Δκχ μζ εθάπζζηεξ ααζζηέξ πνμτπμεέζεζξ ζε παβηυζιζα ηθίιαηα ζφιθςκα ιε ημ(Institute for 

International Medical Education, New York) είκαζ: 

 

1. Πνμζςπζηέξ αλίεξ, ζηάζεζξ, ζοιπενζθμνά ηαζ ήεμξ  

2. Δπζζηδιμκζηή αάζδ ζηδκ άζηδζδ ηδξ ζαηνζηήξ  

3. Κθζκζηέξ δελζυηδηεξ  

4. Δπζημζκςκζαηέξ δελζυηδηεξ  

5. Γζαπείνζζδ ηδξ πθδνμθμνίαξ  

6. Κνζηζηή ζηέρδ ηαζ ένεοκα 

 

Σέθμξ ,  ζφιθςκα  ιε ημ (Medical Council, Britain) πμο ζημπυ έπεζ ηδκ πνμζηαζία ηςκ αζεεκχκ ηαζ 

ηδ αεθηίςζδ ηδξ ζαηνζηήξ εηπαίδεοζδξ ηαζ πναηηζηήξ ζημ Ζκςιέκμ Βαζίθεζμ ηαεμνίγμκηαξ πνυηοπα 

βζα ημοξ θμζηδηέξ ηαζ ημοξ βζαηνμφξ, ηα ακαιεκυιεκα παναηηδνζζηζηά απμθμίηςκ ηςκ ζαηνζηχκ 

ζπμθχκ είκαζ: 

 

A. Ο βζαηνυξ ςξ «ηαηέπςκ παζδεία» (scholar) ηαζ επζζηήιδ  

- Δθανιυγεζ επζζηδιμκζηέξ ζαηνζηέξ ανπέξ ζηδκ ζαηνζηή πναηηζηή  

- Δθανιυγεζ ροπμθμβζηέξ ανπέξ ζηδκ επζζηήιδ ημο  

- Δθανιυγεζ ανπέξ ηδξ ημζκςκζηήξ επζζηήιδξ ζηδκ ζαηνζηή πναηηζηή  

- Δθανιυγεζ ζηδκ ζαηνζηή πναηηζηή ηδξ ανπέξ, ηζξ ιεευδμοξ ηαζ ηδ βκχζδ ζπεηζηά ιε ηδκ ακενχπζκδ 

οβεία, ηδ αεθηίςζδ ηδξ οβείαξ ηαζ ηδ θνμκηίδα οβείαξ  

- Δθανιυγεζ επζζηδιμκζηέξ ιεευδμοξ ηαζ πνμζεββίζεζξ βζα ηδκ ζαηνζηή ένεοκα  

 

 

B. Ο βζαηνυξ ςξ δζεηπεναζςηήξ ένβμο (practitioner)  

- Δίκαζ ζηακυξ κα εθανιυγεζ ζοιαμοθεοηζηή ιε ημοξ αζεεκείξ  

- Κάκεζ εφζημπεξ δζαβκχζεζξ ηαζ δζαπεζνίγεηαζ ηθζκζηέξ πενζπηχζεζξ  

- Δπζημζκςκεί απμηεθεζιαηζηά ιε ημοξ αζεεκείξ ηαζ ημοξ ζοκαδέθθμοξ ημο ζε ζαηνζηυ πθαίζζμ  

- Πανέπεζ άιεζδ θνμκηίδα ζε επείβμκηα πενζζηαηζηά  

- ΢οκζζηά θάνιαηα ιε αζθάθεζα, απμηεθεζιαηζηυηδηα ηαζ μζημκμιία  
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- Υνδζζιμπμζεί απμηεθεζιαηζηά πθδνμθμνίεξ ζαηνζηήξ θφζεςξ 

 

 

Γ. Ο βζαηνυξ ςξ επαββεθιαηίαξ   

- Δίκαζ ζηακυξ κα ζοιπενζθένεηαζ ζφιθςκα ιε ανπέξ δεζηήξ ηαζ κμιζιυηδηαξ  

- Ακαζημπάγεηαζ, πνμςεεί ηδ ιάεδζδ ηαζ δζδάζηεζ ημοξ άθθμοξ  

- Μαεαίκεζ ηαζ ενβάγεηαζ απμηεθεζιαηζηά ζε μιάδεξ ιε πμζηίθα επαββέθιαηα  

- Πνμζηαηεφεζ ημοξ αζεεκείξ ηαζ αεθηζχκεζ ηδκ πανεπυιεκδ θνμκηίδα 

 

2.2 Δθαξκνγέο Ήπησλ δεμηνηήησλ ζηηο βηνταηξηθέο επηζηήκεο 

2.2.1 Ιαηξηθή θαη ζθάικαηα 

Οζ ενβαγυιεκμζ ζηζξ  Βζμσαηνζηέξ Δπζζηήιεξ ηαθμφκηαζ ηαεδιενζκά κα πάνμοκ απμθάζεζξ βζα 

ηνίζζια γδηήιαηα πμο ζπεηίγμκηαζ ιε ημ πμθοηζιυηενμ αβαευ, ηδκ ακενχπζκδ γςή. Αηυιδ, 

ηαθμφκηαζ κα απμθακεμφκ βζα εέιαηα πμο ακαθένμκηαζ ζηδ βεκεηζηή, ζηζξ ιεηαιμζπεφζεζξ μνβάκςκ, 

ζημκ εάκαημ (π.π. εβηεθαθζηυξ εάκαημξ), ζημκ επακαπνμζδζμνζζιυ ημο θφθμο η.θπ., ηα μπμία έπμοκ 

ζδιακηζηέξ ημζκςκζηέξ ηαζ δεζηέξ δζαζηάζεζξ.  

 Οζ δφζημθεξ ηαηαζηάζεζξ  πμο ακηζιεηςπίγεζ έκαξ επαββεθιαηίαξ οβείαξ ζηδκ πνςημαάειζα 

πενίεαθρδ ιπμνεί κα έπεζ ςξ απμηέθεζια ηαζ ακεπζεφιδηα ζοιαάκηα- Πίκαηαξ 3. 

      Πίλαθαο 3   
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Καηά ιέζμ υνμ ζημ 10% ηςκ κμζμημιείςκ μζ αζεεκείξ έπμοκ ακηζιεηςπίζεζ έκα ακεπζεφιδημ 

ζοιαάκ. Καηά ιέζμ υνμ ημ 50% ηςκ ακεπζεφιδηςκ  ζοιαάκηςκ εεςνμφκηαζ απμθεοηηέα 

(preventable) .[27] 

Ζ δζάβκςζδ είκαζ ημ εειέθζμ ηδξ ζαηνζηήξ. Ζ απμηεθεζιαηζηή εεναπεία δεκ ιπμνεί κα λεηζκήζεζ 

πανά ιυκμ ακ έπεζ βίκεζ αηνζαήξ δζάβκςζδ. Ο δζαβκςζηζηυξ ζοθθμβζζιυξ είκαζ ιζα ηνίζζιδ πηοπή 

ζηζξ ηθζκζηέξ επζδυζεζξ ηαζ είκαζ εοάθςημξ ζε ιζα πμζηζθία απμηοπζχκ, απυ ηζξ μπμίεξ δ πζμ 

δζαδεδμιέκδ είκαζ αοηή πμο πνμηφπηεζ απυ ηζξ βκςζηζηέξ , ζοκαζζεδιαηζηέξ  ή δζαδζηαζηζηέξ 

επζννμέξ. Σμ ακηίηηοπμ ημο δζαβκςζηζημφ ζθάθιαημξ ζηδκ αζθάθεζα ηςκ αζεεκχκ δεκ θαίκεηαζ κα 

έπεζ ακαβκςνζζηεί πθήνςξ. Ηδακζηά, υθεξ μζ πθδνμθμνίεξ πμο πνδζζιμπμζμφκηαζ ζηδ δζαβκςζηζηή 

ζοθθμβζζηζηή είκαζ ακηζηεζιεκζηέξ ηαζ υθεξ μζ ζηέρεζξ είκαζ θμβζηέξ ηαζ ζζπφμοκ, αθθά μζ ζοκεήηεξ 

αοηέξ δεκ πθδνμφκηαζ πάκημηε.  

Ηζημνζηά, οπήνλε ζδιακηζηή αδνάκεζα βζα ηδκ οπένααζδ ηέημζςκ πνμηαηαθήρεςκ.  Σμ βζαηί οπάνπεζ 

ηέημζα ακηίζηαζδ  είκαζ αζαθήξ. Φαίκεηαζ υηζ οπάνπεζ ιζα αίζεδζδ υηζ ακ ιία θμνά έπεζ ηαεζενςεεί 

ζοβηεηνζιέκδ βκςζηζηή δζάεεζδ, δεκ ιπμνεί εφημθα κα ακαηναπεί. 

Χζηυζμ, οπάνπμοκ πμθθά παναδείβιαηα ζηδκ ηαεδιενζκή γςή ηςκ ακενχπςκ πμο λεπενκμφκ 

ηέημζεξ πνμηαηαθήρεζξ ηαζ ιεηαζπδιαηίγμοκ  ηδ ζηέρδ ημοξ. Πνάβιαηζ, δ ακάπηολδ ηδξ 

ειπεζνμβκςιμζφκδξ ζηδκ ζαηνζηή εκ ιένεζ, ζοκδέεηαζ ιε ηδκ αολακυιεκδ ζηακυηδηα απμθοβήξ ηςκ 

παβίδςκ ημο πανεθευκημξ. 

Δίκαζ ζαθέξ υηζ ιαεαίκμοιε απυ ηδκ ειπεζνία ηαζ οπάνπμοκ άθεμκεξ απμδείλεζξ βζα ηδκ 

πθαζηζηυηδηα ηςκ  ζοθθμβζζηζηχκ δελζμηήηςκ .  

Παξάγνληεο θαη ζπκπεξηθνξέο πνπ πξνθαινύλ δηαγλσζηηθά ζθάικαηα –Πίλαθαο 4 
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Μεηαλφ ηςκ ζζπονχκ ειπμδίςκ βζα ηδκ επίηεολδ πνμυδμο ζηδκ αζθάθεζα ηςκ αζεεκχκ είκαζ ηαζ δ 

θεβυιεκδ ¨ημοθημφνα ηδξ ζζςπήξ¨. Ζ  βεκζηεοιέκδ δδθαδή ακηίθδρδ υηζ ηα ζθάθιαηα- ακεπζεφιδηα 

ζοιαάκηα δεκ πνέπεζ κα απμηαθφπημκηαζ, βζαηί ημ ζθάθια ιπμνεί κα είκαζ αζήιακημ, ηα 

πενζζζυηενα ζθάθιαηα δεκ πνμηαθμφκ αθάαδ, μ αζεεκήξ αβκμεί ηδκ έκκμζα ημο ζθάθιαημξ, ιπμνεί 

κα αθαθεεί δ ειπζζημζφκδ ημο αζεεκμφξ ζημ ζφζηδια, ιπμνεί κα οπάνλεζ πίεζδ βζα ακαγήηδζδ 

εκαθθαηηζηχκ θφζεςκ ,απμδμηζιαζία  ηςκ ζοκαδέθθςκ, επαββεθιαηζηή εκμπμπμίδζδ ή αηυια ηαζ 

κμιζηέξ πνμεηηάζεζξ. 

Σα ηεθεοηαία 20 πνυκζα έπεζ οπάνλεζ ιία αθθαβή πνμζακαημθζζιμφ απυ ιζα ημοθημφνα ζζςπήξ ,ζε 

ιία ημοθημφνα αζθάθεζαξ ημο αζεεκμφξ. 

 

 

2.3.Πξνεθηάζεηο ησλ ήπησλ δεμηνηήησλ ζηηο Βηνταηξηθέο Δπηζηήκεο 

 

Γζα ηoοξ επαββεθιαηίεξ οβείαξ (π.π. βζαηνμί ηαζ κμζδθεοηέξ),  ημ ζπέδζμ ενεοκδηζηήξ δνάζδξ ιε ηίηθμ 

«Ζ Κνζηζηή ΢ηέρδ ζηα Δονςπασηά Πνμβνάιιαηα ΢πμοδχκ ηδξ Ακχηαηδξ Δηπαίδεοζδξ» (‗Critical 

Thinking Across the European Higher Education Curricula‘ – CRITHINKEDU) απαζηεί ηθζκζηή 

ζοθθμβζζηζηή, δ μπμία κμείηαζ ςξ ζηέρδ βζα δζάθμνεξ πηοπέξ ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ ηαζ 

εοδιενίαξ, πνμηεζιέκμο κα θδθεεί ιζα εφθμβδ απυθαζδ ζπεηζηά ιε ηδκ πνυθδρδ, ηδ δζάβκςζδ ή ηδ 

εεναπεία βζα έκακ ζοβηεηνζιέκμ αζεεκή.  

Έηζζ, ζημ πθαίζζμ αοημφ ημο ζοβηεηνζιέκμο ημιέα, μζ επαββεθιαηίεξ ηυκζζακ ηδκ ακάβηδ βζα 

ζηακυηδηεξ αοημννφειζζδξ, δδθαδή ηνζηζηή ακάθοζδ ηδξ ηθζκζηήξ ημοξ πναηηζηήξ, δ μπμία εα 

πνέπεζ κα εηπαζδεφεηαζ ιυκζια, χζηε κα εθαπζζημπμζμφκηαζ μζ ηίκδοκμζ απμηοπίαξ ηαηά ηδ δζάνηεζα 

ηδξ ζηαδζμδνμιίαξ ημοξ. Αοηυ ιπμνεί κα πνμςεδεεί, βζα πανάδεζβια, απυ ημκ έθεβπμ ηςκ 

δζαδζηαζζχκ. Δπίζδξ, μζ δελζυηδηεξ ενιδκείαξ ηαζ ελαίνεζδξ εεςνήεδηακ απαναίηδηεξ, ηονίςξ ηαηά 

ηδκ ανπζηή θάζδ ηδξ ηθζκζηήξ πναηηζηήξ ηαηά ηδκ πνχηδ επαθή ιε ημκ αζεεκή. 

 Απυ ηδ ιία πθεονά, είκαζ ζδιακηζηυ βζα έκακ βζαηνυ ή έκα κμζδθεοηή κα βκςνίγεζ πχξ κα 

απμηςδζημπμζεί ηδ βθχζζα ημο αζεεκμφξ, ιέζα απυ ηα πανάπμκα ηαζ ηα ζοιπηχιαηά ημο. Απυ ηδκ 

άθθδ πθεονά ηαζ ιεηά απυ αοηυ ημ ζηάδζμ, μζ επαββεθιαηίεξ πνέπεζ κα εζηάγμοκ εκαθθαηηζηέξ 

θφζεζξ πμο ααζίγμκηαζ ζε υθεξ ηζξ πθδνμθμνίεξ πμο ζοθθέβμκηαζ απυ ημκ αζεεκή, ζημ ηθζκζηυ 

ζζημνζηυ ηαζ ζηζξ ανπζηέξ θοζζηέξ ελεηάζεζξ, δίκμκηαξ πνμηεναζυηδηα ζηζξ επαηυθμοεεξ εκένβεζεξ 

πμο ιπμνεί κα ζοκεπάβμκηαζ, υπςξ ηδκ παναπμιπή ημο αζεεκμφξ ζε άθθδ οπδνεζία δίκμκηάξ ημο 

ζαηνζηή ζοκηαβή (ιεηαλφ πμθθχκ άθθςκ).  
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΢ηδ ζοκέπεζα, είκαζ απαναίηδημ κα έπμοκ ηαθέξ δελζυηδηεξ ελήβδζδξ, χζηε υπζ ιυκμ κα 

δζηαζμθμβμφκ ηδκ απυθαζή ημοξ ζημκ αζεεκή, πανμοζζάγμκηαξ ημ ζπέδζμ δνάζδξ βζα εεναπεία ηαζ 

παναημθμφεδζδ, αθθά ηαζ κα εκδιενχκμοκ ηδκ μζημβέκεζα ημο αζεεκμφξ, πμο πνέπεζ κα ηναηζέηαζ 

ημκηά ηδξ ηαηάζηαζδξ.  

΢οιπθδνςιαηζηά, μζ επαββεθιαηίεξ ημο ημιέα ηδξ οβείαξ ακαγδημφκ ηδ δζάεεζδ ηδξ 

ακαθοηζηυηδηαξ, πμο ημοξ επζηνέπεζ κα είκαζ πάκημηε έημζιμζ κα πανέιαμοκ, εζδζηά ζε απνυαθεπηεξ 

ηαηαζηάζεζξ, υπςξ ζε επείβμοζεξ πενζπηχζεζξ, υπμο δεκ οπάνπεζ ιεβάθμ πενζεχνζμ βζα ζθάθιαηα 

ηαζ είκαζ ηνίζζιμ κα αλζμθμβδεεί, ιε ιζα ιαηζά, δ ηαηάζηαζδ ηδξ οβείαξ ηαζ κα δχζμοκ 

πνμηεναζυηδηα ζηζξ επυιεκεξ εκένβεζεξ βζα κα ζχζμοκ ηδ γςή ημοξ. Οιμίςξ, δ ακαθοηζηυηδηα ηαζ δ 

εββεκήξ ζπέζδ ιε αοηυκ ημκ ημιέα είκαζ δ ακάβηδ βζα ζοζηδιαηζηυηδηα, οπυ ηδκ έκκμζα υηζ αοημί μζ 

επαββεθιαηίεξ πνέπεζ κα αημθμοεήζμοκ μνβακςιέκεξ πνμζεββίζεζξ ζηδ θήρδ απμθάζεςκ, 

ααζζζιέκεξ ζε δζαθμνεηζηά πνςηυημθθα πμο οπάνπμοκ ζε μνβακζζιμφξ οβείαξ, ζςζηά δμιδιέκα ηαζ 

πνμηαεμνζζιέκα, μνβακςηζηέξ ζηακυηδηεξ κα ελεηάζμοκ ή κα πνμαμφκ ζε δζααμοθεφζεζξ.  

Άθθεξ δζαηδνφλεζξ ήηακ: ακμζπηή κμδιμζφκδ ηαζ βκςζηζηή ςνζιυηδηα. Αοηά ζπεηίγμκηαζ ιε ηδκ 

ηάζδ κα είκαζ ακμζπημί ηαζ κα βκςνίγμοκ ημοξ πενζμνζζιμφξ ηδξ βκχζδξ ημοξ ηαζ, ακ πνεζαζηεί, κα 

είκαζ ηαπεζκμί ηαζ βκςζηζηχξ χνζιμζ βζα κα γδηήζμοκ αμήεεζα ή κα ηαθέζμοκ έκακ ζοκάδεθθμ, 

θαιαάκμκηαξ οπυρδ ημοξ δζάθμνμοξ δεζημφξ ηακυκεξ ημο πθαζζίμο (π.π. , δζαθάκεζα, η.θπ.). Θα 

απαζηδεεί επίζδξ  δζά αίμο ιάεδζδ, ζδζαίηενα ζδιακηζηή ζε έκακ ημιέα πμο πανμοζζάγεζ ιζα 

ζηαεενή ηαζ ηαπεία ελέθζλδ ζε εέιαηα ζοιπθδνςιαηζηήξ δζάβκςζδξ ηαζ εεναπείαξ. 

 Σέθμξ, είκαζ εειεθζχδμοξ ζδιαζίαξ βζα ημοξ βζαηνμφξ ηαζ ημοξ κμζδθεοηέξ κα έπμοκ ηδ δοκαηυηδηα 

κα δζαπεζνίγμκηαζ ηα ζοκαζζεήιαηά ημοξ, κα είκαζ ηαηανηζζιέκμζ ηαζ κα έπμοκ ηαθέξ επζημζκςκζαηέξ 

δελζυηδηεξ, υπζ ιυκμ κα δδιζμονβμφκ ηαζ κα δζαηδνμφκ αλζυπζζηεξ ζπέζεζξ ιε ημκ αζεεκή ηαζ ηδκ 

μζημβέκεζά ημο, αθθά ηαζ κα εκζζπφμοκ ηδκ μιάδα , ημ πκεφια ηαζ ηδκ ειπζζημζφκδ ηςκ ζοκαδέθθςκ 

ημοξ. 

Δκχ ζφιθςκα ιε ημκ  Groopman  2007 μ ζαηνυξ ιπμνεί  κα απμθφβεζ ηζξ κμδηζηέξ παβίδεξ υηακ [28]  

: 

 Φνμκηίγεζ βζα ηδκ πμζυηδηα ηςκ επζθμβχκ ημο, ζηέπηεηαζ ιε εονφηδηα ηαζ παίνκεζ ζοκεηέξ 

απμθάζεζξ 

 Πνμζηαηεφεζ ηδκ επαββεθιαηζηή ημο δνάζδ απυ ηζξ ζοιπθδβάδεξ ηδξ αβμνάξ 

 Σζεαζζεφεζ ηζξ πανμνιήζεζξ ημο 

 Γεκ δζζηάγεζ κα ακαγδηήζεζ ημοξ θυβμοξ πμο μδήβδζακ ζε εζθαθιέκεξ απμθάζεζξ  

 Απμθεφβεζ ιενμθδρίεξ ηαζ ηθζζέ. Σμθιά ηδκ ελαίνεζδ. 

 Απμθεφβεζ «ζθάθιαηα ελμζηείςζδξ»  
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 Έπεζ αοημπεπμίεδζδ ηαζ εάννμξ ζηζξ επζθμβέξ ημο – υπζ ιε  δζμβηςιέκμ ego  

 Απμθεφβεζ ηδκ εονεηζηή ιέεμδμ ηδξ «δζαεεζζιυηδηαξ» 

 Δθέβπεζ ροπακαβηαζηζηέξ ηάζεζξ 

 Απμθεφβεζ βκςζηζηά ζθάθιαηα υπςξ: 

 - «ζηακμπμίδζδ απυ ηδκ ακαγήηδζδ» 

 - «ιενμθδρία επζαεααίςζδξ» 

 - «ζθάθια ζοιπάεεζαξ»  

 - «ζθάθια ελάκηθδζδξ επζθμβχκ» 

 - «ζθάθια ακηζπνμζςπεοηζηυηδηαξ» 

 - «ζθάθια απυδμζδξ» 

΢οκμρίγμκηαξ , δ ζοιαμθή ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ ζηδκ απμθοβή ηςκ βκςζηζηχκ ζθαθιάηςκ 

έβηεζηαζ : 

•  ΢ηδ δζαπείνζζδ ημο απνυμπημο  

•  ΢ημκ ηαεμνζζιυ πνμηεναζμηήηςκ  

• ΢ηδκ πνμζανιμβή ζηδκ αθθαβή  

• ΢ηδκ εοέθζηηδ ηαζ ηαπεία ακηαπυηνζζδ ζημ απνμζδυηδημ  

• ΢ηδκ δζαπείνζζδ ααεααζυηδηαξ ηαζ αιθζαμθίαξ  

• ΢ηδ θήρδ απμθάζεςκ ζε δζθδιιαηζηέξ ηαηαζηάζεζξ  

• ΢ηδκ ακάθδρδ εοεφκδξ ζε νδλζηέθεοεεξ πνμμπηζηέξ ηαζ ηαζκμημιίεξ  

• ΢ηδκ ζηακυηδηα δζαπείνζζδξ ζφκεεηςκ δμιχκ ζημ πενζαάθθμκ ενβαζίαξ  
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ΔΙΓΙΚΟ ΜΔΡΟ΢ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: Η Καξδηνρεηξνπξγηθή σο εηδηθόηεηα 

3.1.Ιζηνξηθή αλαδξνκή 

Ζ ηανδζμπεζνμονβζηή είκαζ αλζμζδιείςηα κεανή, ζπεδυκ μθυηθδνδ δ ζζημνία ηδξ έθααε πχνα θίβμ 

πενζζζυηενμ απυ ηα ηεθεοηαία 100 πνυκζα ηαζ μζ ζδιακηζηυηενεξ πνμυδμζ ηαηά ηδ δζάνηεζα γςήξ 

ηςκ επί ημο πανυκημξ αζημφιεκςκ βζαηνχκ. Πμθθμί απυ ημοξ ζοιιεηέπμκηεξ ελαημθμοεμφκ κα γμοκ 

ή έπμοκ αθήζεζ πνμζςπζημφξ θμβανζαζιμφξ αοηχκ ηςκ εηδδθχζεςκ ηαζ μζ πνςηυηοπεξ 

δδιμζζεφζεζξ είκαζ άιεζα δζαεέζζιεξ. Μπμνεί ηακείξ κα εηπθαβεί απυ ημ πυζμ πνυζθαηεξ είκαζ μζ 

επειαάζεζξ πμο εεςνμφιε δεδμιέκεξ ζήιενα. Σμ 1936, δεκ οπήνπε βκςζηή πεζνμονβζηή εεναπεία 

βζα ζοββεκείξ ή ααθαζδζηέξ ηανδζαηέξ παεήζεζξ. Σδκ άκμζλδ ημο 1944, δεκ οπήνπε πεζνμονβζηή 

ακηζιεηχπζζδ βζα ηδ ζοββεκή ηοακςηζηή ηανδζμπάεεζα. ΢ηζξ ανπέξ ημο 1952, δ ακμζηηή 

ηανδζμπεζνμονβζηή δεκ ήηακ δοκαηή. ΢ηζξ ανπέξ ημο 1960, δεκ οπήνπε ζηακμπμζδηζηή πνμζεεηζηή 

ααθαίδα, μφηε ειθοηεφζζιμξ αδιαημδυηδξ, μφηε ελςηενζηή απζκίδςζδ ηαζ δ παζδμηανδζμπεζνμονβζηή 

ήηακ πμθφ επζηίκδοκδ. ΢ηζξ ανπέξ ημο 1967, δ πεζνμονβζηή επέιααζδ ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ ήηακ 

ζπάκζα ηαζ δ πεζνμονβζηή επέιααζδ  ιε πανάηαιρδ ιε θθεαζηυ ιυζπεοια  ήηακ ακήημοζηδ, υπςξ 

ηαζ δ ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ ακενχπμο ηαζ δ πεζνμονβζηή εεναπεία βζα αηνδζία ηδξ ηνζβθχπζκαξ 

ααθαίδαξ ή ζφκδνμιμ οπμπθαζηζηήξ ανζζηενήξ ηανδζάξ. Γεκ οπήνπακ αηυιδ δζαεέζζια , μ 

εκδμαμνηζηυξ αζηυξ (IABP), δ ηανδζμπθδβία, δ παναημθμφεδζδ ηδξ δμζμθμβίαξ  ηδξ δπανίκδξ,μζ 

ηαεεηήνεξ ηδξ  πκεοιμκζηήξ ανηδνίαξ (PAC) ιε ιπαθυκζ,  ακαζζεδζία ορδθήξ δυζδξ, κημπαιίκδ, 

δμαμοηαιίκδ ηαζ πνμζηαβθακδίκδ. Σμ 1984, δ ειθφηεοζδ  ιαζηζηχκ ανηδνζχκ δεκ εθανιμγυηακ 

βεκζηά, μφηε οπήνπε παναημθμφεδζδ ιε παθιζηή μλοιεηνία, ηαπκμβναθία ή ιε δζμζζμθάβεζμ 

δπμηανδζμβναθία (ΣΔΔ). Ζ πνμπμθυθδ, δ απνςηζκίκδ, δ αινζκυκδ ηαζ δ αδεκμζίκδ δεκ ήηακ 

δζαεέζζιεξ ηαζ ημ ιμκμλείδζμ ημο αγχημο εεςνήεδηε ςξ πενζααθθμκηζηή ημλίκδ. 

Σμ κα πενζβνάθεζ ηακείξ ηδκ ζζημνία είκαζ πάκηα οπμηεζιεκζηυ. Ο ζοββναθέαξ θαιαάκεζ απμθάζεζξ 

ζπεηζηά ιε ημ ηζ είκαζ ζδιακηζηυ ηαζ ηζ πνέπεζ κα ζοιπενζθδθεεί. Τπάνπεζ επίζδξ ημ πνυαθδια ηδξ 

πνμηεναζυηδηαξ. Οζ επζθμβέξ πενζθαιαάκμοκ πμζμξ ανπζηά ζπεδίαγε ιζα επέιααζδ, δ μπμία 

πνμζπάεδζε (αθθά απέηοπε) βζα πνχηδ θμνά, πμζμξ ηαηάθενε κα μθμηθδνχζεζ ιε επζηοπία ηδκ 

επέιααζδ, πμζμξ ηδκ δδιμζίεοζε βζα πνχηδ θμνά ηαζ πμζμξ έηακε δδιμθζθή ηδκ επέιααζδ. ΢οπκά, 

δφμ ή πενζζζυηενμζ πεζνμονβμί μθμηθήνςζακ ιζα κέα επέιααζδ ζπεδυκ ηδκ ίδζα ζηζβιή ηαζ πζεακχξ 

(ζοπκά είκαζ δφζημθμ κα βκςνίγμοκ ιε αεααζυηδηα) ακελάνηδηα ηαζ πςνίξ κα βκςνίγμοκ ηδ δμοθεζά 

ημο άθθμο. ΢ε ιενζηέξ δεοηενεφμοζεξ πδβέξ, δ πνμκμθυβδζδ ζοβπέεηαζ επεζδή έκαξ ζοββναθέαξ 

πνδζζιμπμίδζε ηδκ διενμιδκία δδιμζίεοζδξ ηαζ υπζ ηδκ διενμιδκία ηδξ επέιααζδξ. ΢ε αοηυ ημ 
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ηεθάθαζμ πνδζζιμπμζήεδηε ημ ηεθεοηαίμ ηαζ έβζκε δζααμφθεοζδ ιε ημ πνςηυηοπμ έββναθμ υηακ 

οπήνπε αζάθεζα. 

Ζ αζαθζμβναθία ζπεηζηά ιε ημ ζζημνζηυ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ είκαζ εηηεηαιέκδ.  

1896-1928: πξώηα βήκαηα θαη δόγκα 

 

Λίβμ πενζζζυηενμ απυ 100 πνυκζα πνζκ, ζηζξ 9 ΢επηειανίμο 1896, μ  Ludwig Rehn ηδξ 

Φνακηθμφνηδξ πνχημξ έναρε  ιε επζηοπία ιζα  ηναοιαηζηή ηάηςζδ ηδξ ηανδζάξ (δελζά ημζθία) [29]. 

Πμθθμί εεςνμφκ υηζ αοηυ είκαζ δ ανπή ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ. ΋πςξ υθα ηα "πνχηα", αοηυ ημ 

επίηεοβια αημθμφεδζε μοζζαζηζηή δμοθεζά απυ άθθμοξ. Πανυθμ πμο δ πεζνμονβζηή πανμπέηεοζδ 

ημο πενζηανδζαημφ οβνμφ πνμηάεδηε ανπζηά απυ ημκ Jean Riolan ημ 1648, δεκ μθμηθδνχεδηε ιέπνζ 

ηζξ ανπέξ ημο 1800 απυ ημκ Francisco Romero ηδξ Βανηεθχκδξ ηαζ ημκ Baron Dominique Jean 

Larrey ηδξ Γαθθίαξ. ΢ηζξ ανπέξ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1880, μζ Block  ηαζ Simplicio Del Vecchio ηδξ 

Ηηαθίαξ ακέθενακ ηδκ επζδζυνεςζδ ηςκ πεζναιαηζηχκ ηαηχζεςκ ηδξ ηανδζάξ [29]. Χζηυζμ, έκαξ 

απυ ημοξ ζδιακηζηυηενμοξ πεζνμονβμφξ εηείκδ ηδκ επμπή, μ Theodor Billroth, δήθςζε υηζ «έκαξ 

πεζνμφνβμξ πμο εα επζπεζνμφζε ιζα ηέημζα επέιααζδ εα έπνεπε κα πάζεζ ημκ ζεααζιυ ηςκ 

ζοκαδέθθςκ ημο» [30]. Οζ ακεπζηοπείξ πνμζπάεεζεξ βζα ζονναθή ηανδζαηχκ ηαηχζεςκ ζημοξ 

ακενχπμοξ έβζκακ απυ ημκ Ansel Cappelen ζηδ Νμναδβία ημ 1894 ηαζ ημκ Guido Farina ηδξ Ρχιδξ 

ημ 1896 ηαζ εηείκδ ηδ πνμκζά μ Sir Stephen Paget ηδξ Μεβάθδξ Βνεηακίαξ πνμέαθερε υηζ «δ 

πεζνμονβζηή επέιααζδ ηδξ ηανδζάξ έπεζ θηάζεζ πζεακχξ ζημ υνζμ πμο έπεζ ηαεμνζζηεί απυ ηδ θφζδ 

βζα υθεξ ηζξ πεζνμονβζηέξ επειαάζεζξ · ηαιία κέα ιέεμδμξ ηαζ ηαιία κέα ακαηάθορδ δεκ ιπμνεί κα 

λεπενάζεζ ηζξ θοζζηέξ δοζημθίεξ πμο ακηζιεηςπίγεζ ηακείξ ζε  ιζα ηάηςζδ ηδξ ηανδζάξ »[30]. Σδκ 

ίδζα πνμκζά, μ Rehn μθμηθήνςζε ημ "αδφκαημ". ΢ηζξ 2 ΢επηειανίμο 1902 μ John H. Gibbon ηδξ 

Φζθαδέθθεζαξ πεζνμφνβδζε έκακ εημζιμεάκαημ αζεεκή βζα ιζα ηάηςζδ ηδξ ηανδζάξ, αθθά μ αζεεκήξ 

πέεακε πνζκ δ ηάηςζδ ιπμνέζεζ κα ηθείζεζ [29]. Μζζυ αζχκα ανβυηενα (1953), μ βζμξ ημο John H. 

Gibbon μ κεχηενμξ εα είκαζ μ πνχημξ πμο εα δζελάβεζ επζηοπχξ ακμζπηή πεζνμονβζηή επέιααζδ 

ηανδζάξ ιε ηδ αμήεεζα ιζαξ ελςζςιαηζηήξ ιδπακήξ ηανδζάξ-πκεφιμκα. ΢ηζξ 14 ΢επηειανίμο 1902, μ 

Luther L. Hill ηδξ Αθαιπάια, πνχημξ έναρε επζηοπχξ ιζα ηανδζαηή ηάηςζδ ζηζξ Ζκςιέκεξ 

Πμθζηείεξ [29]. Μέπνζ ημ 1907, μ Rehn ακέθενε 124 ηέημζεξ πνμζπάεεζεξ ιε 40% πμζμζηυ επζαίςζδξ 

[30]. Αοηυ επζηεφπεδηε ζηδκ επμπή πνζκ απυ ηδκ εκδμηναπεζαηή δζαζςθήκςζδ, ηα ακηζαζμηζηά ηαζ 

ηδ ιεηάββζζδ αίιαημξ! 

Οζ μιάδεξ αίιαημξ ακαβκςνίζηδηακ βζα πνχηδ θμνά απυ ημκ Landsteiner  ημ 1900-1902 ηαζ μ ηφπμξ 

αίιαημξ πνζκ απυ ηδ ιεηάββζζδ εζζήπεδ απυ ημκ Ottenberg ημ 1907. Χζηυζμ,δ ζηακμπμζδηζηή 

ακηζπδηηζηή αβςβή ημο αίιαημξ ιε ηζηνζηυ άθαξ (A. Hustin ηαζ L. Agote) ηαζ πνμζεήηδ βθοηυγδξ 
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(Rous ηαζ Turner), έηζζ χζηε κα ιπμνεί κα ειθζαθςεεί ηαζ κα απμεδηεοηεί βζα πναηηζηή εθανιμβή, 

δεκ εζζήπεδ ιέπνζ ημ 1915-1916 [31,32]. 

 

Σμ 1902, μ Sir Lauder Brunton ημο Νμζμημιείμο ημο Αβίμο Βανεμθμιαίμο ζημ Λμκδίκμ, 

εκεμοζζαζιέκμξ ιε ηα ηαθά απμηεθέζιαηα ηδξ πεζνμονβζηήξ εεναπείαξ ηναοιάηςκ ηδξ ηανδζάξ ηαζ 

ιε αάζδ ιεθέηεξ αοημρίαξ ηαζ πεζνάιαηα ζε γχα, δδιμζίεοζε έκα άνενμ ζημ The Lancet ημ μπμίμ 

οπμδδθχκεζ ηδ δοκαηυηδηα πεζνμονβζηήξ εεναπείαξ ηδξ ζηέκςζδξ ιζηνμεζδμφξ. Παναηήνδζε ηδκ 

ακαπδνία πμο πνμηαθεί αοηή δ ηαηάζηαζδ ηαζ ημ βεβμκυξ υηζ δ ζαηνζηή εεναπεία δεκ ιπμνμφζε κα 

ηάκεζ ηίπμηα βζα κα ακαημοθίζεζ ηδ ζηέκςζδ. Παναηήνδζε υηζ ήηακ εφημθμ κα δζαπςνζζημφκ μζ 

ζοκηδβιέκεξ βθςπίκεξ ζηδ κεηνμρία ηαζ οπμζηδνίπηδηε δ δοκαηυηδηα πεζνμονβζηήξ δζάζπαζδξ ηδξ 

ααθαίδαξ ηαηά ιήημξ ηςκ πνμζημθθδιέκςκ ημιζζμφνςκ  (δζαδζηαζία πμο ανβυηενα μκμιάγεηαζ 

commissurotomy) [33]. Χζηυζμ, δ πνυηαζή ημο ζοκάκηδζε έκημκδ απμδμηζιαζία ζηα επυιεκα 

ηεφπδ ημο The Lancet, ζοιπενζθαιαακμιέκμο εκυξ άνενμο, ημ μπμίμ επέηνζκε ηδκ απμηοπία ημο κα 

ιεθεηήζεζ πθήνςξ ημ πνυαθδια πεζναιαηζηά, πνυηεζκε υηζ ιζα ηέημζα πνάλδ εα ιπμνμφζε ιάθθμκ κα 

απμαεί εακαηδθυνα ηαζ υηζ ακ δεκ απμαεί, ηυηε  ηα μθέθδ ηδξ εα  είκαζ πνμζςνζκά , επζζδιαίκμκηαξ 

υηζ δ πνυβκςζδ ηδξ ζηέκςζδξ ηδξ ιζηνμεζδμφξ ελανηάηαζ ηυζμ απυ ηδκ ηαηάζηαζδ ημο ιομηανδίμο 

υζμ ηαζ απυ ημ ιέβεεμξ ημο ιζηνμεζδζημφ ζημιίμο [30,33]. Αοηέξ μζ επζηνίζεζξ ηαηέπκζλακ 

πεναζηένς ενβαζίεξ βζα ηα επυιεκα 20 πνυκζα. 

Σμ 1920, μζ Elliott Cutler ηαζ CS Beck ζημ κμζμημιείμ Peter Bent Brigham ζηδ Βμζηχκδ 

(Υάναανκη) λεηίκδζακ πεζνάιαηα πμο μδήβδζακ ζηδκ πνχηδ επζηοπή επέιααζδ βζα ηδ ζηέκςζδ ηδξ 

ιζηνμεζδμφξ, ζηζξ 20 Μαΐμο 1923. Γοζηοπχξ, δ επέιααζδ ημοξ ζπεδζάζηδηε βζα κα ακαημοθίζεζ ηδ 

ζηέκςζδ ηυαμκηαξ ηδ βθςπίκα (ακηί κα πςνίζεζ ηζξ ημιζζμφνεξ), οπμεέημκηαξ υηζ δ ακεπάνηεζα ηδξ 

ιζηνμεζδμφξ ήηακ θζβυηενμ ζμαανή απυ ηδ ζηέκςζδ ιζηνμεζδμφξ. Δθάνιμζακ αοηήκ ηδκ ηαηχξ 

ακηζθδπηή (εη ηςκ οζηένςκ) δζαδζηαζία ζε έλζ αηυια αζεεκείξ, ημκ ηεθεοηαίμ ζηζξ 15 Απνζθίμο 

1928, αθθά ηακέκαξ απυ ημοξ αζεεκείξ δεκ επέγδζε [30,34]. 

 

Τπήνλε ιζα άθθδ επζηοπήξ επέιααζδ ηδξ ιζηνμεζδμφξ ααθαίδαξ  εηείκδ ηδκ επμπή, δ μπμία 

εηηεθέζηδηε απυ ημκ Henry Souttar ζημ Λμκδίκμ ζηζξ 6 Μαΐμο 1925 [33]. Υνδζζιμπμζεί ηδ 

δζαημθπζηή  δζαζημθή - ιζα ηεπκζηή πμο επακήθεε απυ ημκ Brock ημ 1948 ηαζ έβζκε δ ζοκήεδξ 

δζαδζηαζία έςξ υημο ακηζηαηαζηάεδηε ζε ιεβάθμ ααειυ ζηα ιέζα ηδξ δεηαεηίαξ ημο '50 ιε 

δζαημζθζαηή δζαζημθή πνδζζιμπμζχκηαξ ιδπακζηυ δζαζημθέα. Γοζηοπχξ, μ αζεεκήξ ανέεδηε κα 

πανμοζζάγεζ ζδιακηζηή δζαιζηνμεζδζηή παθζκδνυιδζδ ηαηά ηδκ εηηίιδζδ  ηαζ επςθεθήεδηε 

εθάπζζηα απυ ηδκ επέιααζδ. Χζηυζμ, μ Souttar εκηοπςζζάζηδηε απυ ηζξ πθδνμθμνίεξ πμο 

απμηηήεδηακ απυ ηδκ ρδθζαηή δζενεφκδζδ - ιζα εηηίιδζδ ηδξ πναβιαηζηυηδηαξ ηδξ ζηέκςζδξ ηαζ 
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ηδξ παθζκδνυιδζδξ, ηδξ ιδπακζηήξ θφζδξ αοηχκ ηςκ αθααχκ ηαζ ηδξ πναηηζηυηδηαξ ηδξ 

πεζνμονβζηήξ ακηζιεηχπζζδξ [29]. Χζηυζμ, δεκ είπε άθθδ  εοηαζνία, επεζδή "μζ βζαηνμί δήθςζακ υηζ 

ήηακ  ακμδζία ηαζ υηζ δ επέιααζδ ήηακ αδζηαζμθυβδηδ" [30]. "Ήηακ έκα άνενμ πίζηδξ ιε ημοξ 

βζαηνμφξ  κα δδθχκμοκ υηζ μζ ααθαίδεξ δεκ είπακ ζδιαζία ηαζ υηζ ημ ιυκμ πμο είπε ζδιαζία ήηακ δ 

ηαηάζηαζδ ημο ηανδζαημφ ιουξ" [30]. Ζ επζηοπήξ ηαηάηηδζδ ηδξ ιζηνμεζδζηήξ ζηέκςζδξ εα πνέπεζ 

κα πενζιέκεζ 23 αηυιδ πνυκζα. 

Άθθεξ αλζμζδιείςηεξ ελεθίλεζξ ζδιεζχεδηακ ζημ πνχημ ηέηανημ ημο 20μφ αζχκα. Μεηά απυ 

εηηεηαιέκμοξ ενβαζηδνζαημφξ πεζναιαηζζιμφξ, μ Friedrich Trendelenburg ηδξ Λεζρίαξ πνμζπάεδζε 

βζα πνχηδ θμνά ζε δφμ αζεεκείξ ημ 1907-1908 ιζα πκεοιμκζηή ειαμθεηημιή ιε κμνιμεενιζηυ 

απεοεείαξ απμηθεζζιυ  (δ δζαδζηαζία Trendelenburg), απυ ηδκ μπμία ηακέκαξ δεκ επζαίςζε. Ανηεημί 

άθθμζ επζπείνδζακ αοηή ηδ επέιααζδ πςνίξ επζηοπία ιέπνζξ υημο μ Martin Kirschner ημο 

Konigsberg, θμζηδηήξ ημο Trendelenburg, ημ πέηοπε ηεθζηά ζηζξ 18 Μανηίμο 1924 [29]. Μέπνζ ημ 

1935 πενίπμο 142 επειαάζεζξ Trendelenburg είπακ ακαθενεεί, ιε ιυκμ 9 επζγχκηεξ [35]. ΋πςξ 

πενζβνάθδηε ανβυηενα, αοηή δ επέιααζδ δζαδναιάηζζε ηεκηνζηυ νυθμ ζηδκ επαηυθμοεδ ακάπηολδ 

ηδξ πνχηδξ ηθζκζηά επζηοπδιέκδξ ιδπακήξ ηανδζάξ-πκεφιμκα απυ ημκ John Gibbon Jr. 

 

Μεηά απυ ηδκ ηαθφηενδ ηαηακυδζδ ηδξ παεμθοζζμθμβίαξ ηδξ πνυκζαξ ζοιπζεζηζηήξ πενζηανδίηζδαξ 

πμο δζεοηνζκίζηδηε απυ ημκ Norman Cheevers ημο Λμκδίκμο ημ 1882 ηαζ ημ βενιακυ Friedel Pick ημ 

1896, μ Ludwig Rehn ηδξ Φνακηθμφνηδξ ηαζ μ Ferdinand Sauerbruch ημο Βενμθίκμο εηηέθεζακ ιε 

επζηοπία ηδκ πενζηανδζεηημιή βζα ηδκ ηαηάζηαζδ αοηή ημ 1913. Αοηή δ επέιααζδ εθανιυζηδηε 

εηηεκχξ απυ ημκ Claude Beck ημο Κθίαεθακη, μ μπμίμξ ιε αάζδ ηζξ παναηδνήζεζξ ημο βζα ηζξ 

αββεζαηέξ ζοιθφζεζξ ιεηαλφ ημο πενζηανδίμο ηαζ ημο επζηανδίμο ζε ηθζκζηά ηαζ πεζναιαηζηά 

ιμκηέθα πενζηανδίηζδαξ ζπεδίαζε ηαζ ακέπηολε δζάθμνεξ επειαάζεζξ  βζα κα αεθηζχζεζ ηδκ 

πανάπθεονδ νμή αίιαημξ βζα ηδ εεναπεία ηδξ ζηεθακζαίαξ κυζμο ιεηαλφ 1935 ηαζ 1941 [29]. 

 

1938-1948: ηθεζζηή πεζνμονβζηή επέιααζδ ηανδζάξ  

 

Ζ αλζμζδιείςηδ δεηαεηία ηαηά ηδκ μπμία δ ηθεζζηή πεζνμονβζηή επέιααζδ ζηδκ ηανδζά έβζκε 

εεναπεοηζηή πναβιαηζηυηδηα λεηίκδζε ζηζξ 28 Αοβμφζημο 1938, υηακ έκαξ 33πνμκμξ  εζδζηεουιεκμξ 

πεζνμφνβμξ ζημ κμζμημιείμ ηςκ παζδζχκ ζηδ Βμζηχκδ απμθίκςζε ιε επζηοπία  έκακ ακμζπηυ 

ανηδνζαηυ πυνμ  (PDA) εκχ μ επζηεθαθήξ ημο William Ladd , ήηακ ιαηνζά ζηζξ ηαθμηαζνζκέξ ημο 

δζαημπέξ. Ο Robert E. Gross πνμεημζιάζηδηε βζα αοηυ ημ εβπείνδια ζημ πεζναιαηζηυ ενβαζηήνζμ 

ηαζ ιε ηνζεηή εηπαίδεοζδ ζηδκ παεμθμβία [36,37]. ΋πςξ ζοιααίκεζ ζοπκά ζηδκ ζζημνία ηδξ 

ηανδζμπεζνμονβζηήξ, έκαξ άθθμξ πεζνμονβυξ είπε πάζεζ ηδκ εοηαζνία αοημφ ημο πνχημο ζηδκ ζζημνία 
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πένοζζ. Ο John W. Strieder ζπεδυκ ελαθεζρε έκακ ιμθοζιέκμ ανηδνζαηυ πυνμ ζηζξ 16 Μανηίμο 1937 

ζε ιζα κεανή βοκαίηα πμο έηακε ηαθά, ιέπνζ κα πεεάκεζ λαθκζηά 5 διένεξ ιεηά ηδκ εβπείνδζδ απυ 

εζζνυθδζδ ιεηά απυ έιεζδ πμο πνμηθήεδηε απυ μλεία βαζηνζηή δζάηαζδ. 

Σμκ Οηηχανζμ ημο 1944, μ Clarence Crafoord ηδξ ΢ημηπυθιδξ δζελήβαβε βζα πνχηδ θμνά ιζα 

επέιααζδ ιε επζηοπία ζηδκ αμνηή ζε δφμ αζεεκείξ. Αημθμφεδζε δ πνχηδ επζηοπία ημο Gross ιε ηδκ 

ίδζα επέιααζδ ημκ Ημφκζμ ημο 1945. Ο Gross ίζςξ αβκμμφζε ημ ένβμ ημο Crafoord ηαζ μζ δφμ 

εηεέζεζξ δδιμζζεφεδηακ ημ θεζκυπςνμ ημο 1945 [38,39]. . 

Ίζςξ δ πζμ δναιαηζηή ακαημίκςζδ ήνεε ημ 1945, υηακ μζ Blalock ηαζ Taussig ημο κμζμημιείμο 

Johns Hopkins ακαημίκςζακ ηδκ επζηοπή δδιζμονβία πκεοιμ-ζοζηδιαηζηήξ ακαζηυιςζδξ (shunt) 

βζα κα ακαημοθίζμοκ ηδκ ηεηναθμβία  Fallot, δ μπμία μθμηθδνχεδηε ζηζξ 29 Νμειανίμο 1944 [40]. 

Ζ ζδέα αοηήξ ηδξ επέιααζδξ ήηακ αοηή ηδξ Helen B. Taussig, Γζεοεφκηνζαξ ηδξ Παζδζαηνζηήξ 

Κανδζμθμβίαξ. Ακ ηαζ ήηακ ηυνδ εκυξ ηαεδβδηή ημο Υάναανκη, δ Ηαηνζηή ΢πμθή ημο Υάναανκη δεκ 

δεπυηακ βοκαίηεξ εηείκδ ηδκ επμπή, μπυηε εζζήπεεζ ζηδκ Ηαηνζηή ΢πμθή ημο Johns Hopkins. Καζ 

πάθζ, ελαζηίαξ ημο θφθμο ηδξ, δεκ ιπυνεζε κα απμηηήζεζ εζδζηυηδηα ζημ Johns Hopkins (δ ιία εέζδ 

πμο πνμμνζγυηακ βζα ιζα βοκαίηα δυεδηε ζε έκακ ιαεδηή), ηαζ έηζζ ακηί βζα αοηυ πήνε οπμηνμθία 

ηανδζμθμβίαξ ηαζ ηεθζηά δζμνίζηδηε δζεοεφκηνζα ηδξ Κθζκζηήξ Παζδζαηνζηήξ Κανδζμθμβίαξ. Καηά ηδ 

δζάνηεζα ηδξ θνμκηίδαξ ηςκ παζδζχκ ιε ηεηναθμβία  Fallot, ζδιείςζε υηζ εηείκμζ πμο είπακ επίζδξ 

παναιέκςκ ακμζπηυ ανηδνζαηυ πυνμ ήηακ ηαθφηενα ιέπνζ κα ηθείζεζ. Συηε ζηέθηδηε υηζ άθθα 

παζδζά ιε ηεηναθμβία εα ιπμνμφζακ κα αμδεδεμφκ απυ ηδ πεζνμονβζηή δδιζμονβία εκυξ πυνμο. 

Πενίπμο ημ 1938-1939, πήβε ηδκ ζδέα ηδξ ζημκ ημνοθαίμ παζδμηανδζμπεζνμονβυ εηείκδξ ηδξ επμπήξ, 

Γν. Gross, μ μπμίμξ θένεηαζ κα απάκηδζε: «Κονία, ηθείκς πυνμοξ, δεκ δδιζμονβχ κέμοξ πυνμοξ» 

[41]. Ζ Taussig ακαβηάζηδηε κα ακαιέκεζ ηδκ άθζλδ ημο Alfred Blalock ςξ Γζεοεοκηή Υεζνμονβζηήξ 

ημ 1941. Ο Γν. Blalock ήηακ εζδζηεουιεκμξ πεζνμονβυξ ζημ Johns Hopkins αθθά δεκ ημο 

πνμζθένεδηε εέζδ ςξ πνχημξ αμδευξ, μπυηε πήβε ζημκ Vanderbilt ςξ  πνχημξ αμδευξ ηαζ ζηδ 

ζοκέπεζα ςξ ιέθμξ. Δκχ εηεί είπε πνμζπαεήζεζ (ακεπζηοπχξ) κα δδιζμονβήζεζ πκεοιμκζηή 

ανηδνζμζηθήνςζδ ζε γχα ακαζημιχκμκηαξ ηδκ οπμηθείδζα ανηδνία ζηδκ πκεοιμκζηή ανηδνία. ΋ηακ 

δ Γν. Taussig πθδζίαζε ημκ Γν. Blalock ιε ηδκ ζδέα ηδξ δδιζμονβίαξ εκυξ πυνμο βζα κα εεναπεφζεζ 

ηεηναθμβία, δ παθζά πεζναιαηζηή επέιααζδ ημο Blalock  ημο ήνεε ζημ ιοαθυ. Έπεζηα πέναζε 2 

πνυκζα ηεθεζμπμζχκηαξ ηδκ επέιααζδ ζημ ενβαζηήνζμ ηαζ δμηζιάγμκηάξ ηδκ ζε έκα ηοακςηζηυ γςζηυ 

ιμκηέθμ πνμημφ κα είκαζ έημζιμξ κα ημ επζπεζνήζεζ ζε έκακ αζεεκή ημ θεζκυπςνμ ημο 1944. Πμθθά 

απυ ηα ενβαζηδνζαηά ένβα έβζκακ απυ ημκ Αθνμαιενζηακζηυ ενεοκδηζηυ ζοκενβάηδ ημο, Vivan 

Thomas. Ζ πνχηδ ηθζκζηή απυπεζνα ήηακ επζηοπήξ ηαζ ημ επυιεκμ έημξ οπμαθήεδηακ 55 αζεεκείξ 

ζηδκ επζπείνδζδ Blalock-Taussig ιε πμζμζηυ εκδζζιυηδηαξ 20%. Μέπνζ ημ ηέθμξ ημο 1950, 

πεζνμφνβδζακ 1.037 αζεεκείξ ηαζ ημ πμζμζηυ εκδζζιυηδηαξ ιεζχεδηε ζε θζβυηενμ απυ 5% [42]. 
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Ζ πνχηδ επζπείνδζδ Blalock-Taussig αημθμοεήεδηε δφμ πνυκζα ανβυηενα απυ ηδκ πθαβζμπθάβζα 

ακαζηυιςζδ ηδξ ηαηζμφζαξ αμνηήξ πνμξ ηδκ πκεοιμκζηή ανηδνία, εηηεθμφιεκδ απυ ημκ Willis J. 

Potts ζημ Νμζμημιείμ Παίδςκ Memorial ζημ ΢ζηάβμ ζηζξ 13 ΢επηειανίμο 1946 [43] ηαζ ημ επυιεκμ 

έημξ ιε ηθεζζηή πκεοιμκζηή ααθαζδμημιή, απυ ημκ T. Holmes Sellors ζηζξ 4 Γεηειανίμο 1947 [44] 

ηαζ ημκ Russell C. Brock ζηζξ 16 Φεανμοανίμο 1948 [45] ζημ Λμκδίκμ. 

 

Σέθμξ, δ επζηοπήξ ηθεζζηή εεναπεία ηδξ ιζηνμεζδζηήξ ζηέκςζδξ (ηθεζζηή ιζηνμεζδζηή 

ημιζζμονμημιή ) πναβιαημπμζήεδηε ημ 1948-ιεηά απυ ιζα θακεάκμοζα πενίμδμ πενίπμο 23 εηχκ 

απυ ηδκ ενβαζία ηςκ Cutler, Allen ηαζ Souttar ηαζ 46 πνυκζα απυ ηυηε πμο δ πνυηαζδ ημο Sir Lauder 

Brunton απμννίθεδηε ηυζμ έκημκα. Σμ έημξ λεηίκδζε ιε ηζξ πνμζπάεεζεξ ημο HG Smithy ημο 

Σζάνθεζημκ, Νυηζα Κανμθίκα, πμο πναβιαημπμίδζε ηθεζζηή ιενζηή ιζηνμεζδζηή ααθαζδεηημιή 

(παθαζά δζαδζηαζία Cutler) βζα κα ιεζχζεζ ηδ ζηέκςζδ ηδξ ιζηνμεζδμφξ ζε επηά αζεεκείξ ιεηαλφ 30 

Ηακμοανίμο ηαζ 14 Ημοκίμο 1948, ιε πέκηε επζγχκηεξ [46] . ΢ηζξ 10 Ημοκίμο 1948, ιεηά απυ ηέζζενζξ 

ακεπζηοπείξ πνμζπάεεζεξ (δ ηέηανηδ κςνίηενα εηείκδ ηδκ ίδζα ιένα ζε άθθμ κμζμημιείμ), μ Charles 

P. Bailey ηδξ Φζθαδέθθεζαξ πνχημξ ιε επζηοπία δζαηέικεζ (ιε ιζα θεπίδα) ηδ ζοκηδβιέκδ 

ημιιζζμφνα (ηαζ ζοκεπχξ  εζζάβεζ ημκ υνμ "mitral commissurotomy"). Ζ βοκαίηα- αζεεκήξ ήηακε 

ηυζμ ηαθά χζηε ιζα εαδμιάδα ανβυηενα είπε ηαλζδέρεζ  1000 ιίθζα ιε ημ ηνέκμ βζα κα πανμοζζαζηεί 

ζε ιζα ζοκάκηδζδ ημο Αιενζηακζημφ Κμθθεβίμο Ηαηνχκ ημο Θχναηα [47], ηαζ πανέιεζκε ηαθά  ηα 

επυιεκα 38 πνυκζα [48]. Ο Dwight Harken, ζηδ ζοκέπεζα, ζηδκ Ηαηνζηή ΢πμθή ημο Tufts College ζηδ 

Βμζηχκδ, πζεακχξ εκεμοζζαζιέκμξ απυ ηδκ ειπεζνία ημο ηαηά ηδκ αθαίνεζδ 96 λέκςκ ζςιάηςκ 

απυ ηδκ ηανδζά ηαηά ηδ δζάνηεζα ημο Β Παβημζιίμο Πμθέιμο [49], έημρε  επζηοπχξ (ιε 

ααθαζδμηυιμ) ηζξ ημιζζμφνεξ εκυξ αζεεκμφξ, ιυκμ 6 διένεξ ανβυηενα , ζηζξ 16 Ημοκίμο 1948 [50] . 

Έλζ απυ ημοξ πνχημοξ 10 αζεεκείξ ημο πέεακακ ηαζ ζπεδυκ εβηαηέθεζρε ηδ δζαδζηαζία, αθθά μ 

ηανδζμθυβμξ ζοκάδεθθυξ ημο, μ Γν LB Ellis, ημκ εκεάννοκε κα ζοκεπίζεζ, ηαζ 14 απυ ημοξ 

επυιεκμοξ 15 επέγδζακ [51]. ΢ηζξ 16 ΢επηειανίμο 1948, μ R.C. Brock ημο Guys Hospital ζημ 

Λμκδίκμ μθμηθήνςζε επζηοπχξ ιζα ηθεζζηή ιζηνμεζδζηή ημιζζμονμημιή  πνδζζιμπμζχκηαξ ηδκ 

πνςηυηοπδ ηεπκζηή ηδξ δζαημθπζηήξ  δζαζημθήξ ιε ημ δάηηοθμ ημο Souttars [52]. Αοηυ έβζκε δ 

πνμηζιχιεκδ ιέεμδμξ έςξ υημο μ Andrew Logan ημο Δδζιαμφνβμο εζζήβαβε ηδ πνήζδ ημο 

δζαημζθζαημφ δζαζημθέα (Tubbs) ημ 1954 [53]. Ζ ιέεμδμξ ημο Logan οζμεεηήεδηε ηαπέςξ ςξ δ 

πνμηζιχιεκδ ιέεμδμξ ηθεζζηήξ ιζηνμεζδζηήξ ημιζζμονμημιήξ ηαζ πνδζζιμπμζείημοκ ζοκήεςξ  ιέπνζ 

ηα ηέθδ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1960 ηαζ ζηζξ ανπέξ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1970, μπυηε δ ακμζπηή ιζηνμεζδζηή 

ημιζζμονμημιή  (δδθαδή ιε ηανδζμπκεοιμκζηή πανάηαιρδ) ακηζηαηέζηδζε ζε ιεβάθμ ααειυ ηζξ 

ηθεζζηέξ ηεπκζηέξ. Ζ δζαημζθζαηή ιδπακζηή δζαζημθή ήηακ μ άιεζμξ πνυβμκμξ ηδξ δζαζημθήξ ιε 

ιπαθυκζ transcatheter ηδξ ιζηνμεζδμφξ ααθαίδαξ, δ μπμία εζζήπεδ ζηδ δεηαεηία ημο 1980. 
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1952-1955:  ρεηξνπξγηθή επέκβαζε αλνηθηήο θαξδηάο 

 

Ζ ακμζηηή πεζνμονβζηή επέιααζδ ηανδζάξ δεκ είπε αηυιδ μθμηθδνςεεί επζηοπχξ ιέπνζ ηζξ ανπέξ ημο 

1952. Χζηυζμ, ζηζξ 15 Απνζθίμο ημο ίδζμο έημοξ, μ Robert E. Gross ζημ Νμζμημιείμ Παζδζχκ ηδξ 

Βμζηχκδξ έηθεζζε ιε επζηοπία ιία ιεζμημθπζηή επζημζκςκία  (ASD) [54]. Αοηή δ έλοπκδ ηεπκζηή 

ζοκίζηαημ ζηδ ναθή ιίαξ ιαθαηήξ, πθαζηζηήξ, ηφπμο πμάκδξ, ζοζηεοήξ ζημ ημίπςια ημο δελζμφ 

ηυθπμο, δ μπμία ζηδ ζοκέπεζα εζζήπεδ. Ο πεζνμονβυξ ήηακ ζηδ ζοκέπεζα ζε εέζδ κα δζενεοκήζεζ 

ρδθζαηά ηζξ ημθπζηέξ δμιέξ ηαζ κα εηηεθέζεζ ιζα πεζνμονβζηή επζδζυνεςζδ . Αοηή δ ιέεμδμξ 

απέηθεζζε ηδκ άιεζδ υναζδ αθθά ζε έλοπκα πένζα επέηνερε αλζμζδιείςηα απμηεθέζιαηα. 

Υνδζζιμπμζχκηαξ αοηή ηδκ ηεπκζηή ημ 1954, μ Γν John Kirklin ζηδκ ηθζκζηή Mayo δζυνεςζε ιε 

επζηοπία ιία ιενζηή ημθπμημζθζαηή επζημζκςκία  [55]. 

΢ηζξ 2 ΢επηειανίμο 1952, μ John F. Lewis ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Μζκεζυηα 

έηθεζζακ επζηοπχξ ιζα ASD οπυ άιεζδ υναζδ ηαηά ηδ δζάνηεζα 5,5 θεπηχκ ηοηθμθμνζαηήξ παφζδξ  

πμο επζηνεπυηακ οπυ ιέηνζα οπμεενιία (26 - 27 ° C) . Μέπνζ ημκ Φεανμοάνζμ ημο 1954 είπακ 

πνδζζιμπμζήζεζ αοηή ηδ ιέεμδμ 11 θμνέξ ιε ιυκμ 2 εακάημοξ. 1 ήηακ αζεεκήξ ιε πνςηεφμκ ASD 

πμο ακέπηολε πθήνδ ημθπμημζθζαηυ απμηθεζζιυ βζα ημ μπμίμ δεκ οπήνπε ηυηε εεναπεία [56]. [Ο 

Lillehei ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Μζκεζυηα πνδζζιμπμίδζακ βζα πνχηδ θμνά 

έκακ επζηανδζαηυ δθεηηνζηυ αδιαημδυηδ βζα κα ακηζιεηςπίζμοκ αοηή ηδκ επζπθμηή ζηζξ 30 

Ηακμοανίμο 1957.] Ο Henry Swan ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο ζημ Πακεπζζηήιζμ ημο Κμθμνάκημ άνπζζακ 

επίζδξ κα πνδζζιμπμζμφκ οπμεενιία ηαζ ζφκημιεξ πενζυδμοξ ηοηθμθμνζαηήξ παφζδξ βζα ηδκ 

ακμζπηή επζδζυνεςζδ ηδξ ααθαζδζηήξ ή οπμααθαζδζηήξ πκεοιμκζηήξ ζηέκςζδξ ηαζ ηδξ ASD ζε 12 

αζεεκείξ ιεηαλφ 19 Φεανμοανίμο ηαζ 9 Ημοθίμο 1953, ιε ιυκμ έκα εάκαημ [57]. Αοηή δ ιέεμδμξ, ακ 

ηαζ ζοκέπζζε κα πνδζζιμπμζείηαζ βζα ανηεηά πνυκζα βζα πεζνμονβζηή απμηαηάζηαζδ αοηχκ ηςκ 

ακςιαθζχκ, είπε ημκ πνμθακή πνμκζηυ πενζμνζζιυ πενίπμο 8 έςξ 10 θεπηχκ. Παναιέκεζ δ ακάβηδ 

βζα ιζα ιδπακή ηανδζάξ-πκεφιμκα βζα κα οπμζηδνζπεεί μ αζεεκήξ ηαζ κα δχζεζ ζημκ πεζνμονβυ 

πνυκμ κα πναβιαημπμζήζεζ ζφκεεηεξ εκδμηανδζαηέξ επειαάζεζξ οπυ άιεζδ υναζδ. Αοηυ μδδβεί 

ζηδκ αλζμεαφιαζηδ ζζημνία ημο John H. Gibbon Jr. 

΢ηζξ 3 Οηηςανίμο 1930, ηαηά ηδ δζάνηεζα ιζαξ οπμηνμθίαξ 1εημφξ πεζνμονβζηήξ ένεοκαξ (αιέζςξ 

ιεηά ηδκ εζδζηυηδηα) ζημ Γεκζηυ Νμζμημιείμ ηδξ Μαζαπμοζέηδξ οπυ ημκ Dr. Edward D. Churchill 

(ιεθεηχκηαξ έκα γςσηυ ιμκηέθμ πκεοιμκζηήξ ειαμθήξ) ακαηέεδηε ζημκ Γν Gibbon δ 

παναημθμφεδζδ ιζαξ κεανήξ βοκαίηαξ πμο οπέζηδ ιαγζηή πκεοιμκζηή ειαμθή ιεηά απυ ιζα 

πμθμηοζηεηημιή. Ζ αζεεκήξ ιεηαθένεδηε ζημ πεζνμονβείμ, υπμο παναημθμοεμφκηακ έςξ υημο είπε 

επζδεζκςεεί ζδιακηζηά χζηε  κα δζηαζμθμβήζεζ ιζα πνμζπάεεζα κα εηηεθεζηεί δ επέιααζδ 

Trendelenburg (ηθεζζηή πκεοιμκζηή ειαμθεηημιή). Σδκ παναημθμφεδζε υθμ ημ ανάδο. Δκχ 
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παναηδνμφζε ηζξ θθέαεξ ηδξ ηαζ ηδκ ηοάκςζδ, ζηέθηδηε μ Γν Γηίιπμκ υηζ ακ ιπμνμφζε ιυκμ κα 

αθαζνέζεζ ημ θθεαζηυ ηδξ αίια, κα παναηάιρεζ ηδκ ηανδζά ηαζ ημοξ πκεφιμκεξ, κα μλοβμκχζεζ ημ 

αίια ηαζ κα ημ επζζηνέρεζ ζημ ανηδνζαηυ ηδξ ζφζηδια, εα ιπμνμφζε κα ζςεεί. Αθθά αοηή δ 

ηεπκμθμβία δεκ οπήνπε ηαζ δ αζεεκήξ δεκ ακέηαρε απυ ηδκ πκεοιμκζηή ειαμθεηημιή πμο 

πναβιαημπμζήεδηε ημ επυιεκμ πνςί. Βάζεζ αοηήξ ηδξ ειπεζνίαξ, μ Γν Gibbon απμθάζζζε κα 

πνμζπαεήζεζ κα ακαπηφλεζ ιζα ιδπακή ηανδζάξ-πκεφιμκα. Καηά ηα επυιεκα 3 πνυκζα επακελέηαζε 

ηζξ πνμδβμφιεκεξ ενβαζίεξ ζημκ ημιέα αοηυ ηαζ ζογήηδζε ηδ θζθμδμλία ημο ιε πμθθμφξ 

ζοκαδέθθμοξ, αθθά ηακείξ δεκ θάκδηε κα εκδζαθένεηαζ ηαζ μζ πενζζζυηενμζ εζδζημί αιθζζαδημφζακ 

ηδ ζημπζιυηδηά ημο. Χζηυζμ, δεκ έπνεπε κα απμεαννοκεεί. Έθααε έκα δεφηενμ έημξ ενεοκδηζηήξ 

οπμηνμθίαξ ιε ημκ Γν. Σζυνηζζθ ημ 1934-1935 ηαζ, ιαγί ιε ηδ κέα ημο ζφγοβμ Μανία, πμο ήηακ 

αμδευξ ένεοκαξ ημο Γν Σζυνηζζθ, ηαηαζηεφαζε ιζα ιδπακή ηανδζάξ-πκεφιμκα. 

Έςξ ημ ηέθμξ ημο έημοξ, είπακ ζηδνίλεζ βάηεξ ιε ζοκμθζηή ηανδζμπκεοιμκζηή πανάηαιρδ (CPB) έςξ 

ηαζ 171 θεπηά [35]. ΢οκέπζζε ηδκ ένεοκα ημο ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Πεκζοθαακίαξ ηαζ ημ 1939 

ηαηάθενε κα ακαθένεζ ιαηνμπνυκζα επζγχκηεξ ιεηαλφ ηςκ βαηχκ πμο οπμαθήεδηακ ζε ζοκμθζηή  

CPB βζα 10 έςξ 20 θεπηά [58]. Πανά ηδ δζαημπή απυ ηδκ ηεηναεηή ζηναηζςηζηή εδηεία ημο θυβς ημο 

Β 'Παβημζιίμο Πμθέιμο ηαζ ημκ ζοκεπή ζηεπηζηζζιυ ηδξ ζαηνζηήξ ημζκυηδηαξ, μ Γν Gibbon 

ζοκέπζζε ημ ένβμ ημο, ηχνα ζε ζοκενβαζία ιε ηδκ International Business Machines Corporation 

(IBM) ηαζ ιέπνζ ημ ηέθμξ ημο 1952 είπε ακαπηφλεζ ιζα ιδπακή ηανδζάξ -πκεοιυκςκ  πμο πενζείπε  

μλοβμκςηή ιε ηάεεηδ πθάηα ηαζ ήηακ ζηακή κα οπμζηδνίλεζ έκακ άκενςπμ. Με αοηυ ημ ιδπάκδια 

πέηοπε ζπεδυκ 90% επζαίςζδ ζε ζηφθμοξ [59]. Ο Γν Gibbon πνδζζιμπμίδζε βζα πνχηδ θμνά αοηή 

ηδκ ιδπακή ηανδζάξ-πκεφιμκα ηθζκζηά ζε παζδί δθζηίαξ 15 ιδκχκ, ημκ Φεανμοάνζμ ημο 1952, αθθά 

πέεακε ηαηά ηδ δζάνηεζα ηδξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ επεζδή είπε ιδ δζαβκςζιέκμ PDA ακηί βζα ηδκ 

ακαιεκυιεκδ ASD. Χζηυζμ, μ επυιεκμξ αζεεκήξ, δθζηίαξ 18 εηχκ πμο πεζνμονβήεδηε ζηζξ 6 Μαΐμο 

1953, έηθεζζε επζηοπχξ ημ ASD ημο ζε 26 θεπηά πθήνμοξ πανάηαιρδξ ηαζ 45 θεπηά ζοκμθζηήξ 

πανάηαιρδξ [60,61,62]. Έηζζ, ιεηά απυ 23 πνυκζα μ Γν Gibbon πέηοπε ημ ζηυπμ πμο ηαηάθααε βζα 

πνχηδ θμνά ςξ εζδζηεουιεκμξ ζαηνυξ - έκαξ ζηυπμξ πμο είπε λεθφβεζ απυ πμθθμφξ άθθμοξ. [Δίκαζ 

εκδζαθένμκ υηζ ιυθζξ 11 διένεξ κςνίηενα (25 Απνζθίμο 1953) οπήνλε ιζα άθθδ αλζμζδιείςηδ 

ελέθζλδ ημο 20μο αζχκα ζηδ αζμσαηνζηή επζζηήιδ, δ πενζβναθή ιζαξ πνμηεζκυιεκδξ δμιήξ ημο DNA 

(δ δζπθή έθζηα),πμο ακαημζκχεδηε απυ ημοξ Watson ηαζ Crick [63]. ] Γοζηοπχξ, μζ δφμ επυιεκμζ 

αζεεκείξ ημο, παζδζά δθζηίαξ 5 1/2 εηχκ ιε ASD πμο πεζνμονβήεδηακ ημκ Ημφθζμ ημο ίδζμο έημοξ, 

πέεακακ ηαζ μζ δφμ - έκαξ απυ ηανδζαηή ακαημπή πνζκ ημ ηακμοθάνζζια ηαζ μ άθθμξ απυ ιδ 

δζεβκςζιέκδ ζοκοπάνπμοζα ιεζμημζθζαηή επζημζκςκία (VSD) ηαζ PDA,  ιε απμηέθεζια 

οπεναμθζηυ αίια ζημ πεδίμ. Ο Γν Γηίιπμκ δήθςζε ακαζημθή ζηδκ πεναζηένς πνήζδ ηδξ ιδπακήξ  

ηανδζάξ-πκεφιμκα. Σμ βεβμκυξ υηζ ηαιία απυ ηζξ άθθεξ δχδεηα πνμζπάεεζεξ πέκηε άθθςκ μιάδςκ κα 
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πνδζζιμπμζήζμοκ ηδκ CPB ιέπνζ εηείκδ ηδ ζηζβιή δεκ  είπε πεηφπεζ [64]  εκζζπφζε ηδ ζηάζδ ηδξ 

απαζζζμδμλίαξ. 

Χζηυζμ, ζηζξ 26 Μανηίμο 1954, μ C. Walton Lillehei ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ 

Μζκεζυηα λεηίκδζακ ιζα αλζυθμβδ ζεζνά εκδμηανδζαηχκ πεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ άιεζδξ υναζδξ 

ιε ζοκμθζηή CPB, πνδζζιμπμζχκηαξ ημκ βμκέα ημο αζεεκμφξ ςξ "ιδπακή ηανδζάξ-πκεφιμκμξ" 

(Μάνηζμξ 1954 - Ημφθζμξ 1955), πεζνμφνβδζακ 45 αζεεκείξ ιε ηδ πνήζδ εθεβπυιεκδξ 

δζαζηαονμφιεκδξ ηοηθμθμνίαξ -ζοιπενζθαιαακμιέκςκ  27 αζεεκχκ ιε VSD, 10 ιε ηεηναθμβία  

Fallot, ηαζ 5 ιε ημθπμημζθζαηή επζημζκςκία-ιε 28 επζγχκηεξ [64,65]. ΢ε ζογήηδζή ημο βζα ηδκ 

ακαθμνά ηςκ πνχηςκ μηηχ VSD  πμο είπε ηθείζεζ ιε ηδκ δζαζηαονμφιεκδ ηοηθμθμνία μ Lillehei 

δήθςζε: "Ζ πανμοζίαζδ  υηζ δ δελζά ηανδζμημιή ηαζ δ  ναθή ζημ δζάθναβια ιπμνμφκ κα 

εηηεθεζημφκ επζηοπχξ αηυιδ ηαζ ζε ζμαανά άννςζημοξ αζεεκείξ εα πνέπεζ κα δζαθφζμοκ ιεβάθμ 

ιένμξ ηδξ απμεάννοκζδξ πμο επζηναημφζε πνμδβμοιέκςξ ζε αοηυκ ημκ ημιέα ηαζ κα εκεαννφκμοκ 

πεναζηένς ηαπείεξ ελεθίλεζξ ζηδκ εθανιμβή  εκδμηανδζαηήξ δζμνεςηζηήξ πεζνμονβζηήξ ιε άιεζδ 

υναζδ επέιααζδ, ζηδ ζοββεκή ηαζ επίηηδηδ ηανδζαηή παεμθμβία »[66]. Ο Lillehei είπε απμδείλεζ 

ζαθχξ ηδ δοκαηυηδηα βζα ηδκ CPB κα επζηνέρεζ ηδκ εβπείνδζδ ζε ακμζηηή ηανδζά υηακ ιζα 

ζηακμπμζδηζηή ηεπκδηή ηανδζά-πκεφιμκα ιδπακή ήηακ δζαεέζζιδ ζε έιπεζνεξ ηανδζαηέξ 

πεζνμονβζηέξ μιάδεξ. 

 

Αοηυ ζοκέαδ ζηδκ ηθζκζηή Mayo (90 ιίθζα κυηζα ημο Πακεπζζηδιίμο ηδξ Μζκεζυηα). Τπυ ηδκ 

δβεζία ημο John W. Kirklin, δ πνχηδ επζηοπδιέκδ ζεζνά αζεεκχκ πμο οπμαθήεδηακ ζε 

εκδμηανδζαηή πεζνμονβζηή επέιααζδ ιε ηδ αμήεεζα ιδπακζημφ μλοβμκςηή  (μηηχ αζεεκείξ, 

ηέζζενζξ επζγχκηεξ) πναβιαημπμζήεδηε ιεηαλφ Μανηίμο ηαζ Μαΐμο ημο 1955. Ζ ιδπακή ηανδζάξ-

πκεφιμκα ήηακ ιζα ηνμπμπμίδζδ Mayo ημο ιμκηέθμο Gibbon-IBM, ηα ζπέδζα  ηα μπμία είπακ 

βεκκαζυδςνα παναζπεεεί απυ ημκ Dr. Gibbon [67] . Αημθμφεδζε ιζα ζεζνά επηά πενζζηαηζηχκ πμο 

έβζκακ απυ ημ Lillehei ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Μζκεζυηα (ιε πέκηε επζγχκηεξ), πνδζζιμπμζχκηαξ ιζα 

απθή ιδπακή ηανδζάξ-πκεφιμκα ιε δζηή ημο ζπεδίαζδ πμο πνδζζιμπμζεί έκα DeWall Bubble 

Oxygenator, ιεηαλφ 13 Μαΐμο ηαζ 9 Αοβμφζημο 1955 [68] . Απυ ημ ηέθμξ εηείκμο ημο έημοξ ηα δφμ 

αοηά ζδνφιαηα εηηεθμφζακ ηαηηζηά πεζνμονβζηέξ επειαάζεζξ ακμζπηήξ ηανδζάξ ιε ελςζςιαηζηή 

ηοηθμθμνία (CPB): Ζ μιάδα ημο Kirklin είπε ηάκεζ 40 πενζζηαηζηά ιε 93% επζαίςζδ ιεηαλφ ηςκ 14 

ηεθεοηαίςκ VSD [69] ηαζ δ μιάδα ημο Lillehei είπε ηάκεζ 36 πενζζηαηζηά ιε 89% επζαίςζδ ζηζξ 

ηεθεοηαίεξ 19 πενζπηχζεζξ [68]. Καηά ηδ δζάνηεζα ηςκ 4 πνυκςκ ημ παγθ ηδξ πεζνμονβζηήξ ακμζπηήξ 

ηανδζάξ είπε θοεεί ηαζ πμθθέξ μιάδεξ αημθμφεδζακ ημ επυιεκμ έημξ. Οζ Comroe ηαζ Dripps [70] 

πνμζδζυνζζακ 25 ζημζπεία βκχζδξ πμο απαζημφκηακ βζα ηδκ πθήνδ ακάπηολδ πεζνμονβζηήξ ακμζηηήξ 

ηανδζάξ. 
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Χξ οπμζδιείςζδ ζηδκ ζζημνία ηδξ ακάπηολδξ ηδξ ιδπακήξ ηανδζάξ-πκεφιμκα, είκαζ εκδζαθένμκ κα 

ζδιεζςεεί υηζ δ πνχηδ επζηοπήξ πνήζδ ηδξ ιδπακήξ βζα ηδκ εηηέθεζδ πκεοιμκζηήξ ειαμθεηημιήξ 

ήηακ απυ ημκ Edward Sharp ημο Νμζμημιείμο Johns Hopkins (ζηζξ 17 Φεανμοανίμο 1961) ηαζ απυ 

ημκ Denton Cooley ζημ Υζμφζημκ (16 Απνζθίμο 1961), ζπεδυκ 30 πνυκζα ιεηά απυ ημκ John Gibbon 

πμο λεηίκδζε βζα κα επζηφπεζ αοηυ ημ ζηυπμ [29]. 

Καηά ημ ηεθεοηαίμ ιζζυ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1950, πμθθέξ μιάδεξ άνπζζακ πνμβνάιιαηα επειαάζεςκ 

ακμζηηήξ ηανδζάξ πμο πνδζζιμπμζμφκ CPB, ηονίςξ βζα ηδ εεναπεία ζοββεκχκ ηανδζαηχκ παεήζεςκ. 

΢διακηζηέξ ελεθίλεζξ ζδιεζχεδηακ. Ανπζηά δ  ακμζηηή πεζνμονβζηή επέιααζδ ηανδζάξ δζελήπεδ 

ιέζς ιζαξ εβηάνζζαξ δζιενμφξ πνυζεζαξ εςναημημιήξ ιε ανηδνζαηυ ηακμοθάνζζια ηδξ οπμηθείδζαξ 

ανηδνίαξ. Μέπνζ ημ ηέθμξ ηδξ δεηαεηίαξ, δ ιέζδ ζηενκμημιή [71,72] ηαζ ημ ηακμοθάνζζια ηδξ 

ιδνζαίαξ ανηδνίαξ [72] ακηζηαηέζηδζακ πνμδβμφιεκεξ πνμζεββίζεζξ. (Γζαηί ημ άιεζμ ηακμοθάνζζια 

ηδξ ακζμφζαξ αμνηήξ απμθεφπεδηε βζα άθθα 15 πνυκζα δεκ είκαζ πνμθακήξ). Σμ 1957, δ μιάδα ημο 

Lillehei εζζήβαβε ηδκ πνμζςνζκή επζηανδζαηή αδιαημδυηδζδ βζα ηδ εεναπεία ηδξ πεζνμονβζηήξ 

ηανδζάξ [73]. Σδκ ίδζα πνμκζά, μ Sealy ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [74] εζζήβαβακ ιέηνζα οπμεενιία 

(πενίπμο 30 ° C) πμο πανάβεηαζ απυ έκακ απμηεθεζιαηζηυ εκαθθάηηδ εενιυηδηαξ ςξ ζοιπθήνςια 

ηδξ CPB, ανπζηά βζα ηδ αεθηίςζδ ηδξ ακμπήξ ζηζξ παιδθέξ νμέξ. Ζ οπμεενιία οζμεεηήεδηε ζηδ 

ζοκέπεζα απυ ηζξ πενζζζυηενεξ μιάδεξ βζα ηδ αεθηίςζδ ηδξ πνμζηαζίαξ ηςκ μνβάκςκ ηαζ ηδξ ακμπήξ 

ηδξ αζιυθοζδξ. Σμ 1959, μ Charles Drew ημο Λμκδίκμο εζζήβαβε ηδκ ηεπκζηή ηδξ ααεζάξ 

οπμεενιζηήξ (πενίπμο 15 ° C) ηοηθμθμνζαηήξ παφζδξ [75] . Αοηυ δεκ οζμεεηήεδηε εονέςξ εηείκδ 

ηδκ επμπή αθθά επακαθένεδηε απυ ημκ David Dillard  ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Οοάζζβηημκ ηαζ απυ 

ημκ Brian Barratt-Boyes ζηδκ Οηθαπυια ηδξ Νέαξ Εδθακδίαξ ζηα ιέζα ηαζ ηα ηέθδ ηδξ δεηαεηίαξ 

ημο 1960 βζα ηδ δζεοηυθοκζδ ηδξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ βζα ηδ ανεθζηή ηανδζά ηαζ απυ ημκ 

Randall Griepp ηδξ Νέαξ Τυνηδξ ημ 1975 βζα ηδ δζελαβςβή πεζνμονβζηήξ ημο αμνηζημφ ηυλμο . ΢ημ 

ηέθμξ αοηήξ ηδξ δεηαεηίαξ, μ Mason Sones ζηδκ ηθζκζηή ημο Cleveland πναβιαημπμίδζε βζα πνχηδ 

θμνά επζθεηηζηή ζηεθακζαία αββεζμβναθία [76] - ιζα ηαζκμημιία πμο εα είπε ααεζέξ επζπηχζεζξ ζημ 

ιέθθμκ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ εκδθίηςκ. 

Ζ πναηηζηή ηδξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ επδνεάζηδηε ηυζμ πμθφ απυ ηζξ ελεθίλεζξ ζηδκ 

ηανδζμπεζνμονβζηή, πμο ημκ Ημφθζμ ημο 1959, «ακαβκςνίγμκηαξ ηζξ ιεβάθεξ πνμυδμοξ ζηδκ 

ηανδζμπεζνμονβζηή», μ ηίηθμξ ημο Journal of Thoracic Surgery άθθαλε ζε Journal of Thoracic and 

Cardiovascular Surgery. 
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1960-1970: ρεηξνπξγηθή επέκβαζε αλνηθηήο θαξδηάο γηα επίθηεηεο θαξδηνπάζεηεο, θαξδηαθέο 

πξνζζεηηθέο βαιβίδεο , ρεηξνπξγηθή επέκβαζε παξάθακςεο ζηεθαληαίαο αξηεξίαο, 

κεηακόζρεπζε θαξδηάο 

 

Πανυθμ πμο έπμοκ εζζαπεεί πμθθέξ έλοπκεξ πανδβμνδηζηέξ ή επακμνεςηζηέξ επειαάζεζξ βζα 

ααθαζδμπάεεζεξ, βζα πμθθμφξ αζεεκείξ πνεζάζηδηε ιζα ζοζηεοή ακηζηαηάζηαζδξ. Πμθθέξ 

δζαθμνεηζηέξ ζοζηεοέξ εζζήπεδζακ ιε πενζμνζζιέκδ επζηοπία. Πανυθμ πμο επζηοβπάκεηαζ ιέηνζα 

ηαθή αναποπνυεεζιδ εεναπεία ιε ηδκ ακηζηαηάζηαζδ αμνηζηήξ ααθαίδαξ ιε  ηνζβθχπζκεξ 

πνμζεεηζηέξ ααθαίδεξ  (ζοπκά ηαηαζηεοαζιέκεξ απυ ιδ επζηαθοιιέκμ ή επζηαθοιιέκμ φθαζια 

ηεθθυκ ή απυ  ζζθζηυκδ) πμο ιζιμφκηαζ ηδ θοζζηή ααθαίδα, αοηέξ ζοκήεςξ απμηοβπάκμοκ ιεηά απυ 

1 έςξ 2 πνυκζα. Ζ πμνεία πνμξ ηδκ επζηοπία λεηίκδζε απυ ημκ Dwight Harken ημ 1960, υηακ 

ακηζηαηέζηδζε ιε επζηοπία ηδκ αμνηζηή ααθαίδα ζε δφμ αζεεκείξ ιε ειθοηεοιέκδ μπηζηή ιπάθα ζε 

οπμζηεθακζαία εέζδ [77,78] ηαζ απυ ημκ Albert Starr ημο Πακεπζζηδιίμο ημο ΋νεβημκ, μ μπμίμξ 

ακηζηαηέζηδζε ιε επζηοπία ηδ ιζηνμεζδή ααθαίδα ζε έλζ απυ ημοξ μηηχ αζεεκείξ ιε πνμζεεηζηή 

ααθαίδα ζθαίναξ ιεηαλφ Αοβμφζημο 1960 ηαζ Φεανμοανίμο 1961 [79]. Αοηή δ ααθαίδα είπε 

ζπεδζαζηεί ιε έκακ ζοκηαλζμφπμ ιδπακζηυ, M. Lowell Edwards (μ μπμίμξ είπε ένεεζ ζημ Γν Starr ημ 

1958 ιε ιζα πνυηαζδ κα ακαπηφλεζ ιζα ειθοηεφζζιδ ηεπκδηή ηανδζά, αθθά πμο δέπηδηε ηδκ 

πνυηθδζδ κα λεηζκήζεζ απυ ιία ααθαίδα ηάεε θμνά ηαζ ηαηέθδλε  ζηδ βκςζηή εηαζνεία ζαηνζηχκ 

πνμσυκηςκ ημο). Οζ Starr ηαζ Edwards ακέπηολακ ζηδ ζοκέπεζα ιζα αμνηζηή πνμεεηζηή ζθαίνα ιε 

ηθμοαί ιε έκα εφηαιπημ δαηηφθζμ ζηενέςζδξ, ημ μπμίμ μ Γν Starr ειθφηεοζε ιε επζηοπία ζε μηηχ 

απυ δέηα αζεεκείξ ιεηαλφ Μανηίμο ηαζ ΢επηειανίμο ημο 1962 [80]. Γζα πμθθά πνυκζα αοηέξ μζ 

ααθαίδεξ Starr-Edwards πνμηζιήεδηακ απυ πμθθμφξ πεζνμονβμφξ ηαζ ήηακ ημ πνυηοπμ έκακηζ ημο 

μπμίμο ζοβηνίεδηακ μζ επαηυθμοεεξ ααθαίδεξ, ηαεχξ ειθοηεφεδηακ ζε πενζζζυηενμοξ απυ 175.000 

αζεεκείξ [81]. 

Ο Dwight McGoon ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο ζηδκ ηθζκζηή Mayo έδςζακ ζημζπεία βζα ηδκ απυημιδ 

ηαιπφθδ ιάεδζδξ ηαζ ηδκ ηαπεία ηαζ δναιαηζηή αεθηίςζδ ηςκ απμηεθεζιάηςκ ιε πνμζεεηζηή 

ακηζηαηάζηαζδ ηδξ αμνηζηήξ ααθαίδαξ. Σμ πμζμζηυ επζαίςζδξ ηςκ κμζμημιείςκ αολήεδηε απυ 45% 

ημ 1960 ζε 85% ζηα ιέζα ημο 1963 [82] ηαζ πέηοπε ημ 100% ζημοξ πνχημοξ 100 αζεεκείξ ζημοξ 

μπμίμοξ ειθοηεφεδηε ιζα ααθαίδα Starr-Edwards ημ 1963 ηαζ ημ 1964 [83]. 

 

Άθθεξ πνμζεββίζεζξ βζα ηδκ ακηζηαηάζηαζδ ηδξ ααθαίδαξ εζζήπεδζακ αθθά δεκ είπακ εονεία 

απμδμπή εηείκδ ηδκ επμπή. Ακμνεςιέκεξ αμνηζηέξ ααθαίδεξ  ειθοηεφεδηακ βζα πνχηδ θμνά ζηδκ 

οπμζηεθακζαία εέζδ απυ ημκ Donald Ross ζημ Λμκδίκμ ημκ Ημφθζμ ημο 1962 [84] ηαζ απυ ημκ Brian 

Barratt-Boyes ηδξ Οηθαπυια ημκ Αφβμοζημ ημο ίδζμο έημοξ [85] ηαζ μ Ross εζζήβαβε ηδ δζαδζηαζία 
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ακηζηαηάζηαζδξ ηδξ αμνηζηήξ  ααθαίδαξ ιε  αοημιμζπεφια απυ ηδκ πκεοιμκζηή ααθαίδα ,υπμο δ 

πκεοιμκζηή ααθαίδα ημο αζεεκμφξ ειθοηεφηδηε ζηδκ οπμζηεθακζαία εέζδ ηδξ αμνηζηήξ ααθαίδαξ 

ηαζ δ πκεοιμκζηή ααθαίδα ακηζηαείζηαηαζ ιε μιμζμιυζπεοια ημ 1967 [86] . 

Μζα δεφηενδ ιεβάθδ ακαηάθορδ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1960 ήηακ δ εζζαβςβή ημ 1967 ηδξ επέιααζδξ 

ηδξ πανάηαιρδξ ηδξ ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ (CABG), ανπζηά ηονίςξ ιε  αοημιμζπεφιαηα ζαθδκμφξ 

θθέααξ. Αοηή ήηακ δ πνχηδ πναβιαηζηά απμηεθεζιαηζηή πεζνμονβζηή εεναπεία ηδξ ζηεθακζαίαξ 

κυζμο. Δίπακ ακαπηοπεεί πμθοάνζειεξ έιιεζεξ επειαάζεζξ βζα ηδκ ακηζιεηχπζζδ αοηήξ ηδξ κυζμο 

ηαζ ζηδ ζοκέπεζα απμννίπημκηακ θυβς εθάπζζημο μθέθμοξ, λεηζκχκηαξ απυ ηδκ ζοιπαεεηημιή απυ 

ημκ Jonnesco ημ 1916 ηαζ ζοιπενζθαιαάκμκηαξ ηζξ δζάθμνεξ επειαάζεζξ πμο ζπεδίαζε μ Αιενζηακυξ 

Claude Beck ιεηαλφ 1935 ηαζ 1948 (επζηανδζαηή ηνζαή, ηανδζμπεζλία,  απμθίκςζδ ημο ζηεθακζαίμο 

ηυθπμο ηαζ ζφκδεζή ημο ιε έκα ιυζπεοια θθέααξ πνμζανηδιέκμ ζηδκ ηαηζμφζα εςναηζηή αμνηή) . 

Μία απυ ηζξ θζβυηενμ μνεμθμβζηέξ επειαάζεζξ ήηακ δ αιθίπθεονδ απμθίκςζδ ηδξ  ιαζηζηήξ 

ανηδνίαξ (IMA), δ μπμία πνμένπεηαζ απυ ημοξ Fieschi, Zoja, Casa-Bianchi, Battezzati ηαζ άθθμοξ 

ζηδκ Ηηαθία [29] ηαζ  είκαζ δδιμθζθήξ ζηζξ Ζκςιέκεξ Πμθζηείεξ απυ ημκ Glover ζηα ηέθδ ηδξ 

δεηαεηίαξ ημο 1950. Αοηή δ επέιααζδ εβηαηαθείθεδηε ημ 1959 απυ ηα ανκδηζηά απμηεθέζιαηα ιζαξ 

απυ ηζξ πνχηεξ πνμμπηζηέξ δζπθέξ-ηοθθέξ ηθζκζηέξ ιεθέηεξ ιζαξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ πμο 

δζελήβαβε δ μιάδα ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Οοάζζκβηημκ [87]. 

Ζ πθέμκ πνδζζιμπμζμφιεκδ έιιεζδ ηεπκζηή βζα ηδ εεναπεία ηδξ ζζπαζιζηήξ ηανδζμπάεεζαξ ζηζξ 

ανπέξ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1960 ήηακ δ ειθφηεοζδ ηδξ έζς εςναηζηήξ ανηδνίαξ(ΗΜΑ) ζημ ιομηάνδζμ, 

ιζα δζαδζηαζία πμο ακαπηφπεδηε απυ ημκ Arthur M. Vineberg ημο Πακεπζζηδιίμο McGill ζημ 

Μυκηνεαθ. Σμ 1946 μ Vineberg επέδεζλε ηδκ ακάπηολδ ακαζημιχζεςκ ιεηαλφ ηδξ ειθοηεοιέκδξ 

ΗΜΑ ηαζ ηςκ ζηεθακζαίςκ ανηδνζχκ ζε ζηφθμοξ [88], ηαζ ημκ Νμέιανζμ ημο 1950 εθάνιμζε ιε 

επζηοπία αοηή ηδ επέιααζδ ζε έκακ άκενςπμ [89]. Σμ 1958 ακέθενε ηα απμηεθέζιαηά ημο ζε 57 

αζεεκείξ [90]. Χζηυζμ, θίβμζ έδςζακ ιεβάθδ πνμζμπή έςξ υημο μζ Sones ημ 1962 πανμοζίαζακ, ιε 

αββεζμβναθία, ζηεθακζαία ζφκδεζδ ιέζς ειθοηεοιάηςκ IMA πμο είπακ ημπμεεηδεεί 5 έςξ 7 πνυκζα 

πνμδβμοιέκςξ ζε δφμ αζεεκείξ [91]. Αοηυ μδήβδζε ζηδκ εονεία εθανιμβή ηδξ επέιααζδξ. Μέπνζ ημ 

1968, δ ηθζκζηή ημο Cleveland είπε ακαθένεζ ηα απμηεθέζιαηά ημοξ ζε 1.100 αζεεκείξ. 

Τπμθμβίζηδηακ πενίπμο 10 000 έςξ 15 000 επειαάζεζξ ειθφηεοζδξ IMA  ιέπνζ ημ 1975, υηακ δ 

επέιααζδ εβηαηαθείθεδηε ζε ιεβάθμ ααειυ βζα ηδ επέιααζδ πανάηαιρδξ πςνίξ κα έπεζ ακαδεζπεεί 

μνζζηζηά δ απμηεθεζιαηζηυηδηά ηδξ [92,93,94]. 

Ζ άιεζδ πεζνμονβζηή επέιααζδ ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ ζημκ άκενςπμ λεηίκδζε ιε ηδκ επέιααζδ ηδξ 

ζηεθακζαίαξ εκδανηδνεηημιήξ απυ ημκ Charles Bailey ημκ Οηηχανζμ ημο 1956 ηαζ ημκ William 

Longmire ηαζ ημοξ ζοκαδέθθμοξ ημο ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Καθζθυνκζαξ ημο Λμξ Άκηγεθεξ ημκ 

Γεηέιανζμ ημο 1957 [29]. Σμ 1963 μ Effler, ζηδκ Κθίαεθακη Κθζκζηή, ηνμπμπμίδζε ηδκ ηεπκζηή 
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ελαθείθμκηαξ ηδκ εκδανηδνεηημιή ηαζ απθά ακμίβμκηαξ πάκς απυ ηδ ζηέκςζδ ("endarterotomy") 

ηαζ εθανιυγμκηαξ έκα ιυζπεοια ηιήιαημξ πενζηανδίμο. Ζ ηθζκζηή Cleveland πνδζζιμπμίδζε αοηή 

ηδ επέιααζδ ζε πενζζζυηενμοξ απυ 140 αζεεκείξ ιεηαλφ 1962 ηαζ 1967 [95]. Ζ επακάζηαζδ ζηδκ 

άιεζδ πεζνμονβζηή επέιααζδ ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ λεηίκδζε, ςζηυζμ, ημκ Μάζμ ημο 1967, υηακ μ 

Rene Favaloro ζηδκ ηθζκζηή ημο Cleveland εζζήβαβε βζα πνχηδ θμνά έκα ηιήια ζαθδκμφξ θθέααξ 

(απυ άηνδ ζε άηνδ ηαζ απυ άηνμ ζε άηνμ-ηεθζημηεθζηά) βζα κα ακαημοθίζεζ ιζα ζηέκςζδ ηδξ δελζάξ 

ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ ηαζ  πνζκ απυ ημ ηέθμξ ημο έημοξ, πναβιαημπμίδζε ημ πνχημ ιυζπεοια 

αμνημζηεθακζαίαξ πανάηαιρδξ (CABG) ζηδ δελζά ζηεθακζαία ανηδνία [96,97] . Σμ 1968, ηνεζξ 

άθθεξ μιάδεξ άνπζζακ κα ηάκμοκ αοηή ηδ δζαδζηαζία - Kerth ηαζ ζοκενβάηεξ ζημ ΢ακ Φνακζίζημ, 

Urchell ηαζ ζοκενβάηεξ ζημ Νηάθθαξ, ηαζ W. Dudley Johnson ηαζ ζοκενβάηεξ ημο ζημ 

Μμθβμουηζ[98]. Χζηυζμ, ήηακ ίζςξ δ πανμοζίαζδ ημο Johnson ηδκ άκμζλδ ημο 1969 [99] πμο είπε 

ηδ ιεβαθφηενδ επίδναζδ ζηδκ εονεία πνήζδ ηδξ CABG ιε ηδ πνήζδ ηδξ ζαθδκμφξ θθέααξ. 

Πνυηεζκε ηαζ απέδεζλε υηζ ημ CABG ήηακ εθανιυζζιμ ζημοξ πενζζζυηενμοξ αζεεκείξ ιε ζηεθακζαία 

κυζμ ιε ημπμεέηδζδ πμθθαπθχκ ιμζπεοιάηςκ  ζε υθεξ ηζξ αθάαεξ ηαζ ζηυπεοζδξ ηδξ ανζζηενάξ 

πνυζεζαξ ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ-πνυζεζμ ηαηζυκηα (LAD), ηςκ ηθαδζχκ ηδξ πενζζπχιεκδξ ηαζ ηςκ 

μπίζεζςκ ηαηενπυιεκςκ ζηεθακζαίςκ ανηδνζχκ  ηδξ δελζάξ ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ. Συκζζε ηδ πνήζδ 

CPB ηαζ ημο δζαθείπμκημξ αμνηζημφ απμηθεζζιμφ  (15 θεπηά ή θζβυηενμ) βζα κα πανέπεζ έκα λδνυ, 

ήζοπμ πεδίμ [99]. Αοηέξ μζ έκκμζεξ επακέθενακ ηδκ άιεζδ πεζνμονβζηή επέιααζδ ζηεθακζαίαξ 

ανηδνίαξ. ΢ηδκ πνμθδηζηή ημο ζογήηδζδ βζα ημ άνενμ ημο Σγυκζμκ, μ Γν Frank Spencer δήθςζε: 

«Μπμνεί κα έπμοιε αημφζεζ έκα μνυζδιμ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή ζήιενα, βζαηί εδχ ηαζ πνυκζα μζ 

παεμθυβμζ, μζ ηανδζμθυβμζ ηαζ πμθθμί πεζνμονβμί έπμοκ επακεζθδιιέκα δδθχζεζ υηζ ημ ιμκηέθμ ηδξ 

ζηεθακζαίαξ κυζμο είκαζ ηυζμ εηηεηαιέκμ,πμο δ ακαζηυιςζδ ιπμνεί κα βίκεζ ιυκμ ζε 5 έςξ 7 ημζξ 

εηαηυ ηςκ αζεεκχκ. Ακ ηα ζοκανπαζηζηά δεδμιέκα ημο Γν. Johnson παναιέκμοκ έβηονα, εα 

απαζηδεεί ιζα ζοκμθζηή ακαεεχνδζδ ηδξ ζηέρδξ ιαξ ζπεηζηά ιε ηδ ζημπζιυηδηα ηδξ άιεζδξ 

ανηδνζαηήξ πεζνμονβζηήξ βζα ηδ ζηεθακζαία κυζμ »[99] . Πνζκ απυ ημ ηέθμξ ηδξ δεηαεηίαξ, 

πενζζζυηενμζ απυ 180 πεζνμονβμί έηακακ  CABG ηαζ ηα επυιεκα πνυκζα μ ανζειυξ αοηχκ ηςκ 

επειαάζεςκ αολήεδηε ζε πμζμζηυ 25% έςξ 50% εηδζίςξ, ζε 54.000 πενζπηχζεζξ ημ 1975 [98]. 

Σδκ ίδζα δεηαεηία (δεηαεηία ημο '60), πνμηάεδηε έκα εκαθθαηηζηυ ιυζπεοια βζα ημ CABG, δδθαδή 

δ ΗΜΑ, πμο ζοκήεςξ πνδζζιμπμζείηαζ βζα ηδκ ακαζηυιςζδ ζηδκ ανζζηενή πνυζεζα ζηεθακζαία 

ανηδνία-πνυζεζμ ηαηζυκηα (LAD). Αοηή δ ακαζηυιςζδ μθμηθδνχεδηε ιε επζηοπία απυ ημοξ RH 

Goetz ηαζ ζοκενβάηεξ, ζημ Μπνμκλ ζηζξ 21 Μαΐμο 1960 [100]  ηαζ ζηδ ζοκέπεζα απυ ημκ Kolessov 

ημο Λέκζκβηνακη ημ 1964 [101] ηαζ απυ ημοξ Bailey ηαζ ζοκενβάηεξ ηαζ Read ηαζ ζοκενβάηεξ, ημ 

1968 [102]. Δίκαζ αλζμζδιείςημ υηζ μ Kolessov πναβιαημπμίδζε ηδκ ακαζηυιςζδ πςνίξ 

ελςζςιαηζηή ηοηθμθμνία ιέζς ιζαξ ανζζηενήξ εςναημημιήξ, πνδζζιμπμίδζε ιζα 6- έςξ 8-θεπηή 
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πενίμδμ απυθναλδξ πνζκ απυ ηδκ απμιυκςζδ εκυξ ηιήιαημξ ηδξ ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ βζα ηδκ 

εηηέθεζδ ηδξ ακαζηυιςζδξ ηαζ πμνήβδζε οπμβθχζζζα κζηνμβθοηενίκδ ζημοξ αζεεκείξ ημο ηάεε 0,5-

1 χνα δζεβπεζνδηζηά ηαζ ιεηεβπεζνδηζηά βζα ηδκ πνυθδρδ ημο ζπαζιμφ ηδξ ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ 

[103]. Μεηά ηδκ πανμοζίαζδ ηδξ ανπζηήξ ημο ζεζνάξ (πέκηε απυ ημοξ πνχημοξ έλζ αζεεκείξ ημο 

επέγδζακ) ζηδκ Οθμιέθεζα ηδξ Κανδζμθμβζηήξ Δηαζνείαξ ζημ Λέκζκβηνακη, δ Οθμιέθεζα εκέηνζκε ημ 

ρήθζζια υηζ «δ πεζνμονβζηή εεναπεία βζα ζηεθακζαία κυζμ ήηακ αδφκαηδ ηαζ δεκ είπε ιέθθμκ» 

[101]. 

Πανά αοηέξ ηζξ πνμδβμφιεκεξ πνμζπάεεζεξ, ήηακ πνςηίζηςξ μ George E. Green ημο Πακεπζζηδιίμο 

ηδξ Νέαξ Τυνηδξ μ μπμίμξ οπμζηήνζλε ηδ πνήζδ ημο ιμζπεφιαημξ IMA ζηζξ Ζκςιέκεξ Πμθζηείεξ. 

Συκζζε ηδ πνήζδ CPB ηαζ πεζνμονβμφζε ζε απαενμιέκδ, ζκζδίγμοζα ηανδζά, ιενζηέξ θμνέξ  ιε 

αμνηζηυ απμηθεζζιυ ηαζ πμνήβδζδ  ροπνήξ(βαθαηηζηυ Ringer's solution) ηανδζμπθδβίαξ. 

Υνδζζιμπμζμφζε ζοκήεςξ ορδθή ιεβέεοκζδ (16x) [104,105]. (Δίκαζ εκδζαθένμκ υηζ πμηέ δεκ 

ακαβκχνζζε ημ πεζναιαηζηυ ή ηθζκζηυ ένβμ άθθςκ). Πανυθα αοηά, υζμκ αθμνά ηδ πνήζδ ηδξ IMA, μ 

Favaloro δήθςζε ημ 1970 υηζ «είκαζ πμθφ αιθίαμθμ υηζ δ πθήνδξ ηθζκζηή εθανιμβή αοηήξ ηδξ 

επέιααζδξ εα θηάζεζ ζε ιεβάθδ ηθίιαηα» [91] ηαζ μζ πενζζζυηενμζ πεζνμονβμί απέννζρακ ή 

αβκυδζακ αοηή ηδκ επέιααζδ,βζαηί ήηακ δφζημθμ κα εηηεθεζηεί, εεςνήεδηε υηζ δ IMA δεκ είπε 

επανηή νμή αίιαημξ ή δ θεζημονβία ηδξ εεςνήεδηε πενζηηή. Δηείκμξ πμο ακαβκχνζζε αιέζςξ ηζξ 

δοκαηυηδηέξ ηδξ ήηακ έκαξ άθθμξ κεανυξ πεζνμονβυξ ζηδκ ηθζκζηή Cleveland, μ Floyd Loop, πμο ζηα 

ηέθδ ημο 1971 άνπζζε κα πνδζζιμπμζεί ηδκ ΗΜΑ (αθθά πςνίξ πνήζδ ιεβέεοκζδξ) ζε ζδιακηζηυ 

ανζειυ αζεεκχκ (Loop, discussion of Green, 1972) [105]. 

Μέπνζ ημ 1980, θζβυηενμζ απυ ημ 15% ηςκ πεζνμονβχκ πνδζζιμπμίδζακ ηδκ ΗΜΑ [106]. ΋θα αοηά 

άθθαλακ ζηα ιέζα ηδξ δεηαεηίαξ ημο '80, ηονίςξ θυβς ηςκ ιαηνμπνυεεζιςκ δεδμιέκςκ 

παναημθμφεδζδξ πμο πανείπακ μ Loop ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο ζηδκ ηθζκζηή Cleveland, μζ μπμίμζ 

ηαηέβναρακ ηδ δναιαηζηά αεθηζςιέκδ ααηυηδηα ηδξ IMA ζε ζφβηνζζδ ιε ηδ ζαθδκή θθέαα, εζδζηά 

ιεηά απυ 5 πνυκζα [107], ηαεχξ ηαζ αεθηζςιέκδ ηθζκζηή έηααζδ [108]. Μέπνζ ημ ηέθμξ αοηήξ ηδξ 

δεηαεηίαξ (1980), μζ πενζζζυηενμζ πεζνμονβμί αημθμφεδζακ ηδκ εεχνδζδ ημο Loop υηζ μζ 

πενζζζυηενμζ αζεεκείξ ιε ζηέκςζδ ηδξ ανζζηενάξ πνυζεζαξ ανηδνίαξ (LAD) πνέπεζ κα θαιαάκμοκ 

έκα ιυζπεοια IMA υπμηε είκαζ ηεπκζηά εθζηηυ [108] . 

Έκα ηνίημ ζπμοδαίμ μνυζδιμ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή ηδ δεηαεηία ημο 1960 ζοκέαδ ζηζξ 3 

Γεηειανίμο 1967, υηακ μ Christian Barnard ηδξ Κέσπ Σάμοκ, Νυηζα Αθνζηή, πναβιαημπμίδζε ηδκ 

πνχηδ ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ απυ άκενςπμ ζε άκενςπμ, υπςξ πενζβνάθεηαζ ζηδκ έηεεζδ "The 

Operation", πμο δδιμζζεφεδηε ζηζξ 30 Γεηειανίμο , 1967, ηεφπμξ ηδξ Νμηζμαθνζηακζηήξ Ηαηνζηήξ 

Δθδιενίδαξ [109]. Γοζηοπχξ, μ αζεεκήξ πέεακε 18 διένεξ ιεηά ηδκ επέιααζδ. Αοηυ ημ επίηεοβια 

ήηακ ημ απμημνφθςια ηδξ ένεοκαξ πμο λεηίκδζε ιε ημκ Alexis Carrel, ημκ «παηένα ηδξ 
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αββεζμπεζνμονβζηήξ» ηαζ ημκ ανααεοιέκμ ιε ημ Νυιπεθ ημο 1912, μ μπμίμξ πναβιαημπμίδζε ηδκ 

πνχηδ εηενμημπζηή ιεηαιυζπεοζδ  ηανδζάξ εκυξ ημοηααζμφ ζημ θαζιυ εκυξ εκήθζηα ζηφθμο. Ζ 

πεναζηένς ελέθζλδ αθμνμφζε πμθθμφξ άθθμοξ ενεοκδηέξ αθθά ηονίςξ ηδκ μιάδα ζημ Stanford οπυ  

ημκ Norman Shumway, μ μπμίμξ είπε επζηφπεζ ηδκ πνχηδ ιαηνυπνμκδ επζαίςζδ (21 έςξ 250 διένεξ) 

ζηφθςκ ιεηά απυ μνεμημπζηά ειθοηεοιέκεξ ηανδζέξ . ΢ηζξ 6 Ηακμοανίμο 1968, δ μιάδα ημο 

Shumway πναβιαημπμίδζε ηδκ πνχηδ (ηαζ ηδκ ηέηανηδ ζημκ ηυζιμ)  ιεηαιυζπεοζδ  απυ άκενςπμ 

ζε άκενςπμ, αημθμοεχκηαξ ημ εηηεηαιέκμ ενεοκδηζηυ πνυβναιια ηαζ λεηζκχκηαξ ημ αλζυθμβμ 

ηαζκμηυιμ ηθζκζηυ πνυβναιια βζα ηδ ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ. Με ¨αηαηάθθδθδ¨ αζζζμδμλία, 

δζελήπεδζακ ηαηά ηδ δζάνηεζα ημο επυιεκμο έημοξ πενίπμο 102 επειαάζεζξ ηανδζαηήξ 

ιεηαιυζπεοζδξ απυ πενίπμο 60 δζαθμνεηζηέξ μιάδεξ ζε 20 πχνεξ [110,111]. Οζ πενζζζυηενμζ 

αζεεκείξ πέεακακ ελαζηίαξ ηςκ ηαηχξ ηαηακμδηχκ πνμαθδιάηςκ απυννζρδξ ηαζ ιυθοκζδξ ηαζ δ 

δζαδζηαζία εβηαηαθείθεδηε απυ ηζξ πενζζζυηενεξ μιάδεξ, αθήκμκηαξ ηονίςξ ημκ υιζθμ Stanford 

(Shumway) ηαζ ιενζημφξ άθθμοξ - ημ κμζμημιείμ LePetie ζημ Πανίζζ (Cabrol), ημ κμζμημιείμ Grote 

Schurr ζηδκ Κέσπ Σάμοκ (Barnard) ηαζ ημ Ηαηνζηυ Κμθθέβζμ ηδξ Βζνηγίκζα ζημ Ρίηζιμκη(Lower)  - κα 

ζοκεπίζεζ αοηυ ημ πείναια. Αλίγεζ κα ζδιεζςεεί υηζ μζ Shumway, Cabrol ηαζ Barnard είπακ 

ζπμοδάζεζ υθμζ οπυ  ημκ Lillehei ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Μζκεζυηα ηαζ μ Lower ήηακ εηπαζδεουιεκμξ 

ημο Shumway. 

Πανυθμ πμο δ δεηαεηία ημο 1960 ζδιαημδμηήεδηε απυ ιεβάθμοξ νοειμφξ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή 

εκδθίηςκ, ζδιεζχεδηακ αλζμζδιείςηεξ πνυμδμζ ηαζ ζηδ εεναπεία ηδξ ζοββεκμφξ ηανδζαηήξ κυζμο. 

Μζα απμηεθεζιαηζηή ηαζ εφημθα εθανιυζζιδ επέιααζδ βζα ηδ ιεηάεεζδ ηςκ ιεβάθςκ αββείςκ 

(TGA) μθμηθδνχεδηε απυ ημκ William T. Mustard ζημ Νμζμημιείμ βζα άννςζηα παζδζά ζημ 

Σμνυκημ ζηζξ 16 Μαΐμο 1963 ( δ απμηαθμφιεκδ επέιααζδ Mustard ) [112]. Αοηή δ ενβαζία ήηακ ημ 

απμημνφθςια ιζαξ ιαηνυπνμκδξ αθμζίςζδξ ημο Dr. Mustard βζα ηδκ επίηεολδ πεζνμονβζηήξ 

δζυνεςζδξ ηδξ TGA.  

Σμ 1965-1967, μζ Γν. Ο David Dillard, μ Κ. Alvin Merendino ηαζ μ Hitoshi Mohri ζημ Πακεπζζηήιζμ 

ηδξ Οοάζζβηημκ ζημ ΢ζάηθ εζζήβαβακ ηδκ ηεπκζηή ηδξ ααεζάξ οπμεενιζηήξ (θζβυηενμ απυ 20 ° C) 

ηοηθμθμνζαηήξ παφζδξ, πνδζζιμπμζχκηαξ επζθακεζαηή ρφλδ ηαζ εένιακζδ πςνίξ μλοβμκςηή βζα ηδ 

δζελαβςβή πμθφπθμηςκ επειαάζεςκ( δζυνεςζδ ηδξ ακχιαθδξ έηθοζδξ πκεοιμκζηχκ θθεαχκ, AV 

επζημζκςκία ηαζ TGA) ζε ανέθδ [113,114]. Ζ ηεπκζηή ηςκ Horiuchi ηαζ ζοκενβαηχκ[115] ημο ΢εκηάζ 

ζηδκ Ηαπςκία, εζζήπεδ ζημκ υιζθμ ΢ζάηθ απυ  ημκ πεζνμονβυ ενεοκδηή ημο ΢εκηάζ, Γν Ichiro 

Matano, μ μπμίμξ ενβαγυηακ ζημ ενβαζηήνζυ ημο. Ζ μιάδα ημο ΢ζάηθ, οπυ ηδκ δβεζία εκυξ άθθμο 

ενεοκδηή απυ ημ ΢εκηάζ, ημο Γν Mohri, ηνμπμπμίδζε ηδκ ηεπκζηή βζα κα επζηνέρεζ ααεφηενα επίπεδα 

οπμεενιίαξ (ιζηνυηενδ απυ 20 ° C) ηαζ ιεβαθφηενδ δζάνηεζα ηοηθμθμνζηήξ παφζδξ (1 χνα) 

[114,116]. Ζ ααεζά οπμεενιζηή ηοηθμθμνζηή παφζδ απμηέθεζε βζα πμθθά πνυκζα ααζζηυ ζηεθεηυ 
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ζφκεεηδξ κεμβκζηήξ πεζνμονβζηήξ ηαζ ελαημθμοεεί κα εθανιυγεηαζ ζε μνζζιέκεξ πενζπηχζεζξ 

ζήιενα. Χζηυζμ, δ ηεπκζηή ηαεανά ηδξ επζθακείαξ ηδξ μιάδαξ ημο ΢ζάηθ δεκ έβζκε άιεζα απμδεηηή 

ηαζ δ ααεζά οπμεενιζηή ηοηθμθμνζαηή παφζδ δεκ έβζκε ημζκή πναηηζηή ιέπνζ πμο μ Brian Barratt-

Boyes ηδξ Οηθαπυια, Νέα Εδθακδία, εζζήβαβε ηδ ιέεμδμ ημο ημ 1969-1970. Ο Barratt-Boyes 

πνδζζιμπμίδζε ηδκ  ρφλδ ηαζ ηδκ ακαεένιακζδ ιε ιζα ακηθία μλοβυκςζδξ-μλοβμκςηή [117]. Αοηυ 

επίζδξ ήηακ ιζα ηνμπμπμίδζδ ιζαξ Ηαπςκζηήξ ιεευδμο ηςκ Hikasa ηαζ ζοκενβαηχκ ημο Κζυημ [118], 

ηαζ λακά πανμοζζάζηδηε ζημκ Barratt-Boyes ιε ηδκ επίζηερδ ζαπςκζηχκ πεζνμονβχκ υηακ 

ενβαγυηακ ζηδ ιμκάδα ημο ζηδκ Οηθαπυια. 

΢ηδ δεηαεηία ημο 1960, δ CPB έβζκε ημζκή πναηηζηή ζε πμθθά κμζμημιεία παβημζιίςξ. Ανπζηά, 

πμθθμί πνδζζιμπμίδζακ ζζβιμεζδείξ ακηθίεξ δαηηφθςκ, αθθά αοηέξ ακηζηαηαζηάεδηακ βνήβμνα ιε 

ακηθίεξ ζςθήκςκ, μζ μπμίεξ πνδζζιμπμζήεδηακ απυ ημκ Michael DeBakey βζα ιεηάββζζδ αίιαημξ ημ 

1934. Πμθθμί πνδζζιμπμίδζακ ηνμπμπμζδιέκμοξ μλοβμκςηέξ θοζαθίδςκ δζηήξ ημοξ ζπεδίαζδξ ή 

ακηζβνάθδηακ απυ ημ ζπέδζμ ημο DeWall [68]. ΢ηα ηέθδ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1950 ηαζ ζηζξ ανπέξ ηδξ 

δεηαεηίαξ ημο 1960, μ πενζζηνεθυιεκμξ μλοβμκςηήξ δίζημο πμο ακαπηφπεδηε απυ ημκ Earle Kay ηαζ 

ημκ Fredrick Cross ημο Κθίαεθακη [119] έβζκε εονέςξ δζαδεδμιέκμξ, αθθά ζηδ ζοκέπεζα 

ακηζηαηαζηάεδηε ζε πμθθά ηέκηνα ιε εκμπμζδιέκμοξ πθαζηζημφξ μλοβμκςηέξ θοζαθίδςκ ιίαξ 

πνήζδξ, υπςξ ημ Travenol Mini Prime απυ ημοξ Vincent Gott ηαζ ζοκενβάηεξ ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ 

Μζκεζυηα ημ 1957 [119], ηαζ ανβυηενα απυ μλοβμκςηέξ θοζαθίδςκ ζηθδνμφ ηεθφθμοξ ιε 

εκζςιαηςιέκμοξ εκαθθάηηεξ εενιυηδηαξ, υπςξ μ Bently Temprol Bubble Oxygenator πμο 

ακαπηφπεδηε απυ ημκ Richard DeWall ηαζ ζοκενβάηεξ. [120]. 

Σδκ ίδζα δεηαεηία ζδιεζχεδηακ ηάπμζεξ άθθεξ «ιδ πεζνμονβζηέξ» ελεθίλεζξ πμο εα είπακ ζδιακηζηυ 

ακηίηηοπμ ζηδκ πναηηζηή ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ. ΢ηζξ 9 Ημοθίμο 1960, μ William B. Kouenhaven, 

έκαξ ζοκηαλζμφπμξ δθεηηνμθυβμξ ιδπακζηυξ, ηαζ μζ ζοκάδεθθμί ημο ζημ Πακεπζζηήιζμ Johns 

Hopkins εζζήβαβακ ηδκ ελςηενζηή απζκίδςζδ[121] [Ακαηαθφπημοκ ηδκ ηεπκζηή ιε ζζβμονζά υηακ 

παναηδνμφκ αφλδζδ ηδξ ανηδνζαηήξ πίεζδξ ιεηά ηδκ εθανιμβή ελςηενζηχκ απζκζδςηχκ ζηα ζηοθζά 

[122]]. ΢ηζξ 6 Ημοκίμο 1960, μ William M. Chardack ηαζ μ Wilson Greatbatch, έκαξ ιδπακζηυξ, 

ειθφηεοζακ ημ πνχημ πθήνςξ ειθοηεφζζιμ, ιαηνμπνυκζμ, αδιαημδμηζηυ ζφζηδια ιε ιπαηανία 

[123]. Ζ ιμκάδα ηαηαζηεοάζηδηε ζηδ ζοκέπεζα απυ ηδ Medtronic ηδξ Μζκεάπμθδξ. Οζ μδδβμί 

ημπμεεηήεδηακ ανπζηά επζηανδζαηά ιέζς εςναημημιήξ, αθθά ζφκημια ημπμεεηήεδηακ δζαθθέαζα, 

αημθμοεχκηαξ ηδκ ενβαζία ηςκ Parsonet ηαζ ζοκενβαηχκ [124] ηαζ Siddons ηαζ ζοκενβαηχκ. [125]. 

Οζ πνχημζ αδιαημδυηεξ ήηακ αζφβπνμκμζ ηαζ πνδζζιμπμζήεδηακ απμηθεζζηζηά βζα ηδ εεναπεία 

πθήνμοξ ηανδζαημφ απμηθεζζιμφ. Σμ 1966, μζ Victor Parsonett ηαζ ζοκενβάηεξ ημο Νζμφανη, Nζμο 

Σγένζεσ, πενζβνάθμοκ ηδκ ειθφηεοζδ ημο πνχημο ειθοηεφζζιμο ζοζηήιαημξ αδιαημδυηδζδξ πμο 

ακαζηέθθεηαζ απυ ημ ηφια R [126]. Σμ 1965 μ Myron Wheat κεχηενμξ ημο Γηέζκζαζθ, Φθυνζκηα, 
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εζζήβαβε ηδ ιδ πεζνμονβζηή  ακηζιεηχπζζδ ημο δζαπςνζζηζημφ  ακεονφζιαημξ ηδξ αμνηήξ ιε ηδ 

πνήζδ ―ακηζ-πανμνιδηζηήξ‖ ηαζ ακηζτπενηαζζηήξ εεναπείαξ ιε ηδ πνήζδ ηςκ ακηζ-αδνεκενβζηχκ 

θανιάηςκ ηνζιεεαθάκδ, νεγενπίκδ ηαζ βμοακεεζδίκδ [127]. Ζ ζδέα λεηίκδζε απυ ηζξ πθδνμθμνίεξ 

πμο ημο έδςζακ μζ ζοκάδεθθμζ ζηα Σιήιαηα Φανιαημθμβίαξ ηαζ Κηδκζαηνζηήξ, μζ μπμίμζ ημο είπακ 

υηζ μνζζιέκα ημπάδζα βαθμπμφθςκ ιαζηίγμκηακ απυ δζαπςνζζηζηά ακεονοζιάηα ηαζ υηζ δ επίπηςζδ 

αοημφ ημο πνμαθήιαημξ ηδξ αζμιδπακίαξ πμοθενζηχκ ιεζχεδηε δναιαηζηά ιε ηδκ πνμζεήηδ 

νεγενπίκδξ ζηδκ ηνμθή ηςκ βαθμπμφθςκ (122,127]. 

Σμκ Ημφκζμ ημο 1967, μ Adrian Kantrowitz απυ ημ Μπνμφηθζκ, Νέα Τυνηδ, ακηζιεηχπζζε ιε 

επζηοπία έκακ αζεεκή ιε ηανδζμβεκέξ ζμη ιε έκακ εκδμαμνηζηυ αζηυ (IABP) [128,129]. Γεηαπέκηε 

πνυκζα κςνίηενα, μ Kantrowitz ηαζ μ αδεθθυξ ημο Ανεμφνμξ, ιδπακζηυξ, εζζήβαβακ βζα πνχηδ θμνά 

ηζξ έκκμζεξ ανβυηενα βκςζηέξ ςξ «ζοβπνμκζζιυξ» ηαζ ημ 1961 μ ΢πονίδςκ Μμοθυπμοθμξ, μ Steven 

Topaz (ιδπακζηυξ) ηαζ μ Willem Kolff ηδξ ηθζκζηήξ ημο Cleveland είπακ ζπεδζάζεζ κα 

μθμηθδνχζμοκ αοηυ ιε έκα IABP [130]. Ο Kantrowitz ήηακ μ πνχημξ πμο ημ πνδζζιμπμίδζε ιε 

επζηοπία ηθζκζηά ηαζ ζηδ ζοκέπεζα πανμοζίαζε ηα δναιαηζηά ημο απμηεθέζιαηα ζε ιζα ζεζνά απυ 27 

αζεεκείξ [128]. Αοηή ήηακ δ πνχηδ επζηοπήξ ζοζηεοή ηοηθμθμνζαηήξ οπμζηήνζλδξ ηαζ οζμεεηήεδηε 

ηαπέςξ ζηδκ πναηηζηή ηδξ ηανδζμαββεζαηήξ ζαηνζηήξ ηαζ ηδξ πεζνμονβζηήξ, υπμο ζοκεπίγεζ κα 

εθανιυγεηαζ ιέπνζ ζήιενα. 

1970-1980: πεξηζζόηεξεο πξόνδνη 

 

Ζ ηανδζμπεζνμονβζηή  ςνίιαγε ζηδ δεηαεηία ημο 1970. Ίζςξ δ πζμ αλζμζδιείςηδ πνυμδμξ ήηακ δ 

εζζαβςβή ηδξ ηανδζμπθδβίαξ  ιε ηνφμ ηάθζμ ηαζ δ ηαπεία ηαζ εονεία απμδμπή ηαζ εθανιμβή ηδξ ζηδκ 

ηαεδιενζκή πναηηζηή. ΢ηζξ Ζκςιέκεξ Πμθζηείεξ δ ηαζκμημιία αοηή απμδίδεηαζ ζοκήεςξ ζημοξ 

William Gay Jr ηαζ Paul Ebert [131], πανυθμ πμο πμθθμί ενεοκδηέξ ζε πμθθέξ πχνεξ ζοιιεηείπακ 

ζηδκ ακάπηολδ ηαζ ηνμπμπμίδζδ ηεπκζηχκ ηανδζμπθδβίαξ. Πανυθμ πμο δ πνήζδ ορδθυηενςκ 

ζοβηεκηνχζεςκ ηαθίμο βζα ηδκ πνυηθδζδ ηανδζαηήξ παφζδξ πνμηάεδηε ανπζηά ηαζ 

πνδζζιμπμζήεδηε απυ ημοξ Melrose, Sealy ηαζ Young ηαζ άθθεξ ζηδ δεηαεηία ημο 1950, δ έκκμζα ηδξ 

πμνήβδζδξ πμθφ παιδθυηενςκ ζοβηεκηνχζεςκ ηαθίμο πμο πνμζηέεδηακ ζε παβςιέκα δζαθφιαηα 

δθεηηνμθοηχκ ζε ιεβάθεξ πμζυηδηεξ υπζ ιυκμ κα πνμηαθεί παφζδ αθθά κα δζαηδνεί ηδ θεζημονβία 

ημο ιομηανδίμο ήηακ ζε ιεβάθμ ααειυ ηαζκμθακή ηαζ ακηζηαηέζηδζε βνήβμνα άθθεξ πζμ δφζημθεξ 

ή θζβυηενμ αλζυπζζηεξ ηεπκζηέξ. Σμ ηεθεοηαίμ πενζθάιαακε ζζπαζιζηή παφζδ (δ μπμία μδήβδζε ζηδκ 

ακαηάθορδ ζζπαζιζηχκ ζοζπάζεςκ, δ απμηαθμφιεκδ "πέηνζκδ ηανδζά"), ημπζηή οπμεενιία ηαζ 

ζοκεπήξ ζηεθακζαία δζάποζδ ιε αίια (πνάβια πμο πναηηζηά αζημφζε μ McGoon ηαζ μζ ζοκενβάηεξ 

ημο ζηδκ ηθζκζηή Mayo). Μζα απεζηυκζζδ ηδξ εηνδηηζηήξ απμδμπήξ ηδξ ροπνήξ ηανδζμπθδβίαξ 
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ηαθίμο είκαζ υηζ ημ 1975 θζβυηενμ απυ ημ 6% ηςκ πεζνμφνβςκ ημ πνδζζιμπμίδζε ηαηά ηδ δζάνηεζα 

ηδξ CABG, εκχ ημ 1980 ζπεδυκ ημ 92% ημ πνδζζιμπμίδζε [106] . 

Με ηδ αεθηζςιέκδ ηεπκμθμβία CPB ηαζ ηδκ αολδιέκδ πνήζδ ηδξ ααεζάξ οπμεενιζηήξ δζαημπήξ ημο 

ηοηθμθμνζημφ, δ ανεθζηή ηαζ δ κεμβκζηή πεζνμονβζηή πέηοπακ ιεβαθφηενδ επζηοπία. Σμ 1975 ηαζ μζ 

δφμ Adib Jatene ζημ ΢άμ Πάμθμ (8 Μαΐμο 1975) [132] ηαζ μ Μ.Ζ.Yacoub ζημ Λμκδίκμ (30 

Οηηςανίμο 1975) [133], θαζκμιεκζηά ακελάνηδηα, πέηοπακ ηδκ ακαημιζηή δζυνεςζδ ("arterial 

switch ") ηδξ ιεηάεεζδξ ηςκ ιεβάθςκ αββείςκ ηαζ ιέζα ζηα επυιεκα 10 πνυκζα αοηή δ επέιααζδ 

ζηαδζαηά ακηζηαηέζηδζε ηδκ επέιααζδ ημο Mustard. Ζ επζηοπήξ εθανιμβή ηδξ επέιααζδξ ηδξ 

ανηδνζαηήξ ιεηάεεζδξ (arterial switch) ηαηέζηδ δοκαηή ιε ηδκ εθανιμβή ααεζάξ οπμεενιζηήξ 

παφζδξ ημο ηοηθμθμνζημφ ζοζηήιαημξ, ιε πεζνμονβζηή ειπεζνία ιε ιζηνμαββεζαηέξ ηεπκζηέξ πμο 

ακαπηφπεδηακ απυ ηδκ ακάπηολδ ηδξ CABG, ηδκ εζζαβςβή μπηζηήξ ιεβέεοκζδξ ηαζ ηδ 

δζαεεζζιυηδηα θεπηχκ ιμκμηθςκζηχκ ναιιάηςκ (π.π.  Prolene). ΢ημ ηεθεοηαίμ ιένμξ ηδξ ίδζαξ 

δεηαεηίαξ, μ William Norwood ημο κμζμημιείμο παζδζχκ ηδξ Βμζηχκδξ ακέπηολε ηαζ εθάνιμζε 

επζηοπχξ ημ πνχημ ζηάδζμ ηδξ ηαζκμηυιμο πνμζέββζζήξ ημο ζημ πνυαθδια ημο  ζοκδνυιμο ηδξ 

οπμπθαζηζηήξ ανζζηενήξ ημζθίαξ [134]. Χζηυζμ, ιία απυ ηζξ ζδιακηζηυηενεξ ελεθίλεζξ ζηδ κεμβκζηή 

ηανδζμπεζνμονβζηή ήηακ ιδ πεζνμονβζηή: δ εζζαβςβή, ημ 1976, απυ ημκ Peter Olley ηαζ ζοκενβάηεξ 

ημο Νμζμημιείμο βζα ηα άννςζηα παζδζά ζημ Σμνυκημ, ηδξ πνήζδξ εβπφζεςκ πνμζηαβθακδίκδξ βζα 

κα δζαηδνδεεί δ ααηυηδηα ημο PDA ηαζ, ςξ εη ημφημο,  κα αεθηζχκεζ ηδκ μλοβυκςζδ ζηα κεμβκά ιε 

ηοακςηζηή ηανδζαηή κυζμ [135]. Αοηυ ελάθεζρε ζε ιεβάθμ ααειυ ηδκ ακάβηδ βζα 

ηανδζμπεζνμονβζηή επέιααζδ έηηαηηδξ ακάβηδξ, αθθά ηονίςξ αεθηίςζε ζδιακηζηά ηδ θοζζμθμβζηή 

ηαηάζηαζδ αοηχκ ηςκ ανεθχκ υηακ έθηακακ ζημ πεζνμονβείμ . Αοηή δ θανιαημθμβζηή εεναπεία 

μδήβδζε επίζδξ ζηδκ πναβιαημπμίδζδ ηςκ ζηέρεςκ ηδξ Helen Taussig 40 πνυκζα πνζκ, υηζ ακ 

ιπμνμφζε κα ανεεεί ιζα ιέεμδμξ βζα ηδκ «πνυθδρδ ημο ηθεζζίιαημξ ημο πυνμο», αοηυ εα ήηακ έκα 

υθεθμξ βζα ηα ηοακςηζηά ανέθδ »[136],αθθά ζε εηείκδ ηδκ επμπή, ακαβηάζηδηε απθχξ κα 

παναηζκήζεζ ημοξ πεζνμονβμφξ ζοκαδέθθμοξ ηδξ κα δδιζμονβήζμοκ έκα κέμ πκεφια. 

΢διακηζηέξ ηαζκμημιίεξ ζηζξ πνμζεεηζηέξ ααθαίδεξ ζοκέαδζακ ηαηά ηδ δζάνηεζα αοηήξ ηδξ 

δεηαεηίαξ [137]. ΢ηζξ ανπέξ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1970, μ Viking Bjork ηδξ ΢μοδδίαξ εζζήβαβε  ημκ 

δίζημ ιε ηθίζδ [138,139], πμο έβζκε πμθφ δδιμθζθήξ έςξ υημο ακηζηαηαζηάεδηε ζε ιεβάθμ ααειυ 

απυ ηδ ααθαίδα St. Jude (πονμθοηζηυ άκεναηα), δ μπμία ειθοηεφεδηε βζα πνχηδ θμνά ζηα ηέθδ ηδξ 

δεηαεηίαξ ημο 1970 ηαζ άνπζζε κα  πνδζζιμπμζείηαζ εονέςξ ζηδ δεηαεηία ημο '80 [140]. Οζ ααθαίδεξ 

ιε ζηδνίβιαηα- (πμίνεζςκ) ααθαίδςκ(εηενμιμζπεφιαηα) πμο δζαηδνήεδηακ ιε βθμοηαναθδεΰδδ ηαζ 

ακαπηφπεδηακ απυ ημκ Alain Carpentier ημο Πανζζζμφ ζηα ηέθδ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1960 ήηακ 

δζαεέζζιεξ ζηδ δεηαεηία ημο '70, πμο πανήπεδζακ βζα πνχηδ θμνά ειπμνζηά απυ ημκ Warren 

Hancock [141] ηαζ μζ αζμπνμζεεηζηέξ άνπζζακ κα ακηαβςκίγμκηαζ επζηοπχξ ηζξ ιδπακζηέξ ααθαίδεξ. 
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Σμ 1976 ηα ενβαζηήνζα  Shiley άνπζζακ κα πανάβμοκ ηδκ ααθαίδα ιε ζηήνζβια  ημο Marion Ionescu, 

δ μπμία ηαηαζηεοάζηδηε απυ  αυεζμ πενζηάνδζμ [142] πμο είπε δζαηδνδεεί ιε βθμοηαναθδεΰδδ. 

Γφμ άθθεξ ζδιακηζηέξ ηαζκμημιίεξ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1970 πμο είπακ ζδιακηζηή επίδναζδ ζηδκ 

ηανδζμπεζνμονβζηή  ήηακ ιδ πεζνμονβζηέξ. Ζ πνχηδ ζοκέαδ ημ 1970, υηακ μ H.J.C. Ο Swan, μ 

William Ganz ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο ζημ Ηαηνζηυ Κέκηνμ Cedars-Sinai ζημ Λμξ Άκηγεθεξ εζζήβαβακ 

ημκ ηαεεηήνα εκζθήκςζδξ πκεοιμκζηήξ ανηδνίαξ ιε ιπαθυκζ πμο ακαπηφπεδηε ζε ζοκενβαζία ιε 

ηδκ εηαζνεία Lowell Edwards [143]. Ζ δεφηενδ ακαημζκχεδηε ζε επζζημθή ιζαξ ζεθίδαξ ζημκ 

ζοκηάηηδ ημο The Lancet ζηζξ 4 Φεανμοανίμο 1978 απυ ημκ Andreas Gruntzig ηδξ Εονίπδξ, μ μπμίμξ 

πενζέβναρε ηζξ πνχηεξ πέκηε επζηοπείξ επειαάζεζξ εκδμαοθζηήξ δζαζημθήξ ζηέκςζδξ ηδξ 

ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ (δζαδενιζηή  ζηεθακζαία αββεζμπθαζηζηή ή PTCA ), πμο πναβιαημπμζήεδηε 

ιεηαλφ 16 ΢επηειανίμο ηαζ 20 Γεηειανίμο 1977 [144]. ΋πςξ θέβεηαζ, "ηα οπυθμζπα είκαζ ζζημνία". 

΢διακηζηή πνυμδμξ ζηδκ ηεπκμθμβία CPB έβζκε ηαηά ηδ δεηαεηία ημο 1970. Πμθφ απμηεθεζιαηζημί, 

δζαεέζζιμζ μλοβμκςηέξ θοζαθίδςκ ζηθδνμφ ηεθφθμοξ ιε εκζςιαηςιέκμοξ εκαθθάηηεξ εενιυηδηαξ 

εζζήπεδζακ απυ δζάθμνμοξ ηαηαζηεοαζηέξ, υπςξ μζ Bently, Harvey, Shiley ηαζ Cobe. Κθζκζηά 

απμηεθεζιαηζημί μλοβμκςηέξ ιειανάκδξ ιίαξ πνήζδξ εζζήπεδζακ απυ ηδκ Lande (Edwards 

Laboratory) ηαζ απυ ηδκ Kolobow (Sci Med) ζηζξ ανπέξ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1970, αθθά ηονίςξ βζα 

πνήζδ ζηδκ ζοζηεοή  ιαηνμπνυκζαξ  ελςζςιαηζηήξ ηοηθμθμνίαξ  (ECMO) βζα ηδ εεναπεία ηδξ 

ακαπκεοζηζηήξ ακεπάνηεζαξ. Πενίπμο ημ 1975, δ πνήζδ μλοβμκςηχκ ιειανάκδξ βζα ηδκ CPB έθααε 

χεδζδ ιε ηδκ εζζαβςβή ιζηνμπμνςδχκ ιειανακχκ πμθοπνμποθεκίμο (π.π. Travenol TMO), αθθά 

ζημ ηέθμξ μζ μλοβμκςηέξ ιειανάκδξ πνδζζιμπμζμφκηακ ζε θζβυηενμ απυ ημ 20% ηςκ πενζπηχζεςκ 

[145] .  Οζ ιζηνμειαμθέξ ηαηά ηδ δζάνηεζα ηδξ CPB ακαβκςνίζηδηακ ςξ δοκδηζηά ζδιακηζηυ 

πνυαθδια ηαζ έηζζ εζζήπεδ δ ηεπκζηή ηδξ ιζηνμδζήεδζδξ. Χζηυζμ, ιία απυ ηζξ ζδιακηζηυηενεξ 

ηαζκμημιίεξ ζηδκ ηεπκζηή CPB αοηή ηδ δεηαεηία πνμήθεε απυ δφμ δδιμζζεφζεζξ πμο δδιμζίεοζε ημ 

1975 μ Brian Bull (παεμθυβμξ) ηαζ μζ ζοκάδεθθμί ημο ζημ Πακεπζζηήιζμ Loma Linda ζηδκ 

Καθζθυνκζα, μ μπμίμξ επεζήιακε ημοξ πενζμνζζιμφξ ηςκ οθζζηάιεκςκ πνςημηυθθςκ δπανίκδξ ηαζ 

οπμζηήνζλε ηδ πνήζδ ακηζηεζιεκζηήξ παναημθμφεδζδξ ημο απμηεθέζιαημξ ηδξ δπανίκδξ (ηαζ ηδξ 

ακαζηνμθήξ ηδξ απυ ηδκ πνςηαιίκδ): μ εκενβμπμζδιέκμξ πνυκμξ πήλδξ ACT [146,147]. Μέπνζ 

εηείκδ ηδκ πενίμδμ δ δπανίκδ είπε πμνδβδεεί ιε δζάθμνα πνμβνάιιαηα δμζμθμβίαξ ιε αάζδ ημ 

αάνμξ ηαζ ηδ δζάνηεζα ηδξ CPB ημο αζεεκμφξ πςνίξ παναημθμφεδζδ ηδξ απμηεθεζιαηζηυηδηάξ ηδξ. 

Ζ ζφζηαζδ ημο Bull οζμεεηήεδηε βνήβμνα απυ πμθθέξ ηανδζμπεζνμονβζηέξ μιάδεξ ηαζ ιέπνζ ημ 

ηέθμξ ηδξ δεηαεηίαξ πνδζζιμπμζήεδηε πενζζζυηενμ ηάπμζμξ ηφπμξ ακηζηεζιεκζηήξ παναημθμφεδζδξ 

ηαζ εθέβπμο ηδξ δπανζκμπμίδζδξ. 
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1980-1990: ε θαξδηαθή κεηακόζρεπζε επαλέξρεηαη, ε παζνθπζηνινγία ηεο θαξδηνπλεπκνληθήο 

παξάθακςεο, ηα κνζρεύκαηα ηεο έζσ καζηηθήο αξηεξίαο 

 

Καε 'υθδ ηδ δεηαεηία ημο 1970 πναβιαημπμζμφκηακ πενίπμο 30  ιεηαιμζπεφζεζξ ηανδζάξ ακά έημξ 

ηαζ πμθθέξ απυ αοηέξ πναβιαημπμζήεδηακ ζημ Stanford ιε κέεξ ηαζκμημιίεξ ηαζ αεθηζςιέκα 

απμηεθέζιαηα [148]. Σμ 1973 δ μιάδα ημο ΢ηάκθμνκη εζζήβαβε ηδκ δζαθθέαζα εκδμιομηανδζαηή 

αζμρία [149], δ μπμία αεθηίςζε ζδιακηζηά ηδκ αηνίαεζα ηδξ δζάβκςζδξ ηαζ ζοκεπχξ ηδ εεναπεία ηδξ 

απυννζρδξ. Μεηαλφ ημο 1968 ηαζ ημο 1978, ημ πμζμζηυ επζαίςζδξ εκυξ έημοξ ιεηαλφ ηςκ αζεεκχκ 

ιε ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ αολήεδηε απυ 22% ζε 65% [150]. Σμ 1970, δείβιαηα εδάθμοξ απυ ηδκ 

πενζμπή Hardanger Vidda ηδξ Νμναδβίαξ απμζηέθθμκηαζ ζηα Sandoz Laboratories, απυ ηα μπμία 

απμιμκχεδηε μ ιφηδηαξ Tolypocladium inflatum. Ο μπμίμξ πανάβεζ ιεηααμθίηεξ ιε αδφκαιεξ 

ακηζιοηδηζαζζηέξ ζδζυηδηεξ, αθθά ημ 1972 μ Jean-Francois Borel δζαπίζηςζε υηζ ημ έκα εηπφθζζια 

είπε ζζπονέξ ακμζμηαηαζηαθηζηέξ ζδζυηδηεξ. Αοηή ήηακ δ ηοηθμζπμνίκδ Α, μ πνχημξ πανάβμκηαξ 

πμο δνα επζθεηηζηά ζηα θειθμηφηηανα [151]. Μεηά ηα εκεαννοκηζηά  απμηεθέζιαηα ζηδκ 

πεζναιαηζηή ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ, μ υιζθμξ Stanford άνπζζε ηθζκζηά κα πνδζζιμπμζεί ηδκ 

ηοηθμζπμνίκδ ημκ Γεηέιανζμ ημο 1980 [152]. Μεηαλφ ημο 1980 ηαζ ημο 1985, μ ααειυξ επζαίςζδξ 

ημοξ ιεηά απυ ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ αολήεδηε απυ 63% ζε 83% ηαζ ημ πμζμζηυ επζαίςζδξ 3 εηχκ 

αολήεδηε απυ 52% ζε 70% . Αοηυ μδήβδζε ζε ακακέςζδ ημο εκδζαθένμκημξ βζα ηανδζαηή 

ιεηαιυζπεοζδ ηαζ ημ 1981 πενζζζυηενεξ απυ 100 ηέημζεξ επειαάζεζξ πναβιαημπμζήεδηακ ζε έκα 

ιυκμ έημξ, βζα πνχηδ θμνά απυ ημ 1968. Μέπνζ ημ 1985 δεηαπθαζζάζηδηακ ηαζ ιέπνζ ημ ηέθμξ ηδξ 

δεηαεηίαξ πενζζζυηενεξ απυ 2.400 πναβιαημπμζήεδηακ ζε έκα ιυκμ πνυκμ παβημζιίςξ ζε 

πενζζζυηενα απυ 200 ηέκηνα [153]. ΢ηζξ 9 Μανηίμο 1981, μ υιζθμξ Stanford πναβιαημπμίδζε ηδκ 

πνχηδ επζηοπδιέκδ ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ-πκεφιμκα [154]. Σδκ 1δ Νμειανίμο 1984, μ Denton 

Cooley ημο Υζμφζημκ πναβιαημπμίδζε ηδκ πνχηδ ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ (8 ιδκχκ) [155] ηαζ έκα 

πνυκμ ανβυηενα, ζηζξ 20 Νμειανίμο 1985, μ Leonard Bailey ημο Πακεπζζηδιίμο Loma Linda ζηδκ 

Καθζθυνκζα πναβιαημπμίδζε ηδκ πνχηδ επζηοπδιέκδ ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ ζε κεμβκυ (δθζηίαξ 4 

διενχκ) [156]. 

Οζ πνμακαθενεείζεξ ελεθίλεζξ ζηδ δεηαεηία ημο 1970 (δδθ. Ζ PTCA ηαζ δ πνήζδ ηδξ IMA) είπακ 

ζδιακηζηή επίδναζδ ζηδκ πναηηζηή ηδξ πεζνμονβζηήξ ηςκ ζηεθακζαίςκ  ηδ δεηαεηία ημο 1980. Σμ 

1982, δ πνχηδ ηεπκδηή ηανδζά ειθοηεφηδηε απυ ηδκ μιάδα ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Γζμφηα [157]. 

Πανυθμ πμο αοηή δ επέιααζδ δεκ ελοπδνέηδζε  ημκ επζδζςηυιεκμ ζημπυ ηδξ, πνμηάθεζε ηδκ 

ακάπηολδ ηαζ πνήζδ ζζπονυηενςκ ζοζηεοχκ ημζθζαηήξ οπμζηήνζλδξ (ζε ζφβηνζζδ ιε ημ IABP) βζα 

ηδ εεναπεία ηδξ πνμζςνζκήξ ιεηεβπεζνδηζηήξ ηανδζαηήξ δοζθεζημονβίαξ ηαζ ςξ βέθονεξ βζα ηδ 

ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ. Μαγί ιε ηδκ PTCA, οπήνλε ανπζηή ακάπηολδ ηδξ επειααηζηήξ ηανδζμθμβίαξ 
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πμο ααζίγεηαζ ζημκ ηαεεηήνα, ζοιπενζθαιαακμιέκδξ ηδξ δζαζημθήξ  ιε ιπαθυκζ ηδξ πκεοιμκζηήξ 

ανηδνίαξ ηαζ ηδξ ζηέκςζδξ ηδξ ααθαίδαξ, ηδξ ζηέκςζδξ  ηδξ αμνηζηήξ ηαζ ηδξ ιζηνμεζδζηήξ 

ζηέκςζδξ,ηθείζζιμ ημο PDA ηαζ ημο ASD - υθα ζπεδζαζιέκα βζα κα ιεζχζμοκ ηδκ ακάβηδ βζα 

ζοιααηζηή ηανδζμπεζνμονβζηή [158,159,160]. Απυ ηδ πεζνμονβζηή πθεονά, ιε ιζα πζμ νεαθζζηζηή 

εηηίιδζδ ηςκ πενζμνζζιχκ ηςκ πνμζεεηζηχκ ααθαίδςκ, οπήνπε έκα ακαγςπονςιέκμ εκδζαθένμκ βζα 

ηδκ επζζηεοή ακηί βζα ηδκ ακηζηαηάζηαζδ ηδξ ιζηνμεζδμφξ ααθαίδαξ, εζδζηά βζα ηδκ ιζηνμεζδζηή 

ακεπάνηεζα. Αοηυξ μ ακαπνμζακαημθζζιυξ πνςημπμνεί ηαζ δζαδίδεηαζ απυ ημκ Alain Carpentier ημο 

Πανζζζμφ, ημο μπμίμο δ ενβαζία λεηίκδζε ηδ δεηαεηία ημο 1970, αθθά άνπζζε κα εθανιυγεηαζ 

εονέςξ ηδ δεηαεηία ημο 1980. Ζ εζζαβςβή ημο Carpentier ζηδ πνήζδ ηςκ δαηηοθίςκ ηδξ 

δαηηοθζμπθαζηζηήξ δζεοηυθοκε ηδκ ακαημφθζζδ ηδξ ιζηνμεζδζηήξ παθζκδνυιδζδξ ζηα πένζα ηςκ 

πενζζζυηενςκ πεζνμονβχκ [161, 162]. 

΢διακηζηή πνυμδμξ ζηδκ ηαηακυδζδ ηαζ αεθηίςζδ ηδξ εθανιμβήξ ηδξ CPB ζοκέαδ ζηδ δεηαεηία 

ημο 1980. Σμ 1981, δ μιάδα ημο John Kirklin ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Αθαιπάια έδςζε πνμζμπή ζηδ 

ζοζηδιαηζηή θθεβιμκχδδ ακηίδναζδ πμο πνμηαθείηαζ απυ ηδκ CPB ςξ αζηία βζα ιεβάθμ ιένμξ ηδξ 

κμζδνυηδηαξ πμο ζπεηίγεηαζ ιε ηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή [163], αοηυ μδήβδζε ζε εηηεηαιέκεξ ηαζ 

ζοκεπζγυιεκεξ ένεοκεξ ζπεηζηά ιε ηδ θφζδ, ηζξ αζηίεξ ηαζ ημοξ ηνυπμοξ δζαιυνθςζδξ, ηδξ επίπηςζδξ 

ηαζ ηςκ απμηεθεζιάηςκ ηδξ θθεβιμκχδμοξ ακηίδναζδξ. Σμ αολδιέκμ εκδζαθένμκ βζα ηζξ 

κεονμθμβζηέξ ζοκέπεζεξ ηδξ CPB πνμηθήεδηε απυ ακαθμνέξ ημ 1983 ηςκ ιεηνήζεςκ ηδξ νμήξ ημο 

εβηεθαθζημφ αίιαημξ ηαηά ηδ δζάνηεζα ηδξ CPB ζε ακενχπμοξ απυ ημοξ L. Henricksen ηαζ 

ζοκενβάηεξ ζηδκ Κμπεβπάβδ [164] ηαζ απυ ηδκ μιάδα ζημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ Αθαιπάια [165,166]. 

Αοηυ αημθμοεήεδηε απυ πζμ ακηζηεζιεκζηέξ ηαζ πμθφπθμηεξ ιεθέηεξ ηδξ επίπηςζδξ κεονμθμβζηχκ 

ηαζ κεονμροπμιεηνζηχκ ακςιαθζχκ ιεηά απυ CPB. Ζ μιάδα ζημ ΢ηάκθμνκη ηυκζζε ηα πζεακά 

πθεμκεηηήιαηα ηδξ δζαπείνζζδξ ημο δζμλεζδίμο ημο άκεναηα ηαζ ηςκ επζπέδςκ ημο νΖ ζημ ανηδνζαηυ 

αίια ηαηά ηδκ οπμεενιία [167]ηαζ ιέπνζ ημ ηέθμξ ηδξ δεηαεηίαξ αοηή δ πνμζέββζζδ οζμεεηήεδηε απυ 

ηζξ πενζζζυηενεξ μιάδεξ (πνζκ απυ αοηυ ημ δζάζηδια μζ πενζζζυηενεξ μιάδεξ πνδζζιμπμζμφζακ 

νφειζζδ pH-stat, δ μπμία ζοπκά απαζημφζε ηδκ πνμζεήηδ δζμλεζδίμο ημο άκεναηα ζημκ μλοβμκςηή). 

Με ηδκ ακάπηολδ απμδμηζηυηενςκ μλοβμκςηχκ ιειανάκδξ ηαζ ζδζαίηενα ιε ηδκ εζζαβςβή 

ηεπκμθμβίαξ ημίθςκ ζκχκ, δ πνήζδ μλοβμκςηχκ ιειανάκδξ αολήεδηε απυ 20% ζε 90% ηαηά ηδ 

δζάνηεζα αοηήξ ηδξ δεηαεηίαξ (ηαζ ζε 99% ημ 1994) ζηζξ Ζκςιέκεξ Πμθζηείεξ [145]. Πζεακχξ 

πνμηθήεδηε απυ ηδ πνήζδ ημοξ ζε ECMO ηαζ ςξ ζοζηεοέξ ημζθζαηήξ οπμαμήεδζδξ, μζ θοβυηεκηνεξ 

ακηθίεξ άνπζζακ κα ακηζηαεζζημφκ ηζξ ακηθίεξ ηοθίκδνςκ ςξ ανηδνζαηέξ ακηθίεξ ηαηά ηδ δζάνηεζα 

ηδξ CPB. Έπεζηα απυ ηδκ ηενάζηζα ακαηάθορδ ηςκ αζοκήεζζηα «ζηεβκχκ» πεζνμονβζηχκ πεδίςκ, 

ανπίγμοκ κα δζενεοκμφκ ηδ πνήζδ ορδθήξ δυζδξ απνμηζκίκδξ βζα ηδ ιείςζδ ηδξ θθεβιμκχδμοξ 

ακηίδναζδξ ηαηά ηδ δζάνηεζα ηδξ CPB [168,169], μζ Dave Royston, Willem van Oeveren, Ben 
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Bistrip, Steven Westaby ηαζ άθθμζ ημο Λμκδίκμο ηαζ ηδξ Οθθακδίαξ ακέθενακ βζα πνχηδ θμνά ημ 

1987 ηα αζιμζηαηζηά μθέθδ ηδξ απνμηζκίκδξ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή [170,171]. ΢ε θίβα πνυκζα, δ 

πνήζδ ηδξ απνμηζκίκδξ ή ηςκ ζοκεεηζηχκ ακηζζκςδμθοηζηχκ έβζκε πακηαπμφ πανμφζα ζηδκ πνάλδ 

ηδξ ηανδζυπεζνμονβζηήξ. Δίκαζ εκδζαθένμκ ημ βεβμκυξ υηζ ημ ανπζηυ παναηηδνζζηζηυ 

(ακηζθθεβιμκχδεξ) ημ μπμίμ μδήβδζε ζηα πεζνάιαηα πμο απμηάθορακ ηα αζιμζηαηζηά μθέθδ ηδξ 

απνμηζκίκδξ, έπεζ πθέμκ βίκεζ έκα πνυζεεημ ζηεπηζηυ βζα ηδ πνήζδ ηδξ απνμηζκίκδξ ηαηά ηδ δζάνηεζα 

ηδξ CPB. 

1990-  : πεξηζζόηεξα γηα ιηγόηεξα 

 

Σμ πνυζςπμ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ ζηδ δεηαεηία ημο 1990, ημοθάπζζημκ ζηζξ Ζκςιέκεξ Πμθζηείεξ, 

επδνεάζηδηε ζε ιεβάθμ ααειυ απυ ηζξ αθθαβέξ ζηδκ ζαηνζηή μζημκμιία ηαζ ηδκ «ζαηνζηή 

επζπείνδζδ» πμο πνμέηορε απυ ηζξ πνμζπάεεζεξ ηδξ μιμζπμκδζαηήξ ηοαένκδζδξ ηαζ ηςκ ζαηνζηχκ 

αζθαθζζηζηχκ εηαζνεζχκ κα ιεζχζμοκ ημ ηυζημξ ηδξ ζαηνζηήξ πενίεαθρδξ, ηδκ αφλδζδ ηδξ 

δζαπεζνζγυιεκδξ θνμκηίδαξ, ηδκ ειπμνεοιαημπμίδζδ ηδξ ζαηνζηήξ πναηηζηήξ ηαζ ημκ ακμζπηυ 

ακηαβςκζζιυ ιεηαλφ κμζμημιείςκ ηαζ επαββεθιαηζχκ. Αοηυ ζοκέααθε ζηδκ ακάπηολδ ηδξ "ηαπείαξ 

παναημθμφεδζδξ", ηδξ ειπμνίαξ ηδξ "εθάπζζηα επειααηζηήξ" ηανδζμπεζνμονβζηήξ, ηδξ δδιυζζαξ 

ακαζηυπδζδξ ηαζ ηδξ επίαθερδξ ηςκ πεζνμονβζηχκ απμηεθεζιάηςκ. ΢ημ ηνάημξ ηδξ Νέαξ Τυνηδξ, δ 

δδιμζίεοζδ ηςκ απμηεθεζιάηςκ ηςκ ιειμκςιέκςκ πεζνμονβχκ ηαζ ηςκ κμζμημιείςκ λεηίκδζε ημ 

1991 [172], πμο μκμιάγεηαζ «ζαηνζηή ηάνηα ακαθμνάξ» [173]. Αοηυ δζεοημθφκεδηε απυ ηδκ 

ακάπηολδ ζοζηδιάηςκ δζαζηνςιάηςζδξ ηζκδφκμο απυ ηα Νμζμημιεία Γζμίηδζδξ Βεηενάκςκ, ηδκ 

Δηαζνεία Θςναημπεζνμονβχκ, ηδκ Κθίαεθακη Κθζκζηή ηαζ άθθα, ζηα ηέθδ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1980 

ηαζ ζηζξ ανπέξ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1990 [174], ηαζ είπε ιζα «βεοζηζηή» επίδναζδ ζημ απμηέθεζια ζε 

μνζζιέκεξ πενζμπέξ υπμο ηα κμζμημιεία ζοκενβάγμκηακ βζα κα ζοβηνίκμοκ ηα απμηεθέζιαηα ηαζ κα 

αμδεμφκ ημ έκα ζημ άθθμ αεθηζχκμκηαξ ηα απμηεθέζιαηά ημοξ [π.π., δ Οιάδα Μεθέηδξ ηδξ 

Κανδζαββεζαηήξ Νυζμο ηδξ Νέαξ Αββθίαξ [175]]. 

Οζ ααθαίδεξ πςνίξ ζηενέςζδ ειθοηεφηδηακ βζα πνχηδ θμνά ημ 1987 απυ ημκ Γν Tirone David ημο 

Σμνυκημ [176], ηα απμηεθέζιαηα ανπίγμοκ κα οπμδεζηκφμοκ αεθηζςιέκδ θεζημονβία ηαζ δμιή ηδξ 

ανζζηενήξ ημζθίαξ ηαζ μζ ζοζηεοέξ αοηέξ θαιαάκμοκ εονφηενδ πνήζδ πανά ηζξ ηεπκζηέξ απαζηήζεζξ.  

Καεχξ μζ παζδμηανδζμπεζνμονβμί εθανιυγμοκ πζμ πμθφπθμηεξ πεζνμονβζηέξ πανειαάζεζξ ζε 

ιζηνυηενα ανέθδ, ακαθένεδηακ ακδζοπίεξ ζπεηζηά ιε ηζξ ανκδηζηέξ κεονμθμβζηέξ ζοκέπεζεξ απυ 

παναηεηαιέκεξ πενζυδμοξ ααεζάξ οπμεενιζηήξ ηοηθμθμνζηήξ παφζδξ, ζδίςξ απυ ηζξ μιάδεξ ζημ 

Boston Children's Hospital [177,178] ηαζ ζημ Duke University [179]. Αοηυ μδήβδζε ζε πνμζπάεεζεξ 

αεθηίςζδξ ηςκ ιεευδςκ δζελαβςβήξ ααεζάξ οπμεενιζηήξ παφζδξ ημο ηοηθμθμνζημφ, υπςξ δ 

δζάνηεζα ρφλδξ ηαζ δ δζαπείνζζδ ημο pΖ, δ ιενζηή πίεζδ δζμλεζδίμο ημο άκεναηα (PCO2) ηαζ μ 
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αζιαημηνίηδξ ή δ ακηζηαηάζηαζδ ηδξ ηοηθμθμνζηήξ παφζδξ ιε CPB παιδθήξ νμήξ. Σμ 1990 δ 

μιάδα ζημ Νμζμημιείμ βζα ηα άννςζηα παζδζά ζημ Λμκδίκμ εζζήβαβε ηδ πνήζδ ηνμπμπμζδιέκδξ 

οπενδζήεδζδξ ζε ανεθζηή πεζνμονβζηή βζα ηδ ιείςζδ ηδξ οπενθυνηςζδξ  οβνχκ ηαζ εκδεπμιέκςξ 

βζα ηδκ απμιάηνοκζδ ηςκ θθεβιμκςδχκ ιεζμθααδηχκ [180]. 

 

Άθθα ιέζα βζα ηδ ιείςζδ ηςκ θθεβιμκςδχκ ηαζ αζιαημθμβζηχκ απμηεθεζιάηςκ ηδξ CPB 

εζζήπεδζακ, ζοιπενζθαιαακμιέκδξ ηδξ πνήζδξ ηοηθςιάηςκ επζηαθοιιέκςκ ιε δπανίκδ ημ 1990 

[181] ηαζ ηδξ πνήζδξ θίθηνςκ απμιάηνοκζδξ θεοημηοηηάνςκ. Αοηέξ μζ ιέεμδμζ, ηαεχξ ηαζ δ 

ηνμπμπμζδιέκδ οπενδζήεδζδ,  ηαζ ιεθέηεξ ηδξ θθεβιμκχδμοξ απυηνζζδξ ζηδκ CPB  λεηίκδζε ηδκ 

πνμδβμφιεκδ δεηαεηία. Άθθεξ αεθηζχζεζξ ή ελεθίλεζξ ζηδκ CPB πμο εζζήπεδζακ ζηδ δεηαεηία ημο 

1990 πενζθάιαακακ ηδ πνήζδ ηδξ οπμαμδεμφιεκδξ θθεαζηήξ επζζηνμθήξ ηαζ ηδκ ακαγςπφνςζδ ηδξ 

"εενιήξ πανάηαιρδξ" ηαζ ηδξ "εενιήξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ ζηδκ ηανδζά", ιε επζηεθαθήξ ημοξ 

πεζνμονβμφξ ζημ Σμνυκημ[182,183]  ,εθαζηζηχκ αζιαημδζαιενζζιάηςκ  ηαζ ηέθμξ ηδ πνήζδ ηθεζζηχκ 

ηοηθςιάηςκ CPB .Δκχ ημ 2000 ειθακίζηδηακ ζηδκ ηθζκζηή πνάλδ ηα πνχηα ηοηθχιαηα ηδξ 

εθάπζζηα επειααηζηήξ CPB (minimal invasive extracorporeal circulation – MiECC) ιε ζημπυ ηδ 

αεθηίςζδ ηςκ ακεπζεφιδηςκ δνάζεςκ ηδξ CPB  υζμ ηαζ  αεθηζςιέκδξ αζιάηςζδξ ηςκ ζζηχκ. 

Δπίζδξ ημ 1992 δ μιάδα ημο πακεπζζηδιίμο ηδξ Οοάζζβηημκ επέζηδζε ηδκ πνμζμπή ζημκ πζεακυ 

νυθμ ηδξ ακενπυιεκδξ αεδνμζηθήνςζδξ ηδξ αμνηήξ ηαζ ζε δζάθμνμοξ πεζνμονβζημφξ πεζνζζιμφξ 

πμο αθμνμφκ ηδκ ακζμφζα αμνηή ηαζ ηδ δζαβκςζηζηή αλία ηδξ οπενδπδηζηήξ ακάθοζδξ. Πνυηεζκακ 

ηνυπμοξ βζα κα ηνμπμπμζήζμοκ ηδ πεζνμονβζηή ηεπκζηή βζα ηδ ιείςζδ αοηχκ ηςκ ηζκδφκςκ 

[184,185]. Δπίζδξ βζα ηδκ εβηεθαθζηή πνμζηαζία, δ ηεπκζηή ηδξ  ακάδνμιδξ εβηεθαθζηήξ αζιάηςζδξ 

(πμο εζζήπεδ ανπζηά απυ ημοξ Mills ηαζ Ochsner ημ 1980 βζα ηδ εεναπεία ηδξ εβηεθαθζηήξ ειαμθήξ 

ημο αένα) επακεζζάβεδηε ημ 1990 απυ ημκ Ueda ηαζ ημοξ ζοκαδέθθμοξ ημο ζηδκ Ηαπςκία βζα κα 

αεθηζχζεζ ηδκ εβηεθαθζηή ακμπή ζηδ ααεζά οπμεενιζηή παφζδ ημο ηοηθμθμνζημφ  ηαηά ηδ δζάνηεζα 

ηδξ  πεζνμονβζηήξ ημο αμνηζημφ ηυλμο [186].  

 

Η αλάπηπμε ηεο κεραληθήο ππνζηήξημεο 

 

Ο ζοκεπχξ αολακυιεκμξ ανζειυξ αζεεκχκ ζε ζοκδοαζιυ ιε ημ ιζηνυ ανζειυ δμηχκ, δδιζμονβμφκ 

έκα ζδιακηζηυ πνυαθδια ζηδκ έβηαζνδ ηαζ απμηεθεζιαηζηή ακηζιεηχπζζδ ηδξ ηανδζαηήξ 

ακεπάνηεζαξ. Ζ θφζδ ζε αοηυ ημ πνυαθδια ιπμνεί κα δμεεί απυ ηδκ ζοκεπχξ ακαπηοζζυιεκδ 

ηεπκμθμβία ηςκ ιδπακζζιχκ οπμαμήεδζδξ ηδξ ηοηθμθμνίαξ ημο αίιαημξ. 

Ζ ζδέα ηδξ ηανδζαηήξ οπμζηήνζλδξ ιέζς ελςζςιαηζηήξ ηοηθμθμνίαξ, δζαηοπχεδηε ζηζξ ανπέξ ημο 

19μο αζχκα απυ ημκ LeGallois, μ μπμίμξ απέδεζλε υηζ δ γςηζηυηδηα ηςκ μνβάκςκ ελανηάηαζ απυ ηδκ 
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ζηακυηδηα δζμπέηεοζδξ ημο αίιαημξ ζηα ηνζπμεζδή αββεία. Απυ ηυηε πνεζάζηδηε κα πενάζεζ έκαξ 

αζχκαξ ιέπνζ κα λεηζκήζμοκ ηα πνχηα ενεοκδηζηά πνμβνάιιαηα, ηα μπμία επζηεκηνχεδηακ ζηδκ 

δδιζμονβία ιζαξ ημζθυηδηαξ δ μπμία εα ιπμνμφζε κα ζοζπάηαζ χζηε κα πνμςεεί ημ αίια (Lindberg 

– Carrell 1930). Σμ 1935 μ Gibbs, πανμοζίαζε ηδκ πνχηδ ακηθία αίιαημξ. Σμ 1951 μ Ρχζμξ 

επζζηήιμκαξ Demikhov, ζπεδίαζε ηαζ εθάνιμζε ιία ηεπκδηή ακηθία αίιαημξ, ιε ηδκ μπμία ηαηάθενε 

κα δζαηδνήζεζ ζηδ γςή έκα ζηφθμ βζα 5.5 χνεξ.  

΢ηα ηέθδ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1950 ηνείξ μιάδεξ δβμφκηακ ηδξ ένεοκαξ βζα ηδκ ηεπκδηή ηανδζά: Ο 

Yukihiko Atsumi απυ ηδκ ζαηνζηή ζπμθή ημο πακεπζζηδιίμο ημο Συηομ, μ Dr Willem Kolff – 

πνςημπυνμξ ζηδκ ένεοκα ηεπκδηχκ μνβάκςκ- ιε ημοξ Ηάπςκεξ ιδπακζημφξ Tetsuzo Akutsu ηαζ 

Yukihiko Nose απυ ηδκ ηθζκζηή ημο Cleveland ηςκ Ζκςιέκςκ Πμθζηεζχκ ηαζ μ Domingo Liotta απυ 

ηδκ Ανβεκηζκή. Ο ηεθεοηαίμξ πανμοζίαζε ηαζ έκα ζπέδζμ πθήνμοξ ειθοηεουιεκδξ ηεπκδηήξ ηανδζάξ 

δ μπμία ημπμεεηήεδηε ζε αζεεκή ημ 1969 βζα ηνείξ διένεξ. ΋ιςξ, μζ επζπθμηέξ πμο πανμοζίαζε μ 

αζεεκήξ, θυβς αζοιααηυηδηαξ ηςκ οθζηχκ ηδξ ηανδζάξ (πθαζηζηυ ηαζ ιέηαθθμ) ιε ημ ακενχπζκμ 

ζχια, μδήβδζακ ζημ εάκαηυ ημο ηαζ απέηνερακ ηδκ πεναζηένς πνδζζιμπμίδζδ ηδξ. Πανυθα αοηά δ 

πνχηδ ειθφηεοζδ ηεπκδηήξ ηανδζάξ ήηακ βεβμκυξ ηαζ έδςζε πεναζηένς χεδζδ ζηδκ ένεοκα πάκς 

ζημ ακηζηείιεκμ. Ζ δεφηενδ ειθφηεοζδ έβζκε ημ 1981 ιε ηδκ ηεπκδηή ηανδζά ηςκ Akutsu ηαζ Cooley, 

υιςξ, μφηε αοηή δ ηανδζά ιπυνεζε κα λεπενάζεζ ηα πνμαθήιαηα αζοιααηυηδηαξ ηςκ οθζηχκ πμο 

ειθακίγμκηακ.  

Σμ 1982 μ Dr Robert Jarvik, απυ ηδκ μιάδα ημο Dr Willem Kolff, πανμοζίαζε ηδκ ηεπκδηή ηανδζά 

ιε ημ υκμια Jarvik-7 δ μπμία ημπμεεηήεδηε ζε πμθθμφξ αζεεκείξ ιε ιέζμ υνμ θεζημονβίαξ ηζξ 60 

διένεξ. Ήηακ δ πνχηδ ηεπκδηή ηανδζά πμο ηαηάθενε κα πεηφπεζ ημκ ζηυπμ βζα ημκ μπμίμ 

ζπεδζάζεδηε, δδθαδή, κα είκαζ ημ ιεηαααηζηυ ζηάδζμ ιέπνζ κα ανεεεί ημ ιυζπεοια. Ζ ηεπκδηή 

ηανδζά Jarvik-7 ήηακ εηείκδ ιε ηζξ πενζζζυηενεξ ειθοηεφζεζξ ηζξ δεηαεηίεξ 1980-90. 

Έπεζηα, δ Jarvik 7 ιεημκμιάζηδηε ζε Cardiowest TAH ημ 1991 [194,195]. Σμ 2004, δ Cardiowest 

TAH έθααε έβηνζζδ απυ ημκ FDA βζα εκδείλεζξ βέθοναξ πνμξ ιεηαιυζπεοζδ [196]. Γέθονα βζα 

ιεηαιυζπεοζδ μοζζαζηζηά ζδιαίκεζ υηζ δ ηεπκδηή ηανδζά είκαζ ιυκμ ζηδ εέζδ ηδξ έςξ υημο ιζα 

πναβιαηζηή ακενχπζκδ ηανδζά ιπμνεί κα εκημπζζηεί βζα ιεηαιυζπεοζδ. Ανηεηά πνυκζα ανβυηενα, δ 

CardioWest TAH ιεημκμιάζηδηε ηαζ πάθζ ζε «πνμζςνζκή ζοκεεηζηή TAH» ηδ SynCardia ημ 2010. 

Οζ ηθζκζηέξ δμηζιέξ έδεζλακ υηζ ηα πμζμζηά επζαίςζδξ ήηακ «79% έκακηζ 46%» υηακ αλζμθμβήεδηακ 

έκακηζ ηδξ μιάδαξ εθέβπμο [196,197]. Σα πμζμζηά επζαίςζδξ 1 ηαζ 5 πνυκζα ιεηά ηδ ιεηαιυζπεοζδ 

ήηακ «86% ηαζ 64%» [196,197]. Αοηά ηα ζηαηζζηζηά ζημζπεία απμδείπεδηακ εεηζηά ζε ζφβηνζζδ ιε 

ηα ζηαηζζηζηά ζημζπεία ημο Ζκςιέκμο Γζηηφμο Κμζκήξ Υνήζδξ Ονβάκςκ [196]. 

Σμκ Μάνηζμ ημο 2010, δ SynCardia ηοηθμθυνδζε ημ θμνδηυ θμβζζιζηυ [198]. Με ηδ ζοζηεοή αοηή, 

μζ αζεεκείξ δεκ εα πενζμνίγμκηαζ πθέμκ ζε κμζμημιείμ θυβς ηδξ ιεβάθδξ πκεοιαηζηήξ ημκζυθαξ. 
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Αοηυ εα επζηνέρεζ ζημοξ αζεεκείξ ηδκ εθεοεενία ηαζ ηδ δοκαηυηδηα κα γήζμοκ ηδ γςή ημοξ 

ηακμκζηά ιεηά ηδκ ειθφηεοζδ  ιζαξ ηεπκδηήξ ηανδζάξ. Μεηά ηδκ παναθααή ιζαξ ηεπκδηήξ ηανδζάξ, 

μζ αζεεκείξ ζοκήεςξ πενζμνίγμκηαζ ζημ κμζμημιείμ κα πενζιέκμοκ έκακ ακενχπζκμ δυηδ ηανδζάξ. 

Αοηυ ιεζχκεζ ηδκ πμζυηδηα γςήξ ηαζ ζοκεπάβεηαζ ηυζημξ βζα ημοξ αζεεκείξ. Δπζπθέμκ, ηα 

κμζμημιεία δεκ δζαεέημοκ ημοξ πυνμοξ βζα κα δζαηδνήζμοκ ημ ζζπφμκ πνςηυημθθμ. Σμ θμνδηυ 

θμβζζιζηυ γοβίγεζ 13 ηζθά ηαζ ααζζηά είκαζ έκαξ "πκεοιαηζηυξ ζοιπζεζηήξ ιε έιαμθμ" πμο πανέπεζ 

πίεζδ ζηδκ ΣΑΖ. Ο νοειυξ ηςκ  ηηφπςκ είκαζ δ ιυκδ πανάιεηνμξ πμο νοειίγεηαζ ηαζ οπμθμβίγεηαζ 

πνζκ ζοκδεεεί ιε ημκ αζεεκή [199].  Ο αζεεκήξ ιπμνεί κα θμνηίζεζ εφημθα ημ θμνδηυ θμβζζιζηυ ζε 

μπμζαδήπμηε δθεηηνζηή πνίγα, αηυιδ ηαζ ιέζς ηδξ αμδεδηζηήξ εφναξ ημο αοημηζκήημο. Οζ αζεεκείξ 

έπμοκ αηυιδ ηδ δοκαηυηδηα κα ηάκμοκ ιπάκζμ ιε αοηή ηδ ζοζηεοή. Ζ ζοζηεοή πενζέπεζ ιπαηανίεξ 

θζείμο πμο δζανημφκ 3 χνεξ [199]. Αοηή δ ιμκαδζηή ζοζηεοή επζηνέπεζ ζημοξ θήπηεξ ηδξ ΣΑΖ κα 

είκαζ ελςηενζημί αζεεκείξ ηαηά ηδ δζάνηεζα ηδξ ακαιμκήξ ημοξ βζα έκακ ακενχπζκμ δυηδ ηανδζάξ. 

Γεκ εα πενζμνζγυκηαζ πθέμκ ζημ κμζμημιείμ. 

 

Ακ ηαζ ιέπνζ ζήιενα, έπεζ επέθεεζ ηενάζηζα πνυμδμξ ζημκ ημιέα αοηυ οπάνπμοκ πηοπέξ πμο 

άπημκηαζ αεθηίςζδξ, μθμέκα ηαζ πενζζζυηενεξ κέεξ εηαζνίεξ ιπαίκμοκ ζημ πχνμ, μθμέκα ηαζ 

πενζζζυηενμζ ενεοκδηέξ αζπμθμφκηαζ ιε ηδκ ηεπκδηή ηανδζά . Έπμοκ ακαπηοπεεί δφμ είδδ ιδπακζηήξ 

ηανδζάξ, δ ζοζηεοή οπμαμήεδζδξ ανζζηενήξ ημζθίαξ (Left Ventricular Assist Device - LVAD) ηαζ δ 

μθζηή ηεπκδηή ηανδζά (Total Artificial Heart - TAH) πμο ακαθένεδηε πζμ πάκς.  Δζδζηυηενα, δ κέα 

ηεπκζηή ηαηαζηεοήξ δ μπμία δίκεζ ζοκεπή νμή ακηί βζα παθιζηή, ηενδίγεζ έδαθμξ, ηαεχξ αολάκεζ ηδκ 

αλζμπζζηία ιεζχκμκηαξ ηζξ θεμνέξ ηςκ ιδπακζηχκ ιενχκ . 

 

3.2.Η ζεκαζία ηεο Ιζηνξίαο 

   Ο Ηππμηνάηδξ, μ μπμίμξ βεκκήεδηε ημ 460 π.Υ. ηαζ εεςνείηαζ μ παηέναξ ηδξ ζαηνζηήξ, έβναρε, 

"Μζα πθδβή ζηδκ ηανδζά είκαζ εακαηδθυνα", ιε θίβεξ ελαζνέζεζξ δ ηανδζά πανέιεζκε ζενή πενζμπή, 

έλς απυ ηα υνζα ηδξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ, βζα αζχκεξ. 

΋πςξ ζζπφεζ βζα ηζξ πενζζζυηενεξ πνμυδμοξ ζηδ πεζνμονβζηή , δ πνυμδμξ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή 

ζπεηίγεηαζ ιε ελεθίλεζξ ζε άθθμοξ ημιείξ.  

Μενζημί απυ αοημφξ ημοξ πεζνμονβμφξ είπακ επίβκςζδ ημο ένβμο ηςκ άθθςκ ηαζ μ ακηαβςκζζιυξ 

ίζςξ είπε παίλεζ ηάπμζμ νυθμ. Αθθά θαίκεηαζ επίζδξ υηζ ιενζηέξ θμνέξ είκαζ ηαζνυξ κα ειθακζζηεί 

ιζα κέα δζαδζηαζία. ΋θα ηα ημιιάηζα ημο παγθ είκαζ έημζια κα ζοκανιμθμβδεμφκ απυ ημκ 

πενζπεηεζχδδ, ζηακυ ηαζ πνυεοιμ πεζνμονβυ. 

Τπάνπμοκ μνζζιέκεξ ζπεηζηέξ παναηδνήζεζξ πμο πνέπεζ κα βίκμοκ απυ ηδκ ακαζηυπδζδ ηδξ 

ζζημνίαξ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ : 
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1.  Ζ «ζοβηονία» ζοπκά ιπαίκεζ ζημ παζπκίδζ. Παναδείβιαηα πενζθαιαάκμοκ ηδκ ακαηάθορδ ηδξ 

δπανίκδξ [McLean ακαγδημφζε ιζα πδηηζηή μοζία [187,188]], δ ακηζζηνμθή ιε πνςηαιίκδ ηδξ 

δπανίκδξ [Chargoff ηαζ Olson πνμζπαεμφζακ κα παναηείκμοκ ηδ δνάζδ ηδξ δπανίκδξ [189]], ηδκ 

εηθεηηζηή ζηεθακζαία αββεζμβναθία (μ Sones πναβιαημπμζμφζε ιζα αμνημβναθία υηακ μ ηαεεηήναξ 

βθίζηνδζε ζημ ζηεθακζαίμ) , μ ελςηενζηυξ απζκζδςηήξ(μ Kowenhoven ηαζ μ Jude ζδιείςζακ αφλδζδ 

ηδξ πίεζδξ υηακ εθανιυγμκηακ ηα πηενφβζα ημο απζκζδςηή) ηαζ  δ απνμηζκίκδ (εκχ πνμζπαεμφζακ κα 

ειπμδίζμοκ ηδκ θθεβιμκχδδ ακηίδναζδ ζηδ CPB)  μζ ενεοκδηέξ ζδιείςζακ υηζ ηα πεζνμονβζηά 

πεδία ήηακ εηπθδηηζηά ζηεβκά.  

 2. Τπάνπεζ ζοπκά ιζα θεπηή βναιιή ιεηαλφ επζηοπίαξ ηαζ απμηοπίαξ. Ο Strieder εα ιπμνμφζε κα 

έπεζ μθμηθδνχζεζ ημ πνχημ επζηοπέξ ηθείζζιμ ημο πυνμο, ακ μ αζεεκήξ δεκ πέεαζκε απυ λαθκζηή 

βαζηνζηή εζζνυθδζδ 5 διένεξ ιεηά ηδ πεζνμονβζηή επέιααζδ ηαζ μ Merendino ίζςξ είπε 

μθμηθδνχζεζ ηδκ πνχηδ επζηοπδιέκδ δζυνεςζδ ηδξ TGA, αθθά μ αζεεκήξ ημο πέεακε λαθκζηά απυ 

ειθακή εβηεθαθζηή ειαμθή αένα ανηεηέξ χνεξ ιεηά ηδκ επέιααζδ. 

3. Πνμζέληε κα ιδκ απμννίπηεηε κέεξ ζδέεξ ιε ημκ ηίκδοκμ ηδξ "ζοιααηζηήξ ζμθίαξ". Ζ πνυςνδ 

απυννζρδ ηδξ πνυηαζδξ ηαζ ηδξ επζηοπίαξ ημο Brunton ηαζ ημο Souttar ιε ιζηνμεζδζηέξ 

ημιζζμονμημιέξ, δ απυννζρδ ηδξ ακαζηυιςζδξ ηδξ IMA ηαζ ηδξ ζηεθακζαίαξ ανηδνίαξ ημο 

Kolessov ηαζ ημο Green ηαζ δ απυννζρδ ηδξ πνυηαζδξ ηδξ Taussig βζα ηδ δδιζμονβία εκυξ ηεπκδημφ 

πυνμο είκαζ παναδείβιαηα. 

4. Ζ ειιμκή είκαζ ζδιακηζηή. Ο Charles Bailey επέιεζκε βζα 3 πνυκζα πνμημφ επζηφπεζ ιζα 

επζηοπδιέκδ ιζηνμεζδζηή ημιζζμονμημιή. Ο Mustard αθζένςζε 10 πνυκζα ζηδκ ηαηάηηδζδ ηδξ TGA. 

Ο Vineberg απέδεζλε ηδκ εβηονυηδηα ηδξ επέιααζδξ ημο ζημ ενβαζηήνζμ ημ 1946 ηαζ  ημ 

πναβιαημπμίδζε ζηδκ ηθζκζηή πνάλδ ηαζ δδιμζίεοζε ηα απμηεθέζιαηά ημο ηαε 'υθδ ηδ δζάνηεζα ηδξ 

δεηαεηίαξ ημο 1950, αθθά δεκ έβζκε δεηηή ιέπνζ πμο μ  Sones ακέδεζλε ηδκ θεζημονβία αοηχκ ηςκ 

ειθοηεοιάηςκ ζηζξ ανπέξ ηδξ δεηαεηίαξ ημο '60 πμο έβζκε δεηηή δ δμοθεζά ημο Vineberg. Καζ ημ πζμ 

εκηοπςζζαηυ, μ John Gibbon ζοκέπζζε ηδκ πνμζπάεεζά ημο βζα 23 πνυκζα ιέπνζ κα θφζεζ ηδκ 

πνυηθδζδ ηδξ CPB. 

5. Μδκ απμεαννφκεζηε ακ δεκ ιπμνείηε κα εηπαζδεοηείηε  υπμο εέθεηε. Ζ Helen Taussig 

απμννίθεδηε βζα εζδζηυηδηα ζημ Johns Hopkins ηαζ μ Alfred Blalock απμννίθεδηε απυ ημκ ίδζμ 

θμνέα βζα πνχημξ αμδευξ. (Σμ ίδνοια ηυηε είπε ηδ ζμθία κα θένεζ ηαζ ημοξ δφμ πίζς ζηδκ ζπμθή 

ημο.) 

6. Ζ κεμθαία δεκ απμηθείεζ ηδκ ηαζκμηυιμ επζηοπία ηαζ ζηδκ πναβιαηζηυηδηα ηείκεζ κα ηδκ 

εκεαννφκεζ. Ο McLean ήηακ  θμζηδηήξ ζαηνζηήξ υηακ ακαηάθορε ηδκ δπανίκδ [188,189], ηαζ μ Gross 

ήηακ εζδζηεουιεκμξ πεζνμονβζηήξ  υηακ πνχημξ απμθίκςζε επζηοπχξ έκα PDA. Ο Gibbon 

δδιζμφνβδζε ηδκ πνχηδ ημο επζηοπδιέκδ ιδπακή ηανδζάξ-πκεφιμκα εκχ ήηακ αηυια ζε εζδίηεοζδ. 
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Ο Kirklin, μ Lillehei ηαζ μ Starr ήηακ ζηα ιέζα ηδξ δεηαεηίαξ ημο '30 ηαζ ιυθζξ ιεηά αίαξ ηεθείςζακ 

απυ ηδκ εηπαίδεοζή ημοξ υηακ άνπζζακ κα ηάκμοκ ηζξ ικδιεζχδεζξ ακαηαθφρεζξ ημοξ. 

[Ακηζζηνυθςξ, μζ Lowell Edwards ηαζ William Kouwenhoven ήηακ ζοκηαλζμφπμζ ιδπακζημί υηακ 

έηακακ ηζξ ζδιακηζηέξ ημοξ ακαηαθφρεζξ]. 

7. Σμ ενβαζηδνζαηυ ένβμ είκαζ ζδιακηζηυ βζα ηδκ πανμπή εειεθίςκ βζα ηθζκζηή επζηοπία. Οζ 

πενζζζυηενεξ απυ ηζξ ιεβάθεξ ηθζκζηέξ ελεθίλεζξ, υπςξ δ απμθίκςζδ ημο PDA, δ εηημιή 

ακεονφζιαημξ, δ δδιζμονβία ηδξ οπμηθείδμ-πνμξ-πκεοιμκζηήξ πανάηαιρδξ, δ ειθφηεοζδ ηδξ ΗΜΑ 

ηαζ μζ ηεπκδηέξ ααθαίδεξ, πνμδβήεδηακ εηηεηαιέκδξ ενβαζηδνζαηήξ ένεοκαξ. Πεναζηένς, υπςξ 

επζζήιακε μ Comroe, πμθθέξ απυ αοηέξ ηζξ ηθζκζηέξ ελεθίλεζξ ελανηχκηαζ απυ ηδ ααζζηή 

επζζηδιμκζηή ένεοκα, πμθθέξ απυ ηζξ μπμίεξ δεκ είπακ ειθακή πναηηζηή εθανιμβή ηδ ζηζβιή πμο 

πναβιαημπμζήεδηακ [190]. 

8. Ζ αθθδθεπίδναζδ ιε ημοξ άθθμοξ ηθάδμοξ ηαζ άθθεξ πχνεξ είκαζ επίζδξ ζδιακηζηή. Ζ εθανιμβή 

ηδξ ακηζαδνεκενβζηήξ εεναπείαξ βζα ημκ αμνηζηυ δζαπςνζζιυ ειπκεφζηδηε απυ ηδκ επζημζκςκία ιε 

ημοξ θανιαημθυβμοξ ηαζ ημοξ ηηδκζάηνμοξ. Οζ ελεθίλεζξ Dillard ηαζ Barratt-Boyes βζα ηεπκζηέξ βζα 

ααεζά οπμεενιζηή ηοηθμθμνζαηή παφζδ πνμέηορακ απυ ηδκ εζζνμή πεζνμονβχκ επζζηδιυκςκ απυ 

ηδκ Ηαπςκία πμο δμφθεοακ ζηζξ ιμκάδεξ ημοξ. 

9. Ο ακηαβςκζζιυξ ιπμνεί κα ςεήζεζ ηδκ επζηοπία- υπςξ ημο Crafoord ηαζ Gross, Harken ηαζ Bailey, 

Swan ηαζ Lewis, ηαζ Kirklin ηαζ Lillehei. 

10. Έκα δδιζμονβζηυ πενζαάθθμκ δζεβείνεζ ηδκ επζηοπία. Σμ κμζμημιείμ Johns Hopkins οπυ ημκ 

Alfred Blalock ήηακ έκα πνχζιμ πανάδεζβια. Απυ αοηυ ημ πενζαάθθμκ ήνεακ επίζδξ μζ Bahnson, 

Cooley, McGoon, Sabistμn ηαζ Spencer. Έκα άθθμ δναιαηζηυ πανάδεζβια είκαζ ημ Πακεπζζηήιζμ ηδξ 

Μζκεζυηα ζηζξ ανπέξ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1950 οπυ ηδκ δβεζία ημο πνμέδνμο ηδξ πεζνμονβζηήξ, Owen 

Wangensteen. ΢ε αοηυ ημ πενζαάθθμκ ηαηά ηδ δζάνηεζα ηςκ 5 πνυκςκ, μ Dennis επζπείνδζε ηδκ 

πνχηδ ακμζηηή πεζνμονβζηή επέιααζδ ηανδζάξ πνδζζιμπμζχκηαξ ιζα ιδπακή ηανδζά-πκεφιμκα, μ 

Lewis έηθεζζε βζα πνχηδ θμνά ιζα ASD ιε οπμεενιία, μ Lillehei εζζήβαβε δζαζηαονμφιεκδ 

ηοηθμθμνία ηαζ ιαγί ηδξ έηθεζζε ιε επζηοπία έκα VSD ηαζ επζζηεοάζηδηε ιζα ηεηναθμβία Fallot, μ 

Campbell πνδζζιμπμίδζε επζηοπχξ έκακ αζμθμβζηυ μλοβμκςηή ( πκεφιμκα ζηφθμο), ηαζ μ DeWall 

εζζήβαβε ημκ μλοβμκςηή  θοζαθίδςκ. Οζ εηπαζδεουιεκμζ ζημ πακεπζζηήιζμ ηδξ Μζκεζυηα ηδκ επμπή 

εηείκδ πενζθάιαακακ ημοξ Barnard, Shumway ηαζ Gott [191]. Έκα πανυιμζμ παναβςβζηυ 

πενζαάθθμκ δδιζμονβήεδηε ζηδ ζοκέπεζα απυ ημ Shumway ζημ Stanford ιε ηδκ εκηοπςζζαηή ένεοκα 

ηαζ ηθζκζηυ πνυβναιια βζα ηδ ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ. 

11. Δλεηάζηε ημ εκδεπυιεκμ επακελέηαζδξ ημο status quo, ημ "πνυηοπμ πενίεαθρδξ" - ηα 

παναδείβιαηα πενζθαιαάκμοκ οπμεενιία, ροπνή ηανδζμπθδβία ηαζ παναηεηαιέκδ δζαζςθήκςζδ. 
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12. Δπακελεηάζηε απμννζπηυιεκεξ ζδέεξ ηαζ ιεευδμοξ. Παναδείβιαηα είκαζ δ ηανδζαηή παφζδ ιε 

ηαθίμ, δ επζδζυνεςζδ ιζηνμεζδμφξ , δ CABG off pump, ηα ιμζπεφιαηα ηενηζδζηήξ ανηδνίαξ, μζ 

ααθαίδεξ- μιμζμιυζπεφιαηα ηαζ δ δζαδζηαζία Ross. 

13. Δπακαλζμθμβήζηε, αθθά ιδκ εβηαηαθείπεηε απαναίηδηα ιζα ζςζηή δζαδζηαζία θυβς πνυςνδξ 

απμηοπίαξ. Μεηά ηζξ πέκηε πνχηεξ πνμζπάεεζέξ ημο βζα δζυνεςζδ ηδξ ηεηναθμβίαξ, μ Kirklin 

πενίιεκε έκα πνυκμ ηαζ πνμζπάεδζε λακά, αοηή ηδ θμνά ιε 80% επζηοπία. Ο Harken ηαζ μ Brock 

έπαρακ ζπεδυκ κα ηάκμοκ ιζηνμεζδζηέξ ημιζζμονμημιέξ υηακ είπακ ιζα ζεζνά πνυςνςκ εακάηςκ, 

αθθά αιέζςξ ιεηά ζπεδυκ υθμζ μζ αζεεκείξ ημοξ επέγδζακ. Σέζζενζξ απυ ημοξ πνχημοξ πέκηε 

αζεεκείξ ιε ακηζηαηάζηαζδ ηδξ αμνηζηήξ ααθαίδαξ Starr πέεακακ. Μεηά ηδκ ηνμπμπμίδζδ ηδξ 

πνυεεζδξ, μζ εκκέα απυ ημοξ επυιεκμοξ δέηα επέγδζακ. 

14. Σέθμξ, υθμζ "ζηεηυιαζηε ζημοξ χιμοξ ηςκ βζβάκηςκ". 

Κθείκμκηαξ , εάκ ακανςηζυιαζηε βζα ημ ηζ είκαζ υθα αοηά, πνέπεζ κα αημφζμοιε ιυκμ ημκ Λυνδμ 

Brock: «Αοηέξ μζ πνάλεζξ ... είκαζ ημοναζηζηέξ ηαζ ακήζοπεξ δζαδζηαζίεξ πμο πενζθαιαάκμοκ ιεβάθδ 

πνμζμπή, οπεοεοκυηδηα ηαζ ζηθδνή δμοθεζά, έπμοκ ηδκ πζμ εοηοπζζιέκδ πθεονά ηαζ 

ακηζζηαειίγμκηαζ ζε ιεβάθμ ααειυ βζα ηζξ ιεβάθεξ ηαζ δφζημθεξ χνεξ αθέπμκηαξ ηδκ ζπεδυκ 

εαοιαημονβή αθθαβή ζηα ίδζα ηα παζδζά ηαζ αθέπμκηαξ ηδ πανά ηαζ ηδκ ακαημφθζζδ ηςκ βμκέςκ 

υηακ αθέπμοκ ηα παζδζά ημοξ κα ηνέπμοκ ιε εοπανίζηδζδ ηαζ πςνίξ πνμζπάεεζα υπςξ  ηα άθθα 

παζδζά "[192]. 

Καζ ακ είιαζηε ζηακμπμζδιέκμζ ιε αοηυ πμο είιαζηε ζε εέζδ κα ηάκμοιε ζήιενα ηαζ κα δεπημφιε 

ηάπμζα ειπυδζα ςξ ααάζηαπηα, αξ ελεηάζμοιε ηδκ πανάβναθμ ηθεζζίιαημξ ζημ άνενμ ημο Kirklin ιε 

ηδκ εοηαζνία ηδξ 25δξ επεηείμο ηδξ ακμζηηήξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ ζηδκ ηθζκζηή Mayo: «Θα 

ιπμνμφζαιε  κα παζνυιαζηε ιε ηα επζηεφβιαηά ιαξ ηαζ κα απμδεπημφιε ηδκ ζδέα υηζ δ θφζδ εέηεζ 

μνζζιέκα υνζα ζε υθα ,υπςξ μ Billroth ελέθναζε ιζα ηέημζα άπμρδ ημ 1897 υηακ είπε υηζ δ ηανδζαηή 

πεζνμονβζηή είπε θεάζεζ ζηα υνζα πμο εέηεζ δ θφζδ. Καζ ημ 1954 υπμζμζ  πανυηνοκακ ηδκ 

εβηαηάθεζρδ ηδξ πνμζπάεεζαξ ηδξ δδιζμονβίαξ μλοβμκςηή πνέπεζ κα είπακ ιζα πανυιμζα ακηίθδρδ. 

΋πζ ημ πέναζια ημο πνυκμο, αθθά μζ πνμζπάεεζεξ πμθθχκ ακενχπςκ απέδεζλακ ηδκ ζδέα κα είκαζ 

θάεμξ ηαζ ζε αιθυηενα ηα πνμκζηά πενζεχνζα .. Πζζηεφς υηζ δ απμδμπή ιζαξ ηέημζαξ ζδέαξ ζήιενα 

εα  είκαζ  πάθζ θάεμξ "[193]. 
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3.3. Η Καξδηνρεηξνπξγηθή ζήκεξα 

3.3.1. «Πώο πξέπεη λα είλαη ν θαξδηνρεηξνπξγόο ηνπ 21
νπ

 αηώλα» 

 

Σμ 1999 δ πνμεδνζηή πνμζθχκδζδ ζημ ―Journal of thoracic and cardiovascular surgery‖ ,ημο ηυηε 

πνμέδνμο ηδξ AATS(Αιενζηακζηήξ Δηαζνείαξ  Υεζνμονβζηήξ Θχναημξ ), Lawrence Cohn είπε ηίηθμ 

«what the cardiothoracic surgeon of the twenty-first century ought to be»- «Πχξ πνέπεζ κα είκαζ μ 

ηανδζμπεζνμονβυξ ημο 21
μο

 αζχκα», δδθχκμκηαξ έηζζ ημοξ πνμαθδιαηζζιμφξ ζηδκ 

ηανδζμπεζνμονβζηή εκυρεζ ηδξ κέαξ πζθζεηίαξ υζμ ηαζ ιε ζημπυ κα  πνμζθένεζ ηάπμζεξ ζηέρεζξ, 

ηάπμζα ηίκδηνα ηαζ επίζδξ ιενζηέξ πνςημαμοθίεξ πμο  ςξ ηανδζμπεζνμονβμί ηαζ ίζςξ ςξ εζδζηυηδηα, 

πνέπεζ κα επζδζχλεζ. 

Υνδζζιμπμζχκηαξ αοηυ ημκ ηίηθμ, έπεζ  επζθέλεζ κα ζογδηήζεζ 11 αημιζηέξ ζδζυηδηεξ πμο κμιίγεζ , υηζ  

είκαζ ζδιακηζηέξ βζα ηάεε ηανδζμπεζνμονβυ ζημκ 21μ αζχκα. 

΢οκμρίγμκηαξ πνμηείκεζ υηζ μ ηανδζμπεζνμονβυξ ημο 21
μο

 αζχκα πνέπεζ κα είκαζ : 

 έκαξ ελαζνεηζηυξ πεζνμονβυξ 

 βκχζηδξ ηδξ θοζζμθμβίαξ 

 έκαξ ελαζνεηζηυξ δάζηαθμξ 

 ηαθυξ  βκχζηδξ ηδξ μζημκμιίαξ ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ 

 πμθφ έιπεζνμξ ζηδκ ρδθζαηή ηεπκμθμβία 

 ηέθεζμξ βκχζηδξ ζηζξ πνμυδμοξ ζηδ κέα πεζνμονβζηή ηεπκμθμβία 

 ανπδβυξ 

 εοπνμζάνιμζημξ 

 επίιμκμξ 

  κα έπεζ ηαθή αίζεδζδ ηδξ ζζημνίαξ ηδξ εζδζηυηδηαξ 

 πάκς απ 'υθα, πνέπεζ κα είκαζ ακενςπζζηήξ 

 

Ακαθφμκηαξ αοηέξ ηζξ ζδζυηδηεξ ημκίγεζ πυζμ απαναίηδηεξ  είκαζ βζα ηδκ ακηζιεηχπζζδ ηςκ 

πνμηθήζεςκ πμο πανμοζζάγμκηαζ απυ ηδκ ιεηαααθθυιεκδ παεμθοζζμθμβία ηςκ αζεεκεζχκ, ηζξ 

αθθαβέξ ζηζξ εεναπείεξ ηαζ ιε ημ ζοκδοαζιυ ιε ηζξ επειααηζηέξ εζδζηυηδηεξ ζημ εχναηα. Καεχξ  

επζηεθαθήξ ζε αοηή ηδ κέα αάζδ βκχζεςκ εα είκαζ  δ ναβδαία αθθαβή ζηδ ηεπκμθμβία ηαζ δ  κέα 

μζημκμιία  ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ πμο πνυηεζηαζ κα αθθάλμοκ ημκ ηνυπμ πμο αζηείηαζ ηαζ ημκ 

ηνυπμ ιε ημκ μπμίμ απμγδιζχκμκηαζ μζ πεζνμονβζηέξ  δελζυηδηεξ. 

Δκχ ηέθμξ εθπίγεζ υηζ πμθθέξ απυ αοηέξ ηζξ ζδζυηδηεξ εα ιαεεοημφκ, εα απμθαιαάκμκηαζ, εα 

αλζμθμβμφκηαζ ηνζηζηά ηαζ εα εκεμοζζάζμοκ ιπαίκμκηαξ ζηδ κέα πζθζεηία. 
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3.4. Οη πηπρέο ηεο θαξδηνρεηξνπξγηθήο παγθόζκηα 

Ζ ηαηή δζαιυνθςζδ ή μζ οπμελοπδνεημφιεκεξ πενζμπέξ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ ιεηαλφ πςνχκ ηαζ 

εκηυξ ηςκ πςνχκ αεθηζχκεηαζ ανβά. Χζηυζμ, δ αφλδζδ ηδξ αβνμηζηήξ ιεηακάζηεοζδξ πνμξ ηζξ 

αζηζηέξ πενζμπέξ, ηαεχξ ηαζ μ εηημπζζιυξ ημο πθδεοζιμφ πμο μθείθεηαζ ζε παβηυζιζμοξ πμθέιμοξ 

ηαζ ηζξ ηθζιαηζηέξ αθθαβέξ, πανειπμδίγμοκ ηδ αεθηίςζδ αοηήξ ηδξ ακζζμννμπίαξ. 

Οζ αεθηζςιέκεξ ημζκςκζημμζημκμιζηέξ ζοκεήηεξ  έπμοκ επίζδξ επζθένεζ ζδιακηζηέξ αολήζεζξ ζηδκ 

ακάβηδ βζα ηανδζμπεζνμονβζηέξ επειαάζεζξ ηαζ  βζα ηδ ζοκεπζγυιεκδ επίπηςζδ ηδξ νεοιαηζηήξ 

ηανδζαηήξ κυζμο (RHD), ηδκ ορδθή επίπηςζδ, ημκ επζπμθαζιυ  ηδξ ηαεοζηενδιέκδξ  ζφκεεηδξ 

ζοββεκμφξ ηανδζμπάεεζαξ (CHD) ηαζ ηδκ επζηαποκυιεκδ αφλδζδ ηδξ ζηεθακζαίαξ κυζμο (CAD) ηαζ 

ηδξ εηθοθζζηζηήξ ααθαζδμπάεεζαξ ηαζ ηςκ αζεεκεζχκ ηδξ αμνηήξ. Καεχξ αολάκεηαζ αοηή δ ηθζκζηή 

γήηδζδ, μζ πνμηθήζεζξ  είκαζ δ πνυζααζδ, ημ ηυζημξ, δ δζαεεζζιυηδηα οπδνεζζχκ, δ γήηδζδ βζα 

δζαδζηαζίεξ ορδθήξ ηεπκμθμβίαξ, ημ εζδζηεοιέκμ πνμζςπζηυ ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ ηαζ δ 

ακάβηδ βζα αολδιέκα πμζμηζηά ηέκηνα ηανδζαηήξ θνμκηίδαξ. 

Δπί ημο πανυκημξ, δ ηεπκμθμβζηή πνυμδμξ πνμπςνεί ιε ορδθυ νοειυ ζηζξ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ. Οζ 

ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ έπμοκ ηαεοζηενήζεζ απυ αοηέξ ηζξ ελεθίλεζξ ηαζ πενζμνίγμκηαζ ζηζξ ηοπζηέξ 

ηαεζενςιέκεξ επειαάζεζξ ακμζηηήξ ηανδζάξ. Αοηυ ζπεηίγεηαζ ιε ηδ ζηαζζιυηδηα ζηδκ εηπαζδεοηζηή 

δμιή, ηδκ ανβή ή απμοζία ελέθζλδξ ηδξ πμθζηζηήξ πενί οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ υζμκ αθμνά ημ 

ηυζημξ ηαζ ηδκ πνυζααζδ ηαζ ηδ δζαεεζζιυηδηα ελεζδζηεοιέκςκ ηαζ έιπεζνςκ ηανδζαηχκ ηέκηνςκ, 

ηανδζμπεζνμονβχκ  ηαζ μιάδςκ. 

Μέπνζ ζήιενα δεκ οπάνπεζ παβηυζιζα αάζδ δεδμιέκςκ πμο κα ηεηιδνζχκεζ ημκ εηήζζμ ανζειυ 

ηανδζμπεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ , ηα απμηεθέζιαηά ημοξ, ημκ ανζειυ ηςκ εηπαζδεοιέκςκ ηαζ 

πζζημπμζδιέκςκ ηανδζμπεζνμονβχκ  ή ημκ ανζειυ ηςκ εζδζηεοιέκςκ ηανδζμπεζνμονβζηχκ μιάδςκ  ή 

ηέκηνςκ. Σμ ηενάζηζμ ένβμ ημο Unger [200] ημ 1995 ηεηιδνίςζε ηδ δζαεεζζιυηδηα ηδξ 

ηανδζμπεζνμονβζηήξ παβημζιίςξ. Αοηυ ημ ένβμ έπεζ ακαθενεεί εονέςξ αθθά δεκ έπεζ εκδιενςεεί. 

Τπήνλε ιζα επαηυθμοεδ ζηαεενή αφλδζδ ηςκ ηανδζμπεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ παβημζιίςξ, αθθά 

δ άκζζδ ηαηακμιή ελαημθμοεεί κα οθίζηαηαζ. 

΢ε παβηυζιζμ επίπεδμ, δ ηανδζμπεζνμονβζηή  έπεζ πςνζζηεί ζε λεπςνζζημφξ ηθάδμοξ ηαζ εζδζηυηδηεξ 

ζηζξ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ, υιςξ αοηυ ζοιααίκεζ  ανβά ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Αοηυ 

ακηζηαημπηνίγεηαζ ζημκ αολακυιεκμ ανζειυ ηανδζμπεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ πμο ακαθένμκηαζ 

ζημοξ ηχδζηεξ ηδξ Current Procedural Technology® ηςκ ΖΠΑ  [201,202]. 

Αοηέξ μζ πνμδβιέκεξ δζαδζηαζίεξ πενζθαιαάκμοκ πμθφπθμηεξ κεμβκζηέξ ηανδζμπεζνμονβζηέξ 

επειαάζεζξ, εθάπζζηδ επειααηζηή πεζνμονβζηή ζηδκ αμνηζηή, ιζηνμεζδή ηαζ ηνζβθχπζκα ααθαίδα 
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επζδζυνεςζδ ή ακηζηαηάζηαζδ,  ζηεθακζαία πανάηαιρδ ιε ιυκμ ανηδνζαηά ιμζπεφιαηα,  

αμνημζηεθακζαία πανάηαιρδ ιε πάθθμοζα ηανδζά , ηαηάθοζδ ημθπζηήξ ιανιανοβήξ, 

ιεηαιυζπεοζδ ηανδζάξ, ζοζηεοέξ ιδπακζηήξ οπμζηήνζλδξ ηδξ ηοηθμθμνίαξ, επζδζυνεςζδ 

εκδμαββεζαηά εςναηζηήξ αμνηήξ / ακεονφζιαημξ , δζαηαεεηήνζα ακηζηαηάζηαζδ αμνηζηήξ ααθαίδαξ  

, πνμδβιέκεξ εςναημπεζνμονβζηέξ επειαάζεζξ , εζδζηά νμιπμηζηέξ ηαζ εςναημζημπζηέξ επειαάζεζξ, 

εθάπζζηα επειααηζηή εηημιή ημο μζζμθάβμο ηαζ ακαηαηαζηεοή. Οζ πνυζεεηεξ ζοιαμθέξ 

πενζθαιαάκμοκ πζμ απμηεθεζιαηζηά θάνιαηα ηαζ ιεεμδμθμβία ακαζζεδζίαξ, ηαεχξ ηαζ αεθηζχζεζξ 

ζηδκ πενζεβπεζνδηζηή θνμκηίδα δθζηζςιέκςκ αζεεκχκ ορδθμφ ηζκδφκμο. 

Σα πνμβνάιιαηα εςναημπεζνμονβζηήξ ηαζ αββεζμπεζνμονβζηήξ δζαπςνίγμκηαζ αναδέςξ απυ ηδκ 

ηανδζμπεζνμονβζηή ζηζξ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ. ΢ηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ αοηυ δεκ ζοιααίκεζ. 

Πμθθμί ηανδζμπεζνμονβμί ζοκεπίγμοκ κα ηάκμοκ ημ πθήνεξ θάζια ηςκ ααζζηχκ ακμζηηχκ 

επειαάζεςκ (ηανδζαηέξ, εςναηζηέξ, αββεζαηέξ, βεκζηέξ πεζνμονβζηέξ επειαάζεζξ) πμο είκαζ ζηακέξ 

κα εηηεθέζμοκ βζα κα δζαηδνήζμοκ ηζξ πεζνμονβζηέξ ημοξ δελζυηδηεξ ηαζ κα ζοιπθδνχζμοκ ημ 

εζζυδδιά ημοξ. Ο Yankah ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [203] αλζμθυβδζακ ηδκ ηαηακμιή  443 

ηανδζαββεζαηχκ επειαάζεςκ ζηδκ Ακαημθζηή Αθνζηή ηαζ ημ Κέναξ ηδξ Αθνζηήξ. Οζ επειαάζεζξ 

πενζεθάιαακακ 63,4% ζοββεκείξ, 23,7% νεοιαηζηή ααθαίδα, 4,5% CABG ηαζ 8,4% άθθεξ 

επειαάζεζξ. 

΢ε παβηυζιζμ επίπεδμ, δ βεκζηή πεζνμονβζηή ηαζ μζ πεζνμονβζηέξ οπμεζδζηυηδηεξ έπμοκ πθέμκ 

ακαδεζπεεί ςξ ααζζηά ζοζηαηζηά ηδξ δδιυζζαξ ηαζ παβηυζιζαξ οβείαξ. Ο υβημξ ηςκ παβηυζιζςκ 

πεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ αολάκεηαζ, αθθά ελαημθμοεεί κα οπάνπεζ έθθεζρδ πυνςκ βζα ηδκ 

οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ, εζδζηά ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή ηαζ άθθεξ εζδζηυηδηεξ. Αοηυ επζδεζκχκεηαζ 

απυ ημ ορδθυ πμζμζηυ ηςκ πενζεβπεζνδηζηχκ επζπθμηχκ ηαζ ηδξ εκδζζιυηδηαξ, ζδίςξ ζηδκ 

οπμζαπάνζα Αθνζηή [204]. 

Παναηάης οπμβναιιίγμκηαζ αοημί μζ ημιείξ πμο έπμοκ πζεακυ ή πναβιαηζηυ ακηίηηοπμ ζηδκ 

ηανδζμπεζνμονβζηή. 

 

Κνηλσληνινγηθέο πηπρέο 

 

Ζ ημζκςκζμθμβία είκαζ δ ζοζηδιαηζηή ιεθέηδ ηδξ ακάπηολδξ, ηδξ δμιήξ, ηδξ αθθδθεπίδναζδξ ηαζ 

ηδξ ζοθθμβζηήξ ζοιπενζθμνάξ μνβακςιέκςκ μιάδςκ ακενχπςκ [205]. Ο Huntington [206] έπεζ 

πνμςεήζεζ ηδκ έκκμζα ηςκ ζζημνζηχκ ηαζ ηςκ ζφβπνμκςκ παβηυζιζςκ πμθζηζζιχκ ςξ αάζδ βζα κα 

ηαηακμήζεζ ηδ δοκαιζηή ηςκ ζδιενζκχκ παβηυζιζςκ αθθαβχκ ηαζ ζοβηνμφζεςκ. Ηζπονίγεηαζ υηζ δ 

ιδ ζηακμπμίδζδ ηςκ εειεθζςδχκ ακενςπίκςκ ακαβηχκ ηδξ αοημκμιίαξ, ηδξ εκδοκάιςζδξ ηαζ ηδξ 

ακενχπζκδξ εθεοεενίαξ είκαζ "ιζα ζζπονή αζηία ηαηήξ οβείαξ". 
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Σμ ζοιααηζηυ ιμκηέθμ  ηδξ οβείαξ επζηεκηνχκεηαζ ζημ αζμθμβζηυ-ημζκςκζηυ ζφιπθεβια [207]. Αοηή 

δ πνμζέββζζδ  ζημκ ημιέα ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ ηαζ ηδξ ηθζκζηήξ πναηηζηήξ πνμαθέπεζ ηδ 

ζοιααηζηή ζζημνζηή ηαηακυδζδ ηςκ αζεεκεζχκ ςξ λεπςνζζηχκ μκημηήηςκ ζηδ θφζδ, λεπςνζζηχκ 

απυ άθθεξ αζεέκεζεξ ηαζ ακελάνηδηα απυ ηδκ ημζκςκία ζηδκ μπμία ανίζημκηαζ , αηυια ηαζ ηα 

ηανδζαββεζαηά κμζήιαηα [207]. 

Θέκαηα πνιηηηθήο θαη δηαθπβέξλεζεο 

Ζ πμθζηζηή έπεζ ζδιακηζηυ νυθμ ζε υθεξ ηζξ ακενχπζκεξ δναζηδνζυηδηεξ πμο πενζθαιαάκμοκ ηδκ 

επζζηήιδ, ηδκ ηέπκδ, ηδκ οβεία, ηδκ εηπαίδεοζδ, ηδ ενδζηεία ηαζ ηδκ ηεπκμθμβία. Ζ πμθζηζηή 

δζαπενκά υθεξ ηζξ πενζμπέξ, δεδμιέκμο υηζ εθέβπεζ ημοξ κυιμοξ, ημοξ ηακυκεξ ηαζ ημοξ ηακμκζζιμφξ. 

Έκηεηα πμθζηζημί ζδεμθμβζημί ηφπμζ εκημπίζηδηακ ημκ 20μ αζχκα [206]. Πενζθάιαακακ: 

θζθεθεοεενζζιυ, ζμζζαθζζιυ, ακανπζζιυ, εηαζνζζιυ, ιανλζζιυ, ημιιμοκζζιυ, ζμζζαθδδιμηναηία, 

ζοκηδνδηζζιυ, εεκζηζζιυ, θαζζζιυ ηαζ πνζζηζακζηή δδιμηναηία. Ζ δζαηοαένκδζδ ακαθένεηαζ ζημοξ 

ηνυπμοξ ιε ημοξ μπμίμοξ ιζα ημζκςκία μνβακχκεζ ηαζ δζαπεζνίγεηαζ ηζξ οπμεέζεζξ ηδξ. Πενζθαιαάκεζ 

πενζαάθθμκ, αζςζζιυηδηα, εζνήκδ ηαζ αζθάθεζα, ακενχπζκα δζηαζχιαηα, ζηναηζςηζηή ηαζ δδιυζζα 

οβεία. Οζ δζεεκείξ ηαζ εεκζημί κυιμζ ηαζ μζ ζοκεήηεξ πνέπεζ κα εηηζιδεμφκ ηαζ κα ηαηακμδεμφκ. 

΋θεξ μζ ηοαενκήζεζξ ηαζ μζ παβηυζιζεξ μνβακχζεζξ ζοιιεηέπμοκ ιε πμζηίθα επίπεδα ζοιιεημπήξ, 

ακάπηολδξ, πνδιαημδυηδζδξ ηαζ ακάπηολδξ ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ (Πίκαηαξ 5) [208]. Μυκμ 

μ Παβηυζιζμξ Ονβακζζιυξ Τβείαξ (ΠΟΤ) έπεζ ηαεμθζηή ζδζυηδηα ιέθμοξ ηαζ εκημθή ιε υθεξ ηζξ 193 

πχνεξ ηςκ Ζκςιέκςκ Δεκχκ (ΟΖΔ), αθθά δεκ έπεζ άιεζμ έθεβπμ ζε ηακέκα ζοβηεηνζιέκμ γήηδια 

μφηε απμηεθεί πδβή πνδιαημδυηδζδξ. Ο Ονβακζζιυξ Οζημκμιζηήξ ΢οκενβαζίαξ ηαζ Ακάπηολδξ 

(ΟΟ΢Α) είκαζ ζδιακηζηυξ πμνδβυξ πμο αμδεά ηζξ ηοαενκήζεζξ κα αολήζμοκ ηδκ εοδιενία ηαζ κα 

ακαημοθίζμοκ ηδ θηχπεζα ιέζς ημο μζημκμιζημφ ζπεδζαζιμφ, ηδξ ακάπηολδξ ηαζ ηδξ 

πνδιαημπζζηςηζηήξ ζηαεενυηδηαξ [209]. 



77 

 

Πίκαηαξ5 

 

 Οηθνλνκηθέο πηπρέο 

 

Ζ ηαηάηαλδ ηςκ πςνχκ ηδξ Παβηυζιζαξ Σνάπεγαξ πενζθαιαάκεζ: ηαηά ηεθαθήκ παιδθά έζμδα 

(αηαεάνζζημ έβπςνζμ πνμσυκ-ΑΔΠ)> 1,005 δμθάνζα), παιδθυηενμ ιεζαίμ εζζυδδια (ηαηά ηεθαθήκ 

αηαεάνζζημ εεκζηυ εζζυδδια-ΑΔΔ ιεηαλφ $ 1,006 ηαζ $ 3,955), ακχηενμ ιεζαίμ εζζυδδια (ηαηά 

ηεθαθήκ ΑΔΔ ιεηαλφ $ 3.956 ηαζ 12.235 δμθάνζα) ηαζ ορδθυ εζζυδδια (ηαηά ηεθαθήκ ΑΔΔ 12.236 

δμθ. ή πενζζζυηενμ) [210]. Ο ΋ιζθμξ ηδξ Παβηυζιζαξ Σνάπεγαξ έπεζ εέζεζ δφμ ζηυπμοξ βζα ημκ 

ηυζιμ κα επζηφπεζ ιέπνζ ημ 2030: (1) κα ηενιαηίζεζ ηδκ αηναία θηχπεζα ιεζχκμκηαξ ημ πμζμζηυ ηςκ 

ακενχπςκ πμο γμοκ ιε θζβυηενα απυ 1,90 δμθάνζα διενδζίςξ ζε υπζ πενζζζυηενμ απυ 3% ηαζ (2) κα 

πνμςεήζεζ ηδκ ημζκή εοδιενία εκζζπφμκηαξ ηδκ αφλδζδ ημο εζζμδήιαημξ ημο ηαηχηαημο μνίμο ηαηά 

40% βζα ηάεε πχνα [210]. Ο ΋ιζθμξ ηδξ Παβηυζιζαξ Σνάπεγαξ είκαζ επίζδξ πνυεοιμξ κα επζηφπεζ 

ηδκ ηαεμθζηή ηάθορδ ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ έςξ ημ έημξ 2030. 

 

΋πςξ δζαπζζηχεδηε, δ μζημκμιζηή ζηήνζλδ βζα ηδκ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ 

πχνεξ πνμένπεηαζ απυ πμθθέξ πδβέξ πμο πενζθαιαάκμοκ ιειμκςιέκεξ ηοαενκήζεζξ, πμθοιενείξ, 

ιμκμιενείξ, εηαζνζηέξ, θζθακενςπζηέξ μνβακχζεζξ, ζδζςηζηέξ πδβέξ  ηαζ ζοκδοαζιέκεξ δδιυζζεξ / 

ζδζςηζηέξ ή θζθακενςπζηέξ πδβέξ υπςξ μ ΟΟ΢Α-μνβακζζιυξ μζημκμιζηήξ ζοκενβαζίαξ ηαζ 

ακάπηολδξ- Πίκαηαξ 5 [209,210]. 
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Ζ ακάπηολδ ηδξ παβηυζιζαξ δζαεεζζιυηδηαξ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ παναθθδθίγεηαζ ιε ημ 

αηαεάνζζημ εβπχνζμ πνμσυκ (ΑΔΠ) [211,212]. Σμ ΑΔΠ εκεαννφκεηαζ απυ ημ εθεφεενμ παβηυζιζμ 

ειπυνζμ ηαζ ηδκ ηζκδηζηυηδηα ηεθαθαίςκ, ηαεχξ ηαζ απυ ηδκ αφλδζδ ημο παβηυζιζμο ενβαηζημφ 

δοκαιζημφ πμο αολάκεζ ηδ δδιζμονβία πθμφημο. Ο κυιμξ βζα ηδκ ακηίζηνμθδ πενίεαθρδ, πμο 

δζαηοπχεδηε απυ ημκ Julian Tudor Hart ημ 1971, δδθχκεζ: Ζ δζαεεζζιυηδηα ηαθήξ ζαηνζηήξ 

θνμκηίδαξ ηείκεζ κα πμζηίθεζ ακηζζηνυθςξ ακάθμβα ιε ηδκ ακάβηδ ζημκ πθδεοζιυ πμο ελοπδνεηείηαζ 

[212]. 

 

Πεξηβαιινληηθέο πηπρέο 

 

Ζ ιεθέηδ ηδξ βεςβναθίαξ πςνίγεηαζ ζε θοζζημφξ, ακενχπζκμοξ, πθδεοζιζαημφξ, πμθζηζζηζημφξ, 

πμθζηζημφξ, μζημκμιζημφξ, θοζζημφξ πυνμοξ ηαζ αζηζηέξ ή πενζθενεζαηέξ πενζμπέξ [213]. Οζ 

ζδιενζκέξ ακδζοπίεξ επζηεκηνχκμκηαζ ζηζξ δναιαηζηέξ αθθαβέξ ημο παβηυζιζμο πενζαάθθμκημξ ηαζ 

ημο ηθίιαημξ πμο μθείθμκηαζ ζηζξ θοζζηέξ αζηίεξ ηαζ ζηδκ ακενχπζκδ δναζηδνζυηδηα, ηαεχξ ηαζ ζηζξ 

άιεζεξ ηαζ έιιεζεξ επζπηχζεζξ ζηδκ οβεία υθςκ ηςκ γςκηακχκ πναβιάηςκ [214]. 

 

΢ηαδζαηά αολάκμκηαζ μζ εηήζζμζ ανζειμί εακάηςκ, ηναοιαηζζιχκ ηαζ αζεεκεζχκ πμο μθείθμκηαζ ζηζξ 

επζηναημφζεξ ιεηααμθέξ ζημκ ηαζνυ ηαζ ζηα επαηυθμοεα  ηδξ αηναίαξ αηιμζθαζνζηήξ νφπακζδξ, 

ηδξ λδναζίαξ, ηςκ πονηαβζχκ, ηςκ πθδιιονχκ, ηςκ ηοθχκςκ, ηδξ απενήιςζδξ, ηςκ  ηζκήζεςκ ηςκ 

ηεηημκζηχκ πθαηχκ (ζεζζιμί, ηζμοκάιζ), ηα δθαίζηεζα ηαζ ηζξ δζαανςηζηέξ αηηέξ. ΋θα αοηά ηα 

βεβμκυηα πνέπεζ κα ηαηακμδεμφκ, κα εηηζιδεμφκ ηαζ κα ημπμεεηδεμφκ ζε ιζα ζςζηή πνμμπηζηή 

υζμκ αθμνά ηζξ επζπηχζεζξ ζηδκ ημζκςκία ηαζ ζημκ πθακήηδ. 

 

Σα παναδείβιαηα οβείαξ πενζθαιαάκμοκ: ηδκ άιεζδ επέηηαζδ ζημ βεςβναθζηυ εφνμξ δζαθυνςκ 

θμνέςκ πμο ιεηαδίδμκηαζ ιε θμνέα ή ηςκ θμνέςκ ημοξ, αολήζεζξ ζηζξ ημπζηέξ  εενιμηναζίεξ πμο 

εκδέπεηαζ κα αολήζμοκ ηζξ πανάηηζεξ εζηίεξ πμθέναξ ζε ζπέζδ ιε ηδκ αφλδζδ ηδξ εενιμηναζίαξ ηςκ 

πανάηηζςκ οδάηςκ ηαζ ηςκ θαζκμιέκςκ El Niño · ηαζ αφλδζδ ημο ηυζημοξ ηςκ ααζζηχκ ηνμθίιςκ, 

ζδίςξ ζηζξ εοάθςηεξ πενζμπέξ ιε επζζζηζζηζηή ακαζθάθεζα, μζ μπμίεξ έπμοκ μδδβήζεζ ζε δζαηνμθζηή 

ζηένδζδ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ [215]. Ζ αθθδθεπίδναζδ ηςκ δδιμβναθζηχκ ζημζπείςκ ιε ηδκ 

μζημκμιζηή δναζηδνζυηδηα ηαζ ηα ημζκςκζηά γδηήιαηα εα ζοκεπίζεζ κα έπεζ άιεζμ ηαζ έιιεζμ 

ακηίηηοπμ ζηζξ αθθαβέξ ηαζ εέιαηα πμο ζοκδέμκηαζ ιε ηδκ οβεία. Ζ οπενεένιακζδ ημο πθακήηδ 

είκαζ πναβιαηζηυηδηα. Ζ ζογήηδζδ παναιέκεζ ακ δ ακενχπζκδ δναζηδνζυηδηα είκαζ δ ηφνζα αζηία ή 

απθά επζηάποκε  ηδ δζαδζηαζία. Ζ πνυηθδζδ είκαζ ημ  ηζ θμβζηέξ ηαζ μνεμθμβζηέξ πνμζπάεεζεξ 

ιπμνμφκ ηαζ πνέπεζ κα δζαηδνοπεμφκ βζα κα ιεηνζάζμοκ αοηέξ ηζξ αθθαβέξ ηαζ ηα επαηυθμοεα. 
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Γεκνγξαθηθέο πηπρέο 

 

Σα δδιμβναθζηά ζημζπεία είκαζ δ ιεθέηδ ηςκ πθδεοζιχκ, ζδίςξ υζμκ αθμνά ημ πνυκμ ή ηδκ 

ημπμεεζία. Πενζθαιαάκμοκ ηδ ιεθέηδ ηδξ δθζηίαξ, ημο ιεβέεμοξ ή ηδξ ποηκυηδηαξ, ηδξ δμιήξ, ηδξ 

ηζκδηζηυηδηαξ, ηδξ μζημβεκεζαηήξ δζάνενςζδξ ηαζ ηδξ ηαηακμιήξ πθδεοζιχκ (π.π. αζηζηχκ ηαζ 

αβνμηζηχκ), ηαεχξ ηαζ ηςκ ιεηααμθχκ ςξ πνμξ ηδ ζοκμθζηή ζοπκυηδηα βμκζιυηδηαξ (TFR), ηδ 

ιεηακάζηεοζδ, ηδ εκδζζιυηδηα ή ηζξ ακαπδνίεξ. Σα δδιμβναθζηά ζημζπεία πενζθαιαάκμοκ επίζδξ ηδ 

ιεθέηδ ηςκ ημζκςκζχκ, ηδξ εηπαίδεοζδξ, ηδξ εεκζηυηδηαξ, ηδξ ενδζηείαξ, ηςκ πμθζηζζιχκ [216]. Σμ 

ιμκηέθμ δδιμβναθζηήξ ιεηάααζδξ αημθμοεεί ηζξ ηάζεζξ ηςκ πμζμζηχκ βεκκήζεςκ ηαζ εακάηςκ 

[217]. Θεςνείηαζ υηζ οπάνπμοκ απυ 100 δζζεηαημιιφνζα άκενςπμζ πμο έπμοκ γήζεζ πμηέ [218]. Ο 

παβηυζιζμξ πθδεοζιυξ ακένπεηαζ ζήιενα ζηα 7,5 δζζεηαημιιφνζα ηαζ εα αολδεεί εηεεηζηά ζηα 9,7 

δζζεηαημιιφνζα ιέπνζ ημ 2050 ζε 244 μκηυηδηεξ, ζηζξ μπμίεξ πενζθαιαάκμκηαζ μζ πχνεξ, ηα εδάθδ, 

μζ απμζηίεξ , ιε ζδιακηζηή αφλδζδ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ, ζδίςξ ημο ΢απέθ ηαζ ηδξ 

Τπμζαπάνζαξ Αθνζηήξ . 

 

Ζ ιαθεμοζζακή εεςνία ημο πθδεοζιμφ δδθχκεζ υηζ δ ηεπκμθμβία αολάκεηαζ βναιιζηά ή ανζειδηζηά 

ηαζ ιπμνεί κα ιδκ είκαζ ζε εέζδ κα ζοιααδίζεζ ιε ημκ αολακυιεκμ πθδεοζιυ πμο αολάκεηαζ 

βεςιεηνζηά ή εηεεηζηά [219]. Χζηυζμ, δ αφλδζδ ημο πθδεοζιμφ ιπμνεί κα εκεαννφκεζ ηδκ 

ακάπηολδ ηςκ παβηυζιζςκ μζημκμιζχκ ηαζ κα ιεηνζάζεζ ημ απμηέθεζια, ζδίςξ επεζδή ιέπνζ ημ 2050 

εα αολδεεί ηαηά 70% δ ακάβηδ βζα παναβςβή ηνμθίιςκ  ηαζ μ δζαεέζζιμξ πθδεοζιυξ βζα ηδκ 

παναβςβή ημο [220]. 

 

Ζ εθανιμβή ηδξ ηνέπμοζαξ ηεπκμθμβίαξ βζα ηδ ιείςζδ ηςκ παβηυζιζςκ ηνμθζηχκ απμαθήηςκ 

ιπμνεί κα απμηεθέζεζ ζδιείμ εηηίκδζδξ [221]. Σα εηήζζα ηνμθζηά απυαθδηα (222 εηαημιιφνζα 

ηυκμζ) ζηζξ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ είκαζ ηυζμ ορδθά υζμ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ, αθθά ζηζξ 

ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ ημ πμζμζηυ ηςκ  ηνμθζηχκ απμαθήηςκ λεπενκά ημ 40% ιεηά πενζυδμοξ 

ζοβημιζδήξ ηαζ επελενβαζίαξ, εκχ ζηζξ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ ημ 40% ζε πενζυδμοξ έηπηςζδξ ηαζ 

θζακζηήξ [222]. 

 

΋πςξ ακαθένεδηε, ηα πμζμζηά TFR ηαζ ηα πμζμζηά γςκηακχκ βεκκήζεςκ ιεζχεδηακ ζε πμθθέξ 

ακεπηοβιέκεξ πχνεξ υπςξ δ Ρςζία ηαζ δ Ηαπςκία, εκχ ηα πμζμζηά ελαημθμοεμφκ κα αολάκμκηαζ ζε 

ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ ηαζ εζδζηά ζηδκ οπμζαπάνζα Αθνζηή [223]. Ζ ελζζμννυπδζδ ηςκ 

ιεηαημπίζεςκ ημο παβηυζιζμο πθδεοζιμφ εα παναιείκεζ παβηυζιζα πνυηθδζδ. 
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Παγθνζκηνπνίεζε 

 

Ζ παβημζιζμπμίδζδ δεκ είκαζ ιφεμξ ή κέμ θαζκυιεκμ [224]. Δίκαζ δζεεκήξ αθθδθεπίδναζδ πμο 

ηνμθμδμηείηαζ απυ ηδκ αφλδζδ ημο ειπμνίμο ηαζ ηδξ ηεπκμθμβζηήξ πνμυδμο, εζδζηά ηα ηεθεοηαία 10 

πνυκζα [225]. Ο κυιμξ ημο Moore οπμεέηεζ υηζ μ ανζειυξ ηςκ ηνακγίζημν ακά ηεηναβςκζηή ίκηζα ζε 

έκα μθμηθδνςιέκμ ηφηθςια εα δζπθαζζάγεηαζ ηάεε δφμ πνυκζα. Αοηυ ζοκεπάβεηαζ ιζα εηεεηζηή 

ακάπηολδ ηδξ ηεπκμθμβίαξ [225]. Αοηυ έπεζ ςξ απμηέθεζια ηδκ επζηάποκζδ ηδξ ακενχπζκδξ 

δναζηδνζυηδηαξ, ηδκ πνμζανιμζηζηυηδηα ηαζ ηδκ αθθδθελάνηδζδ ή ελάνηδζδ πμθθχκ πςνχκ. 

 

Βαζζηά, μ ηφνζμξ ηζκδηήναξ ηδξ παβηυζιζαξ δναζηδνζυηδηαξ είκαζ ημ άκμζβια εεκζηχκ ηαζ δζεεκχκ 

ζοκυνςκ βζα κα επζηνέπεηαζ ημ εθεφεενμ ειπυνζμ ηαζ θζβυηενα ηζιμθυβζα ηαζ κα αολδεεί δ νμή ή δ 

ιεηαθμνά ηνζχκ ιεβάθςκ ζημζπείςκ ιέζς ημο αένα, ηδξ λδνάξ, ηδξ εάθαζζαξ ηαζ ημο Γζαδζηηφμο. 

Αοηά ηα ζημζπεία πενζθαιαάκμοκ ακενχπμοξ, πνμσυκηα (μνβακζηά ή ακυνβακα), ηαεχξ ηαζ 

πθδνμθμνίεξ, βκχζδ ή πνδιαημδυηδζδ. Συζμ μζ ακμζηηέξ υζμ ηαζ μζ απενζυνζζηεξ ειπμνζηέξ αβμνέξ 

εα ζοκεπίζμοκ κα ηνμθμδμημφκ αοηήκ ηδκ παβημζιζμπμίδζδ. Ζ ηάζδ πνμξ ημκ εεκζηζζιυ ηαζ ημκ 

απμιμκςηζζιυ δεκ είκαζ ιζα αζχζζιδ πμνεία ζε αοηήκ ηδκ ηνέπμοζα επμπή ηδξ παβημζιζμπμίδζδξ. Ο 

Levitsky [226] επζζδιαίκεζ υηζ δ παβημζιζμπμίδζδ έπεζ πνμηαθέζεζ ηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή, 

δεδμιέκμο υηζ μζ αζεεκείξ ιπμνμφκ ηχνα κα ακαγδηήζμοκ θζβυηενμ δαπακδνή πενίεαθρδ ηαζ 

πεζνμονβζηέξ επειαάζεζξ ζε ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Αοηυ έπεζ δδιζμονβήζεζ ιζα ιεηαηυπζζδ απυ 

ηδκ ζδζςηζηή πναηηζηή ζε ιζα εηαζνζηή ζπέζδ ηαζ έκα ζφζηδια απαζπυθδζδξ, ιε ημοξ βζαηνμφξ κα 

ειπθέημκηαζ υθμ ηαζ πενζζζυηενμ ζε κμζμημιεζαηέξ ή ηθζκζηέξ ενβαζζαηέξ ζπέζεζξ. 

 

Θλεζηκόηεηα 

 

Σμ 2015 οπήνπακ 55.792.900 εακάημζ παβημζιίςξ, ιε 10.5 εηαημιιφνζα παζδζά. Οζ πέκηε πνχηεξ 

αζηίεξ εακάημο παβημζιίςξ ήηακ δ ζζπαζιζηή ηανδζμπάεεζα (7,2 εηαημιιφνζα εάκαημζ), ημ 

εβηεθαθζηυ επεζζυδζμ (5,5 εηαημιιφνζα), μζ ηναοιαηζζιμί απυ υθεξ ηζξ αζηίεξ (4,7 εηαημιιφνζα), μζ 

αζεέκεζεξ ημο ηαηχηενμο ακαπκεοζηζημφ (3,9 εηαημιιφνζα) ηαζ ημ HIV / AIDS . [227,228]. 

 

Ο Παβηυζιζμξ Ονβακζζιυξ Τβείαξ (ΠΟΤ)μνίγεζ ηνεζξ μιάδεξ αζεεκεζχκ: Οιάδα 1, CD-

communicable diseases(ιεηαδζδυιεκεξ παεήζεζξ), Οιάδα 2, NCD- noncommunicable diseases(ιδ 

ιεηαδζδυιεκεξ-πνυκζεξ παεήζεζξ) ηαζ ηδκ Οιάδα 3, ηναοιαηζζιμφξ. Οζ NCDs αολάκμκηαζ ιε 
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ορδθυηενμ νοειυ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ, ζδζαίηενα δ ζζπαζιζηή ηανδζμπάεεζα, εβηεθαθζηυ 

επεζζυδζμ, πνυκζα απμθναηηζηή πκεοιμκμπάεεζα . 

Σμ 2015 μζ NCDs πνμηάθεζακ ημ 63% ηςκ ζοκμθζηχκ εακάηςκ παβημζιίςξ εηδζίςξ, ιε ημ 80% 

αοηχκ ηςκ εακάηςκ κα ειθακίγμκηαζ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Ζ αδοκαιία ακαβκχνζζδξ αοηχκ 

ηςκ αζεεκεζχκ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ, ζδζαίηενα δ αφλδζδ ηδξ ζηεθακζαίαξ κυζμο, ηςκ 

ζοββεκχκ ηανδζμπαεεζχκ ηαζ ηδξ νεοιαηζηήξ ηανδζμπάεεζαξ, δδιζμονβεί επαηυθμοεεξ αολήζεζξ ζηδ 

ζοκκμζδνυηδηα, ημκ ηίκδοκμ ηαζ ηζξ επζπθμηέξ (Πίκαηαξ 6) [227,229]. Δπζπθέμκ, μζ ηναοιαηζζιμί 

έπμοκ βίκεζ ιζα ηνίηδ ηαηδβμνία, εζδζηά ζε αβυνζα ηαζ άκδνεξ δθζηίαξ 10 έςξ 24 εηχκ. Οζ 

ηναοιαηζζιμί απυ ηδκ μδζηή ηοηθμθμνία, δεοηενεουκηςξ απυ ηζξ αολήζεζξ ζηα αοημηίκδηα ηαζ ημοξ 

ιζηνμφξ δνυιμοξ, βειίγμοκ ηχνα ηα κμζμημιεζαηά ηνεαάηζα, ιε επαηυθμοεμ ηδκ αφλδζδ ηςκ 

κμζμημιεζαηχκ οπδνεζζχκ, ζδίςξ ημο  πεζνμονβείμο ηαζ ηςκ ιμκάδςκ εκηαηζηήξ εεναπείαξ [230]. 

Πίκαηαξ6:ΑζηίεξΘακάημο2015

 



82 

 

Αλαπξνζαξκνζκέλα έηε δσήο κε αλαπεξία(DALYs)  

                                                                                                                                                       

Ζ ιεθέηδ Global Burden of Disease (GBD) έδςζε έκα πενίβναιια βζα ηδκ πμζμηζημπμίδζδ ηαζ 

ζφβηνζζδ ηδξ οβείαξ ηςκ πθδεοζιχκ ηαηαβνάθμκηαξ ηυζμ ηδ εκδζζιυηδηα υζμ ηαζ ηδκ 

ακαπδνία (DALYs). Σα DALYs οπμθμβίγμκηαζ ςξ ημ άενμζζια ηςκ πνυκςκ απχθεζαξ γςήξ 

(YLL) θυβς πνυςνδξ εκδζζιυηδηαξ ζημκ πθδεοζιυ ηαζ ημο YLL θυβς ακαπδνίαξ (YLD) βζα 

άημια πμο γμοκ ιε ηδκ ζοβηεηνζιέκδ ηαηάζηαζδ  οβείαξ ή ηα επαηυθμοεα ηδξ [231]. Ζ 

αφλδζδ ηςκ πθδεοζιχκ ηαζ δ ιέζδ δθζηία έπμοκ ακηζζηαειίζεζ ηα ηένδδ ημο DALY. Σμ οβζέξ 

πνμζδυηζιμ γςήξ (HALE) ιεηνά ηα πνυκζα πμο έγδζακ ιε ιζα θεζημονβζηή απχθεζα οβείαξ 

πνζκ απυ ημ εάκαημ. Ο ημζκςκζημδδιμβναθζηυξ δείηηδξ (SDI) είκαζ έκα ζφκεεημ ηαηά ηεθαθήκ 

εζζυδδια, ηα ιέζα έηδ ζπμθζηήξ θμίηδζδξ ηαζ ηα TFRs.                                                                                                     

Οζ ηφνζεξ αζηίεξ ηςκ παβηυζιζςκ DALYs ημ 2015 πενζεθάιαακακ: NCD, 59,7%. CD, 30,1%. 

ηαζ ηναοιαηζζιμί, 10,1%. Ζ ζζπαζιζηή ηανδζμπάεεζα ηαζ ημ εβηεθαθζηυ επεζζυδζμ 

ηαηαηάζζμκηαζ ζηδκ έηηδ ηαζ έαδμιδ εέζδ ςξ αίηζα ημο GBD, αημθμοεμφιεκα απυ ηνμπαία 

αηοπήιαηα, εθμκμζία ηαζ θοιαηίςζδ (Πίκαηαξ 7) [231,232]. Οζ ηανδζαββεζαηέξ παεήζεζξ 

(CVD), μ ηανηίκμξ ηαζ μζ ροπζηέξ δζαηαναπέξ ηαζ μζ δζαηαναπέξ ηδξ πνήζδξ μοζζχκ 

ζοβηαηαθέβμκηακ ζηζξ ηφνζεξ αζηίεξ ηςκ NCDDALYs.Πίκαηαξ 7:DALYs 
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Ζ αλζμθυβδζδ ηςκ DALYs, HALE ηαζ SDI δείπκεζ υηζ δ ζοκμθζηή παβηυζιζα οβεία αεθηζχκεηαζ, 

αθθά οπάνπεζ ηαζ ιζα ηάζδ ηαζ αφλδζδ ηδξ θεζημονβζηήξ απχθεζαξ οβείαξ ηαζ επαηυθμοεδ επέηηαζδ 

ηδξ παβηυζιζαξ κμζδνυηδηαξ. Ζ αφλδζδ ημο πνμζςπζημφ εζζμδήιαημξ, δ αεθηίςζδ ηδξ εηπαίδεοζδξ 

ηαζ δ ιείςζδ ηςκ TFR ιπμνεί κα ιεηνζάζμοκ αοηή ηδκ ηάζδ [232]. 

 

Γείθηεο αλζξώπηλεο αλάπηπμεο 

 

Μζα πναηηζηή ιέηνδζδ βζα ηδκ παναημθμφεδζδ  ηδξ ακενχπζκδξ ακάπηολδξ ή ηδξ πνμυδμο είκαζ μ 

Γείηηδξ Ακενχπζκδξ Ακάπηολδξ (HDI). Πνυηεζηαζ βζα ιζα ζοκμπηζηή ιέηνδζδ ημο ιέζμο 

επζηεφβιαημξ, πμο ηοιαίκεηαζ απυ 1-100, ζε ηνεζξ ααζζηέξ δζαζηάζεζξ ηδξ ακενχπζκδξ ακάπηολδξ: 

ιζα ιαηνμπνυκζα ηαζ οβζή γςή, βκχζδ ηαζ αλζμπνεπή δζααίςζδ [233,234]. Σμ HDI ηαηαηάζζεηαζ 

απυ 0 έςξ 100. Ζ ορδθυηενδ ηαηάηαλδ είκαζ δ Νμναδβία ζηα 96,3, ηαζ δ παιδθυηενδ είκαζ δ 

Νζβδνία ζηα 28,1. Οζ ΖΠΑ ηαηαηάζζμκηαζ ζηδκ 10δ εέζδ ζηζξ 94.4. Ζ δζάζηαζδ ηδξ οβείαξ 

εηηζιάηαζ ιε αάζδ ημ πνμζδυηζιμ γςήξ ηαηά ηδ βέκκδζδ. Ζ εηπαζδεοηζηή δζάζηαζδ ιεηνζέηαζ απυ ηα 

ιέζα έηδ ζπμθζηήξ θμίηδζδξ βζα εκήθζηεξ δθζηίαξ 25 εηχκ ηαζ άκς ηαζ απυ ηα ακαιεκυιεκα έηδ 

ζπμθζηήξ θμίηδζδξ ζηα παζδζά ηδξ ζπμθζηήξ δθζηίαξ. Ζ δζάζηαζδ ημο αζμηζημφ επζπέδμο 

οπμθμβίγεηαζ ιε αάζδ ημ αηαεάνζζημ εεκζηυ ηαηά ηεθαθήκ εζζυδδια [235]. 

 

Σμ πνυβναιια ηςκ Ακαπηολζαηχκ ΢ηυπςκ ηδξ Υζθζεηίαξ, ημ μπμίμ οπμζηδνίπεδηε απυ 189 πχνεξ 

ημο ΟΖΔ ημ 2000 ηαζ έθδλε ημ 2015, πενζεθάιαακε ηνεζξ ζηυπμοξ οβείαξ απυ ημοξ μηηχ ζηυπμοξ. 

Αοημί μζ ζηυπμζ πενζεθάιαακακ ηδ ιείςζδ ηδξ παζδζηήξ εκδζζιυηδηαξ, ηδ αεθηίςζδ ηδξ οβείαξ ηδξ 

ιδηέναξ ηαζ ηδκ ηαηαπμθέιδζδ ημο HIV / AIDS. Γοζηοπχξ, ημ δζάδμπμ πνυβναιια "΢ηυπμζ 

αζχζζιδξ ακάπηολδξ" δεκ έπεζ ηαεμνζζιέκμ ηαζ επζηεκηνςιέκμ εειαημθυβζμ βζα ηδκ οβεζμκμιζηή 

πενίεαθρδ. Ο ιυκμξ εονφξ ζηυπμξ πμο ζπεηίγεηαζ ιε ηδκ οβεία είκαζ δ «δζαζθάθζζδ ηδξ οβζεζκήξ 

γςήξ ηαζ δ πνμχεδζδ ηδξ εοδιενίαξ βζα υθμοξ ζε υθεξ ηζξ δθζηίεξ» [236]. Σα εεηζηά παναδείβιαηα 

πενζθαιαάκμοκ ημ 1 δζζεηαημιιφνζμ ακενχπςκ πμο δζαθεφβμοκ απυ ηδκ αηναία θηχπεζα απυ ημ 

1990 έςξ ημ 2015 ηαζ ημ πμζμζηυ παζδζηήξ εκδζζιυηδηαξ ηάης ηςκ πέκηε εηχκ πμο ιεζχκεηαζ απυ 

91 ζε 43 ακά 1.000 βεκκήζεζξ βζα ημ ίδζμ πνμκζηυ δζάζηδια [237]. 

 

΢πζηήκαηα Τγείαο 

 

Πνμξ ημ πανυκ, δεκ οπάνπεζ ηαεμθζηυ εκζαίμ ζφζηδια πμο κα ακηαπμηνίκεηαζ ζηζξ ζοβηεηνζιέκεξ 

ακάβηεξ ηαζ ηζξ επζεοιίεξ ηάεε πχναξ. Σμ 2015, 400 εηαημιιφνζα άκενςπμζ παβημζιίςξ δεκ είπακ 
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πνυζααζδ ζηδκ απαναίηδηδ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ ηαζ δ θηχπεζα εκζζπφεδηε απυ ηα έλμδα 

ζαηνμθανιαηεοηζηήξ πενίεαθρδξ [238]. Ηζημνζηά, οπάνπμοκ ηέζζενα ιμκηέθα ζοζηδιάηςκ [239]: 

 

Beveridge: Ζ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ (εκυξ πθδνςηή) πανέπεηαζ ηαζ πνδιαημδμηείηαζ απυ ημ ηνάημξ 

ιέζς θμνμθμβζηχκ πθδνςιχκ. Πμθθά, αθθά υπζ υθα, κμζμημιεία ηαζ ηθζκζηέξ ακήημοκ ζηδκ 

ηοαένκδζδ. Μενζημί βζαηνμί είκαζ ηοαενκδηζημί οπάθθδθμζ, αθθά οπάνπμοκ ηαζ ζδζςηζημί βζαηνμί 

πμο εζζπνάηημοκ ηζξ αιμζαέξ ημοξ απυ ηδκ ηοαένκδζδ. 

Bismarck: Αοηυ ημ ιμκηέθμ πνδζζιμπμζεί έκα αζθαθζζηζηυ ζφζηδια πμο ζοκήεςξ πνδιαημδμηείηαζ 

απυ ημζκμφ απυ ημοξ ενβμδυηεξ ηαζ ημοξ ενβαγυιεκμοξ ιέζς ηδξ αθαίνεζδξ ιζζεμδμζίαξ. Σα ζπέδζα 

αζθάθζζδξ οβείαξ πνέπεζ κα ηαθφπημοκ υθμοξ ηαζ δεκ απμημιίγμοκ ηένδμξ. Οζ βζαηνμί ηαζ ηα 

κμζμημιεία ηείκμοκ κα είκαζ ζδζςηζημί ζηζξ πχνεξ ημο Bismarck. 

Δεκζηή Αζθάθζζδ Τβείαξ: Αοηυ ημ ιμκηέθμ πνδζζιμπμζεί πανυπμοξ ζδζςηζημφ ημιέα, αθθά δ 

πθδνςιή πνμένπεηαζ απυ έκα ηοαενκδηζηυ αζθαθζζηζηυ πνυβναιια ημ μπμίμ πθδνχκεζ ηάεε 

πμθίηδξ. 

Out-of-Pocket: Οζ πχνεξ είκαζ πμθφ θηςπέξ ηαζ απμδζμνβακςιέκεξ βζα κα πανέπμοκ ζαηνζηή 

πενίεαθρδ. 

Αοηά ηα ζοζηήιαηα πμζηίθμοκ απυ έκα ζμζζαθζζηζηυ ηοαενκδηζηυ ζφζηδια πθδνςιχκ ιε εθθζπή 

πνδιαημμζημκμιζηή ηάθορδ , ζε έκα ζοκδοαζιέκμ δδιυζζμ / ζδζςηζηυ αζθαθζζηζηυ ζφζηδια, έκα 

ζοκμθζηυ ζδζςηζηυ ζφζηδια ή έκα ζφζηδια πςνίξ μζημκμιζηή δοζθεζημονβία. ΢ε παβηυζιζμ επίπεδμ, 

μζ πυνμζ πνυζααζδξ, ηυζημοξ, δζαεεζζιυηδηαξ, δζακμιήξ ηαζ ακενχπζκδξ οβείαξ δεκ ελζζχκμκηαζ  

θυβς ηδξ ηαηήξ ηαηακμιήξ ηυζμ ιεηαλφ ηςκ πςνχκ υζμ ηαζ εκηυξ ηςκ πςνχκ [239,240]. ΢οκεπχξ, 

παναιέκεζ ιζα ημζκή παβηυζιζα ακάβηδ πνδιαημδυηδζδξ, μνβάκςζδξ ηαζ ακάπηολδξ ημο 

ζοζηήιαημξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ ζε μπμζαδήπμηε δεδμιέκδ πχνα. Ζ δδιυζζα οβεία 

οπμζηδνίγεηαζ απυ ηδκ ηοαένκδζδ ζηζξ πενζζζυηενεξ πχνεξ, δεδμιέκμο υηζ ςθεθεί ηδ ζοκμθζηή 

ημζκςκία ηαζ έπεζ εκημθή  ηδκ πνμζηαζία υθςκ ηςκ πμθζηχκ ηδξ. Χζηυζμ, δ ζοκμθζηή 

ζαηνμθανιαηεοηζηή πενίεαθρδ ηοιαίκεηαζ απυ ηδ δδιυζζα οβεία, ηδκ πνμθδπηζηή αοημ-πενίεαθρδ 

ηαζ ζχιαηα εηπαίδεοζδξ , έςξ ηδκ πνςημαάειζα πενίεαθρδ ελςηενζηχκ αζεεκχκ, ηδκ 

εκδμκμζμημιεζαηή πενίεαθρδ ηαζ ηδκ επαηυθμοεδ ζοκέπζζδ ηδξ αναποπνυεεζιδξ ηαζ 

ιαηνμπνυεεζιδξ παναημθμφεδζδξ. 

 

΢ηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ ηα ηοαενκδηζηά επίπεδα οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ δζαπςνίγμκηαζ 

ιεηαλφ ηδξ δδιυζζαξ οβείαξ ηαζ ηδξ αημιζηήξ εεναπεοηζηήξ ζαηνζηήξ πενίεαθρδξ. Ζ δδιυζζα οβεία 

οπμζηδνίγεζ υηζ ηάκεζ πενζζζυηενα βζα θζβυηενδ μζημκμιζηή ζηήνζλδ, εκχ δ εεναπεοηζηή θνμκηίδα 

απαζηεί πενζζζυηενδ μζημκμιζηή ζηήνζλδ βζα θζβυηενα άημια. Σα επίπεδα θνμκηίδαξ ακεααίκμοκ απυ 
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ηζξ ημπζηέξ οβεζμκμιζηέξ ηθζκζηέξ ζηζξ επανπίεξ, ηζξ πμθζηείεξ ή ημοξ κμιμφξ ηαζ ηεθζηά ζηδκ πυθδ ή 

ζημοξ αζηζημφξ ηυιαμοξ. Σα είδδ ηςκ κμζμημιείςκ πενζθαιαάκμοκ ηοαενκδηζηά, ηενδμζημπζηά 

ζδζςηζηά, θζθακενςπζηά ζδνφιαηα , ζηναηζςηζηά ηαζ εζδζηά κμζμημιεία, υπςξ ημ ζζδδνμδνμιζηυ 

ζφζηδια ζηδκ Ηκδία, ηαζ ζηναηζςηζηά κμζμημιεία. Σα έλμδα βζα ηδκ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ είκαζ μζ 

δδιυζζεξ αιμζαέξ, μζ ζδζςηζηέξ αζθαθίζεζξ, μζ θζθακενςπζηέξ πδβέξ, μζ «αοημπθδνςιέξ» ηαζ μζ 

ζοκδοαζιέκεξ πνςημαμοθίεξ, ζδίςξ ζηα δδιυζζα / ζδζςηζηά ζοζηήιαηα. 

 

Ο Leiner [211] πνυηεζκε έκα ιμκηέθμ πμο ημπμεεηεί ηδκ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ ηαζ ημ ηυζημξ ζηζξ 

ιεζμφιεκεξ πνμηεναζυηδηεξ, ιε ηδ ζπέζδ ηυζημοξ -μθέθμοξ ζηα παιδθυηενα επίπεδα. Σμ επίπεδμ 1 

είκαζ μ ορδθυηενμξ ζοθθμβζηυξ παναηηήναξ ιε πενζζζυηενα μθέθδ ιε ιζηνυηενμ ηυζημξ. Σα 

επίπεδα 2 ηαζ 3 είκαζ απθά πνμθδπηζηά, εεναπεοηζηά ηαζ επείβμκηα. Σμ επίπεδμ 4 είκαζ ζφκεεηα 

ζαηνζηά ηαζ πεζνμονβζηά εέιαηα. Σμ επίπεδμ 5 είκαζ πνμδβιέκδ πεζνμονβζηή επέιααζδ ηαζ 

ηεπκμθμβία ορδθμφ επζπέδμο ιε αολδιέκμ ηυζημξ βζα ιζηνυηενμ πθδεοζιυ. 

 

Παναιέκεζ ιζα δζανηήξ ζογήηδζδ βζα ηδκ ελμοζία, ηα πνήιαηα ηαζ ημοξ πυνμοξ ιεηαλφ ηδξ 

δδιυζζαξ οβείαξ ηαζ ηδξ ηθζκζηήξ κμζμημιεζαηήξ ζενανπίαξ. ΢ηα επζιένμοξ κμζμημιεζαηά ηιήιαηα 

οπάνπεζ επίζδξ ακηαβςκζζιυξ βζα μζημκμιζηή οπμζηήνζλδ, ακενχπζκμ δοκαιζηυ, ηνεαάηζα αζεεκχκ 

ηαζ πνυκμ πεζνμονβείμο. Γζα κα επζθοεεί αοηυ ημ αδζέλμδμ απαζηεί ηαηακυδζδ, ζοκενβαζία, 

ζοκαίκεζδ, ζοιαζααζιυ ηαζ ζζμννμπία. Μζα ζζμννμπδιέκδ πνμζέββζζδ   ηαλζκμιεί αοηέξ ηζξ 

αζεέκεζεξ ηαζ ηζξ ζοκεήηεξ πμο απαζημφκ οπμζηήνζλδ ηαζ πνμηεναζυηδηα ηδξ πενίεαθρδξ. Ο Covey 

[241] πενζέβναρε υιμνθα ηδκ ανπή ηδξ ζοκένβεζαξ, δ μπμία εέηεζ ζε έκα ορδθυηενμ επίπεδμ 

ζοιαζααζιυ, ζοκενβαζία, ζοκένβζα ηαζ εοβέκεζα ηαζ θένκεζ ιζα κέα απάκηδζδ πμο ιπμνεί κα 

αθθάλεζ ημ ιέθθμκ. 

 

Έκα μνβακςηζηυ ηαζ ηαηηζηυ ζπέδζμ νμήξ αζεεκχκ είκαζ απαναίηδημ βζα ηδκ ακάπηολδ εκυξ 

απμηεθεζιαηζημφ ζοζηήιαημξ. To hub and spoke(ηυιαμο- αηηζκχκ) ή ημ satellite (δμνοθμνζηυ) 

ζφζηδια ιπμνεί κα είκαζ έκα πμθφ απμηεθεζιαηζηυ ζφζηδια ζηα ημζκςκζηά ζοζηήιαηα 

οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ. Δπζηνέπεζ έκα απμηεθεζιαηζηυ ζφζηδια άιεζδξ παναπμιπήξ βζα 

πμθφπθμηεξ ιεηαθμνέξ αζεεκχκ. Έκα πνυζθαημ πανάδεζβια είκαζ ημ Μελζηυ, υπμο εα 

δδιζμονβδεμφκ πενζθενεζαηά ηέκηνα παζδζαηνζηχκ ηέκηνςκ ηανδζμπεζνμονβζηήξ βζα ηδκ πανμπή 

απμηεθεζιαηζηυηενδξ πνυζααζδξ ζηζξ απαναίηδηεξ οπδνεζίεξ [242]. 

 

Έκα ιμκηέθμ μνζγυκηζαξ νμήξ πμο παναηηδνίγεζ ηδκ αζεέκεζα ηαζ ζοκδοάγεζ ημοξ ημιείξ δδιυζζαξ 

οβείαξ ηαζ εεναπεοηζηήξ πενίεαθρδξ απμηεθεί επίζδξ ιζα εθζηηή ιέεμδμ. Αοηυ ημ πναηηζηυ πνυηοπμ 
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πενζθαιαάκεζ ηδκ πνυθδρδ, ηδκ εηπαίδεοζδ, ηδ δζάβκςζδ, ηδ εεναπεία, ηδκ απμηαηάζηαζδ ηαζ ηδκ 

παναημθμφεδζδ. Καζ πάθζ, αοηυ απαζηεί ζοκενβαζία, ζοκαίκεζδ, ζοκημκζζιυ ηαζ δζαθακή 

επζημζκςκία ιεηαλφ ηςκ ημιέςκ. 

 

Ο Pryor [243] πενζέβναρε ιζα μθμηθδνςιέκδ πμθοεπζζηδιμκζηή πνμζέββζζδ. Αοηυ πανέπεζ ιζα πζμ 

νεοζηή ζοκέπεζα ηδξ θνμκηίδαξ. Δπζπθέμκ, εα αεθηζχζεζ ηδκ πνυζααζδ, ηδ δζηαζμζφκδ ηαζ ηδ 

δζαεεζζιυηδηα. Δίκαζ μζημκμιζηά απμδμηζηυ, αζχζζιμ, οπεφεοκμ ηαζ δζαθακέξ. 

 

 Ο Luckraz ηαζ μζ ζοκενβάηεξ  ημο[244] επζζδιαίκμοκ υηζ δ ανπζηή δζαδζηαζία θήρδξ απμθάζεςκ 

ζηδ δζαπείνζζδ ηδξ ζηεθακζαίαξ κυζμο είκαζ μ ημιέαξ ηδξ πνςημαάειζαξ θνμκηίδαξ ηαζ ηδξ 

ηανδζμθμβίαξ. Αοηυ πενζθαιαάκεζ ζαηνζηή ακηζιεηχπζζδ, αββεζμπθαζηζηή (PCI) ή αμνημζηεθακζαία 

πανάηαιρδ(CABG). Δπί ημο πανυκημξ, οπάνπεζ ιζα ζδιακηζηή παβηυζιζα ιεηααθδηυηδηα ζηδκ 

ακαθμβία PCI: CABG πμο ηοιαίκεηαζ απυ 2: 1 έςξ 8: 1 ηαζ είκαζ πμθφ ακηαβςκζζηζηή ηαζ 

αιθζθεβυιεκδ. Σα ακαδουιεκα ζπέδζα πενζθαιαάκμοκ ιζα δζαδζηαζία θήρδξ απμθάζεςκ πμο 

δζελάβεηαζ ιε ιζα πνμζέββζζδ πμθοεπζζηδιμκζηήξ μιάδαξ. 

 

Ο Blumenfield ηαζ μζ ζοκάδεθθμί ημο [245], ημ 2017, ζδιείςζακ ιείςζδ ηδξ εκδζζιυηδηαξ ηςκ 

αζεεκχκ ζημ Ηζναήθ ιε ηδκ αθθαβή απυ ηδ ιενμθδρία ηςκ ζαηνχκ ζε ιζα έκκμζα "ηανδζαηήξ 

μιάδαξ", ηαεχξ ηαζ ηδ ιείςζδ ηδξ εεζιζηήξ μζημκμιζηήξ πίεζδξ ζηζξ ηθζκζηέξ απμθάζεζξ. Γζα ημ 

ζημπυ αοηυ, μ Molina ηαζ μζ ζοκάδεθθμί ημο [246] οπμζηδνίγμοκ πνμβνάιιαηα ηανδζμθμβίαξ ηαζ 

ηανδζμπεζνμονβζηήξ πμο πενζθαιαάκμοκ δζαζηαονμφιεκδ εηπαίδεοζδ  ζηδ δζαπείνζζδ ηανδζαηχκ 

παεήζεςκ πμο πενζθαιαάκεζ δζάβκςζδ, επειααηζηή αηηζκμθμβία, επειααηζηή ηανδζμθμβία, 

δθεηηνμθοζζμθμβία ηαζ ηανδζμπεζνμονβζηή. 

 

΢οκμπηζηά, οπάνπεζ ακάβηδ βζα ζοκδοαζιέκδ πνμζπάεεζα βζα ηδ δδιυζζα οβεία ηαζ εεναπεοηζηή 

αβςβή, ιε έιθαζδ ζηδκ πνυθδρδ ηαζ ηδκ αημιζηή πενίεαθρδ ηςκ αζεεκχκ ζημ κμζμημιεζαηυ ηαζ 

ελςκμζμημιεζαηυ επίπεδμ. Αοηυ απαζηεί ιζα ζζμννμπία ιεηαλφ ημμνηχκ, δ μπμία ηάκεζ πενζζζυηενα 

βζα θζβυηενα, ηαζ αημιζηή ζαηνζηή πενίεαθρδ, δ μπμία ηάκεζ θζβυηενα βζα πενζζζυηενα. ΢διαίκεζ 

επίζδξ υηζ ηα ζαηνζηά εέιαηα ηαζ μζ αζεέκεζεξ πνέπεζ κα ζογδημφκηαζ ηαζ κα ελζζμννμπμφκηαζ ιεηαλφ 

ηαοηυπνμκςκ ηαζ δζαδμπζηχκ μδχκ. ΢ημ επίπεδμ ηδξ ζαηνζηήξ ζπμθήξ εα πνέπεζ κα οπάνπεζ 

πνμδβμφιεκδ έηεεζδ ζημοξ ηθάδμοξ ηδξ δδιυζζαξ οβείαξ ηαζ ηδξ εεναπεοηζηήξ ζαηνζηήξ. Αοηυ εα 

ιεηέδζδε   ηδκ πνμδβμφιεκδ ημοθημφνα ηαζ εηηίιδζδ ηςκ ζηυπςκ ηαζ ηδξ κμμηνμπίαξ ημοξ.  
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Καξδηαγγεηαθέο παζήζεηο 

 

΋πςξ ζδιεζχκεηαζ, μζ ηανδζαββεζαηέξ παεήζεζξ (CVD) είκαζ δ πζμ ζοκδεζζιέκδ αζηία εακάηςκ 

παβημζιίςξ ηαζ DALYs, εζδζηά ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ (Πίκαηαξ 7). Σμ δέηα ημζξ εηαηυ ηςκ 

παβηυζιζςκ εακάηςκ πνζκ απυ 100 πνυκζα ήηακ δεοηενμπαεχξ δ CVD. Αοηυ έπεζ πθέμκ αολδεεί ζημ 

30%, ιε ημ 80% ηςκ εακάηςκ απυ ηανδζαββεζαηά κμζήιαηα κα ειθακίγμκηαζ ζε ακαπηοζζυιεκεξ 

πχνεξ [247,248,249]. 

 

Ο Gersh ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [247] πενζέβναρακ ηα ηέζζενα ζηάδζα ηδξ επζδδιζμθμβζηήξ 

ιεηάααζδξ: 

 

 ηα πνυκζα ηςκ επζδδιζχκ ηαζ ηδξ πείκαξ 

 ηα πνυκζα ηςκ πακδδιζχκ πμο οπμπςνμφκ 

 ηα πνυκζα εηθοθζζηζηχκ ηαζ ακενςπμβεκχκ αζεεκεζχκ 

 ηα πνυκζα ηςκ επίηηδηςκ  αζεεκεζχκ, εηθοθζζηζηχκ ηαζ πνυκζςκ ιδ ιεηαδζδυιεκςκ 

παεήζεςκ 

Αοηά ηα ηέζζενα ζηάδζα οπμζηδνίγμοκ ηδ εεςνία υηζ μζ πνυκζεξ ιδ ιεηαδζδυιεκεξ παεήζεζξ εα 

ζοκεπίζμοκ κα αολάκμκηαζ ηαεχξ μζ ιεηαδζδυιεκεξ παεήζεζξ ιεζχκμκηαζ ανβά ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ 

πχνεξ. Πνμηείκεηαζ έκα πέιπημ ζηάδζμ ζημ μπμίμ δ αφλδζδ ηδξ εοδιενίαξ ηαζ ηδξ αζηζημπμίδζδξ 

επζηαπφκεζ ηδ ζοπκυηδηα ειθάκζζδξ ηδξ παποζανηίαξ, ημο δζααήηδ, ηδξ οπένηαζδξ ηαζ ηδξ 

ηανδζαββεζαηήξ κυζμο, εκχ δ ημζκςκζηή ακαηαναπή ηαζ δ μζημκμιζηή αζηάεεζα μδδβμφκ ζε αφλδζδ 

ηδξ εκδζζιυηδηαξ [247]. 

 

Οζ πανάβμκηεξ ηζκδφκμο  ηανδζαββεζαηήξ κυζμο πενζθαιαάκμοκ ηδ δζαηνμθή, ηδ ιείςζδ ηδξ 

άζηδζδξ, ηδ πνήζδ ηαπκμφ, ηδκ οπένηαζδ, ημκ δζααήηδ, ηδκ αολακυιεκδ ηαηακάθςζδ αθημυθ, ημ 

ημζκςκζημμζημκμιζηυ άβπμξ, ηα μζημκμιζηά γδηήιαηα ηαζ ηδ βεκεηζηή πνμδζάεεζδ [248]. Σα 

πνμθδπηζηά ιέηνα δδιυζζαξ οβείαξ πενζθαιαάκμοκ ηδκ παφζδ ημο ηαπκίζιαημξ, ηδ ιείςζδ ηδξ 

πνυζθδρδξ αθαηζμφ, ηζξ αθθαβέξ ηδξ δζαηνμθήξ ηαζ ηδκ αενυαζα άζηδζδ. Σα ιέηνα εεναπεοηζηχκ 

θανιάηςκ πενζθαιαάκμοκ πανάβμκηεξ ιείςζδξ θζπζδίςκ, θάνιαηα εθέβπμο ηδξ ανηδνζαηήξ πίεζδξ, 

ακαζημθείξ αζιμπεηαθίςκ  [247,248]. Οζ πανειαάζεζξ ηαζ δ πεζνμονβζηή επέιααζδ ζοκεπίγμοκ κα 

αολάκμκηαζ, εκχ δ PCI ακαπηφζζεηαζ ιε ηαπφηενμ νοειυ απυ ημ CABG [249]. 
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Ζ Αθνζηή είκαζ έκα ζδιακηζηυ πανάδεζβια [250]. Ζ επίπηςζδ ηδξ ηανδζαββεζαηήξ κυζμο είκαζ 

πθέμκ δ ηφνζα αζηία εακάημο ζε Αθνζηακμφξ άκς ηςκ 45 εηχκ. Οζ δαπάκεξ βζα ηδκ οβεζμκμιζηή 

πενίεαθρδ ακένπμκηαζ ζε 6,3% ημο ΑΔΠ, εκχ ημ ηιήια ηδξ ηοαένκδζδξ είκαζ ιυκμ 40% ζε 

ζφβηνζζδ ιε ημ 75% ζηζξ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ. ΋πςξ ζδιεζχκεηαζ, αοηυ ζοιααίκεζ ζημκ ηαεμνζζιυ 

ημο εκαπμιείκμκημξ δζπθμφ αάνμοξ ηςκ αζεεκεζχκ ηαζ ηςκ αζηαεχκ ή ακεπανηχκ δαπακχκ ηδξ 

ηναηζηήξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ.Δπίζδξ, πνέπεζ κα δμεεί πνμζμπή ζηδκ αφλδζδ ηδξ  

ηανδζαββεζαηήξ κυζμο, ηδξ εηθοθζζηζηήξ κυζμο ηδξ ηανδζαηήξ ααθαίδαξ, ηδξ παναηεηαιέκδξ 

πνυκζαξ πκεοιμκζηήξ κυζμο (RHD), ηδξ ζοζζχνεοζδξ ζοββεκχκ ηανδζμπαεεζχκ πμο πενζθαιαάκεζ 

έκακ αολακυιεκμ ανζειυ ζφκεεηςκ κεμβκζηχκ ηαζ παζδζηχκ μιάδςκ ηαζ ηςκ  εςναημπεζνμονβζηχκ 

αζεεκεζχκ πμο πενζθαιαάκμοκ ηναφια (ζδίςξ αηοπήιαηα ιε μπήιαηα), πκεοιμκζηή θοιαηίςζδ, 

ηανηίκμ ημο πκεφιμκα ηαζ ηανηίκμ ημο μζζμθάβμο. ΋πςξ ζδιεζχκεηαζ, δ αολδιέκδ ζοπκυηδηα 

ειθάκζζδξ ηαζ δ επζηνάηδζδ, δ ηαεοζηενδιέκδ παναπμιπή ή δ ακαβκχνζζδ ηαζ δ ζοκκμζδνυηδηα 

ηδξ ζοιθμνδηζηήξ ηανδζμπάεεζαξ ηαζ ηδξ πνυκζαξ πκεοιμκζηήξ κυζμο ζοκεέημοκ ηδκ ακάβηδ ηαζ ηζξ 

πνμηθήζεζξ βζα αολδιέκδ πνυζααζδ ηαζ δζαεεζζιυηδηα ηδξ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ πενίεαθρδξ  

(Πίκαηαξ 8) [203, 250-252). Αοηά ηα γδηήιαηα ιπμνμφκ κα επδνεάζμοκ ημ πνμκμδζάβναιια ηαζ ηδκ 

επζθμβή ηςκ επζπεζνδζζαηχκ επειαάζεςκ πμο ιπμνμφκ κα μδδβήζμοκ ζε ορδθυηενδ ζοπκυηδηα 

ειθάκζζδξ ηζκδφκμο ηαζ ζοκκμζδνυηδηαξ, ηαεχξ ηαζ ζηδκ επζδείκςζδ ημζκςκζηχκ εειάηςκ. Έκα 

πανάδεζβια είκαζ δ νεοιαηζηή κυζμξ ηδξ ιζηνμεζδμφξ ααθαίδαξ ζε βυκζιεξ βοκαίηεξ. Γεκ οπάνπεζ 

μιυθςκδ μδδβία υζμκ αθμνά ηδκ ζδακζηή επζθμβή επέιααζδξ, δδθαδή ιδπακζηή ααθαίδα, 

ακηζηαηάζηαζδ ααθαίδαξ αζμπνμεεηζηήξ ή επζδζυνεςζδ ααθαίδαξ [253]. 
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Πίκαηαξ 8:Θέιαηα εκδθίηςκ/παζδζχκ 

 

 

 

 

Παγθόζκηα πγεία 

 

Ζ παβηυζιζα οβεία ηαζ δζαηοαένκδζδ είκαζ ιζα δζαηναηζηή έκκμζα ηαζ υπζ έκα ζοβηεηνζιέκμ ηιήια, 

ίδνοια ή επζπείνδζδ. Γεκ έπεζ πμθζηζηή ελμοζία. Δίκαζ ιζα έκκμζα ή ζηναηδβζηυ ζπέδζμ δνάζδξ ιε 

δζάθμνμοξ ζηυπμοξ ηαζ ηαηεοεφκζεζξ [254]. Έπεζ ζπεδζαζηεί βζα ηδκ πνμχεδζδ ζηναηδβζηχκ ηαζ 

ζηυπςκ πμο ιπμνμφκ κα αεθηζχζμοκ ηδκ παβηυζιζα οβεία ηαζ ηδκ ζζυηδηα ζηδκ παβηυζιζα οβεία 

[254]. Οζ ηφνζμζ ζηυπμζ ηςκ παβηυζιζςκ πνςημαμοθζχκ ζημκ ημιέα ηδξ οβείαξ είκαζ κα οπμζηδνζπεεί 

δ αφλδζδ ηδξ εοαζζεδημπμίδζδξ, δ πνδιαημδυηδζδ, δ εηπαίδεοζδ ηαζ δ αεθηίςζδ ηαζ πνμχεδζδ ηδξ 

ζαηνζηήξ πενίεαθρδξ, ηδξ ένεοκαξ / ακάπηολδξ ηαζ ηδξ βεκζηήξ δζαηοαένκδζδξ [251]. Οζ ημιείξ ηδξ 

παβηυζιζαξ οβείαξ πενζθαιαάκμοκ: ηα επίπεδα οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ ηδξ ηοαένκδζδξ, ηδκ 

εηπαίδεοζδ βζα ηδκ οβεία ηαζ ηα ηιήιαηα ηςκ οπδνεζζχκ,  ιδ ηοαενκδηζηέξ μνβακχζεζξ (ΜΚΟ) , 

ημκ εηαζνζηυ ζδζςηζηυ ημιέα , ηαζ πμθοιενείξ ή ιμκμιενείξ πχνεξ ή μνβακζζιμφξ (πίκαηαξ 5) [208]. 

 

Σμ οπυααενμ ηδξ παβηυζιζαξ οβείαξ ααζίγεηαζ ζηζξ ζφβπνμκεξ δδθχζεζξ. Ο Franklin D. Roosevelt, 

ζηδκ Πμθζηεία ηδξ Έκςζδξ βζα ημ Μήκοια πνμξ ημ Κμβηνέζμ ζηζξ 11 Ηακμοανίμο 1944, ηήνολε ηδκ 

ακαεεχνδζδ ηςκ ακενςπίκςκ δζηαζςιάηςκ, ζφιθςκα ιε ημ μπμίμ εα δδιζμονβδεεί ιζα κέα αάζδ 
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αζθάθεζαξ ηαζ εοδιενίαξ βζα υθμοξ, ακελανηήηςξ ζηαειμφ, θοθήξ ή πίζηδξ. Έκα απυ ηα μηηχ 

δζηαζχιαηα ήηακ δ οβεία [255]: 

 

"Σμ δζηαίςια ζηδκ επανηή ζαηνζηή πενίεαθρδ ηαζ ηδκ εοηαζνία κα επζηφπεζ ηαζ κα απμθαφζεζ ηαθή 

οβεία." 

 

Ανβυηενα, ημ άνενμ 25 ηδξ Οζημοιεκζηήξ Γζαηήνολδξ ηςκ Ακενςπίκςκ Γζηαζςιάηςκ ημο ΟΖΔ ημο 

1948, δήθςζε υηζ [256]: 

 

"Ο ηαεέκαξ έπεζ ημ δζηαίςια ζε έκα αζμηζηυ επίπεδμ ηαηάθθδθμ βζα ηδκ οβεία ηαζ ηδκ εοδιενία ημο 

εαοημφ ημο ηαζ ηδξ μζημβέκεζάξ ημο, ζοιπενζθαιαακμιέκςκ ηςκ ηνμθίιςκ, ηδξ έκδοζδξ, ηδξ 

ζηέβαζδξ ηαζ ηδξ ζαηνζηήξ πενίεαθρδξ ηαζ ηςκ ακαβηαίςκ ημζκςκζηχκ οπδνεζζχκ". 

 

΋πςξ ημκίζηδηε, παναιέκεζ ιζα ηαηή ηαηακμιή ιεηαλφ ηςκ πςνχκ ηαζ εκηυξ ηςκ πςνχκ υζμκ 

αθμνά ηδκ πνυζααζδ ηαζ ηδ δζαεεζζιυηδηα ζηδκ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ. Αοηυ πενζθαιαάκεζ ηα 

δδιμβναθζηά ζημζπεία, ημ ηυζημξ ηαζ ηδκ παναηεηαιέκδ δζπθή επζαάνοκζδ ηςκ αζεεκεζχκ ζηζξ 

ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Δίκαζ ζαθέξ υηζ δεκ οπάνπεζ μθμηθδνςιέκδ θφζδ ζε αοηά ηα αίηζα, αθθά δ 

ζοκεζδδημπμίδζδ ηαζ δ ακδζοπία απμηεθμφκ ζδιεία εηηίκδζδξ. 

 

Δίκαζ αιθίαμθμ ακ υθεξ μζ πχνεξ εα βίκμοκ ιάνηονεξ εκυξ ηοαενκδηζημφ ζοζηήιαημξ οβεζμκμιζηήξ 

πενίεαθρδξ εκυξ πθδνςηή, ημ μπμίμ είκαζ απυθοηα εθεφεενμ εζζμδήιαημξ ηαζ είκαζ δζαεέζζιμ δίηαζα 

βζα υθμοξ ημοξ πμθίηεξ ημο. Ζ εοεφκδ ηαζ δ ζηήνζλδ ημο ηυζημοξ βζα ηδκ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ ζε 

μπμζαδήπμηε πχνα αθμνά ημ άημιμ, ηδκ μζημβέκεζα, ηδκ ηοαένκδζδ, ημκ ζδζςηζηυ ημιέα ,ημκ 

ενβμδυηδ ηαζ ημκ ενβαγυιεκμ. Παβημζιίςξ, μζ ζοιπνάλεζξ δδιμζίμο ηαζ ζδζςηζημφ ημιέα, μζ 

δζιενείξ μνβακζζιμί, μζ οπδνεζίεξ ημο ΟΖΔ, μζ ΜΚΟ ηαζ μζ ακαπηολζαηέξ ηνάπεγεξ, υπςξ δ 

Παβηυζιζα Σνάπεγα ηαζ μ ΟΟ΢Α, απανηίγμοκ ημοξ ζδιακηζηυηενμοξ παβηυζιζμοξ μνβακζζιμφξ 

πανμπήξ αμήεεζαξ βζα ηδκ ακάπηολδ ηδξ οβείαξ. Οζ πενζζζυηενμζ απυ αοημφξ είκαζ ακελάνηδημζ ηαζ 

έπμοκ ζημπεοιέκμοξ ημιείξ οπμζηήνζλδξ πμο ζπεηίγεηαζ ιε ηδκ μζημκμιζηή οβεία [257,258]. 

 

Έκαξ απμηεθεζιαηζηυξ ηνυπμξ βζα ηδκ αφλδζδ ηδξ παβηυζιζαξ εοαζζεδημπμίδζδξ είκαζ ιέζς 

εηπαζδεοηζηχκ πνςημαμοθζχκ. Ζ έηεεζδ ηςκ θμζηδηχκ ζαηνζηήξ ζηδ δδιυζζα οβεία ηαζ ηδ εεχνδζδ 

ηδξ  εα ήηακ έκα εφθμβμ ιέζμ βζα ηδκ αφλδζδ ηδξ εοαζζεδημπμίδζδξ ηαζ ηδξ ζοιιεημπήξ. Ο Battat 

ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [259] οπμζηδνίγμοκ ηζξ παβηυζιζεξ ζηακυηδηεξ πμο πενζθαιαάκμοκ ηδ βκχζδ 
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ή ηδ ζοιπενζθμνά. Σα παναδείβιαηα πενζθαιαάκμοκ ηζξ δελζυηδηεξ βζα ηδ δζαζφκδεζδ ιε 

δζαθμνεηζημφξ πθδεοζιμφξ, πμθζηζζιμφξ ηαζ ηαηακυδζδ ηςκ γδηδιάηςκ ιεηακάζηεοζδξ. 

 

΢ηζξ ΖΠΑ, δ παβηυζιζα οβεία έπεζ ηενδίζεζ εκδζαθένμκ βζα ηδκ πανμπή ζαηνζηήξ πενίεαθρδξ ζημοξ 

ιεζμκεηημφκηεξ πθδεοζιμφξ ηαζ ηδ ιείςζδ ηδξ παβηυζιζαξ ηαηήξ ηαηακμιήξ ηδξ οβεζμκμιζηήξ 

πενίεαθρδξ. Χζηυζμ, δεκ οπάνπεζ δζεεκήξ ζοκαίκεζδ ζπεηζηά ιε ημκ ηνυπμ ιε ημκ μπμίμ ιπμνεί ή 

πνέπεζ κα επζηεοπεεί ηαθφηενα αοηυ. ΢ηζξ ΖΠΑ οπάνπμοκ 133 ζαηνζηέξ ζπμθέξ, εη ηςκ μπμίςκ 32 

(24%) έπμοκ δμιδιέκεξ παβηυζιζεξ δναζηδνζυηδηεξ ή πνμβνάιιαηα οβείαξ [260]. Αοηέξ 

πενζθαιαάκμοκ ηζξ ηεηναεηείξ  εηήζζεξ εεεθμκηζηέξ ελςηενζηέξ ζαηνζηέξ ακηαθθαβέξ (rotation) ηαζ ηζξ 

πενζεςνζαηέξ δζεεκείξ ακηαθθαβέξ (rotations) βζα εζδζηεουιεκμοξ πεζνμονβζηήξ ιε πίζηςζδ. ΢ηζξ 

Ζκςιέκεξ Πμθζηείεξ οπάνπμοκ ηχνα  πηοπζμφπμζ δζεεκμφξ ζαηνζηήξ εηπαίδεοζδξ βζα ηδκ ζαηνζηή 

εηπαίδεοζδ ζηδκ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ. Ανηεηέξ αιενζηακζηέξ ζαηνζηέξ ζπμθέξ ηαζ 

πακεπζζηδιζαηά κμζμημιεία έπμοκ ηαεζενχζεζ πνμβνάιιαηα ζημ ελςηενζηυ πμο απεοεφκμκηαζ ζηδκ 

ζαηνζηή ζπμθζηή εηπαίδεοζδ, ζηδκ απυθμζηδ ζαηνζηή εηπαίδεοζδ, ζηδκ πενίεαθρδ ηςκ αζεεκχκ ηαζ 

ηυζμ ζηδκ ηθζκζηή υζμ ηαζ ζηδ ααζζηή ένεοκα [261,262]. Σα παναδείβιαηα πενζθαιαάκμοκ ημ 

ζαηνζηυ πακεπζζηήιζμ Duke-NUS ζηδ ΢ζβηαπμφνδ [263], ημ Johns Hopkins Medical International 

[264] ηαζ ηδκ ηθζκζηή Cleveland ζημ Αιπμφ Νηάιπζ ηδξ ΖΑΔ [265]. 

 

Παγθόζκηα Υεηξνπξγηθή 

 

Ζ παβηυζιζα πεζνμονβζηή  έπεζ ακαδεζπεεί ςξ ααζζηυ ζημζπείμ ηδξ δδιυζζαξ οβείαξ ηαζ ηςκ 

παβηυζιζςκ πνςημαμοθζχκ ζημκ ημιέα ηδξ οβείαξ [266,267]. Έπεζ ζοβηεκηνχζεζ ηδκ παβηυζιζα 

πνμζμπή ηαζ οπμζηήνζλδ. Ο Maher, ημ 1980, ακηζιεηχπζζε βζα πνχηδ θμνά ημ γήηδια ημο 

εκημπζζιμφ ηδξ πεζνμονβζηήξ  ςξ απαναίηδημο ηαζ ζδιακηζημφ ζημζπείμο ηδξ πνςημαάειζαξ 

θνμκηίδαξ οβείαξ [263]. Ζ παβηυζιζα πεζνμονβζηή  πενζθαιαάκεζ πεζνμονβζηή , ακαζζεδζία, 

κμζδθεοηζηή ηαζ άθθμοξ επαββεθιαηίεξ οβείαξ πμο δζαδναιαηίγμοκ εειεθζχδδ νυθμ ζηδκ πνυθδρδ, 

ηδ δζάβκςζδ, ηδ εεναπεία ηαζ ηδκ ακαημφθζζδ εκυξ εονέμξ θάζιαημξ πεζνμονβζηχκ δζαηαναπχκ ηαζ 

απμηεθμφκ ηνίζζιμ ζοζηαηζηυ εκυξ ζςζηά θεζημονβχκημξ ζοζηήιαημξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ. 

 

Οζ Farmer ηαζ Kim [268], ημ 2008, επεζήιακακ υηζ μζ πεζνμονβζηέξ παεήζεζξ ζοβηαηαθέβμκηαζ ζηζξ 

15 πνχηεξ αζηίεξ ηδξ ακαπδνίαξ ηαζ ακηζπνμζςπεφμοκ ημ 15% ηςκ DALYs. Ο Duda ηαζ μ Hill [269], 

ημ 2007, ηαευνζζακ ηδκ παβηυζιζα πεζνμονβζηή  ςξ ηδ εεναπεία ή πνυθδρδ ηαζ, επζπθέμκ, ιζα 

πεζνμονβζηή ηαηάζηαζδ πμο είκαζ πνμζακαημθζζιέκδ είηε πνμξ ηδ δζαδζηαζία είηε πνμξ ημκ αζεεκή. 
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Ζ επζηνμπή Lancet βζα ηδκ Παβηυζιζα Υεζνμονβζηή, ημ 2015, ακέθενε υηζ 5 δζζεηαημιιφνζα 

άκενςπμζ, ή ημ 70% ημο παβηυζιζμο πθδεοζιμφ, δεκ είπακ πνυζααζδ ζε αζθαθή, πνμζζηή ηαζ 

έβηαζνδ πεζνμονβζηή πανέιααζδ [270-272]. Δπζπθέμκ, οπήνλε αιθζαμθία βζα ημ υηζ ελαημθμοεεί κα 

οπάνπεζ έκα ζδιακηζηυ παβηυζιζμ πάζια ιεηαλφ ηδξ πεζνμονβζηήξ ακάβηδξ ηαζ ηδξ δίηαζδξ πανμπήξ 

αζθαθμφξ πεζνμονβζηήξ πενίεαθρδξ. Γοζηοπχξ, είκαζ δφζημθμ κα επζηεοπεεί ιζα μνεή ηαζ αηνζαήξ 

εηηίιδζδ ημο εηήζζμο παβηυζιζμο ανζειμφ ηανδζμπεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ, υπςξ είκαζ μ ανζειυξ 

ηςκ εζδζηεοιέκςκ πεζνμονβχκ ηανδζμπεζνμονβζηήξ ή μ ανζειυξ ηςκ ηέκηνςκ / κμζμημιείςκ πμο 

εηηεθμφκ ηανδζμπεζνμονβζηέξ επειαάζεζξ. 

 

Τπάνπμοκ πέκηε ημιείξ ηδξ παβηυζιζαξ πεζνμονβζηήξ πμο απαζημφκ πνμζμπή: εηήζζμξ υβημξ, 

ειθάκζζδ ηδξ πεζνμονβζηήξ ςξ ζοζηαηζηυ ηδξ δδιυζζαξ οβείαξ, εηπαίδεοζδ ηαζ ηαηάνηζζδ ζε 

ακενχπζκμοξ πυνμοξ, αφλδζδ ηδξ πμζυηδηαξ ηαζ ηδξ πμζυηδηαξ ηδξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ ηαζ 

ηαζκμηυια ζπέδζα βζα ηδ πνδιαημδυηδζδ ηςκ πεζνμονβζηχκ ηεπκζηχκ. Δπζπθέμκ, απαζημφκηαζ 143 

εηαημιιφνζα πνυζεεηεξ πεζνμονβζηέξ βζα ηδκ ηάθορδ ηςκ εθάπζζηςκ παβηυζιζςκ ακαβηχκ. Αοηυ εα 

απαζημφζε 1,25 εηαημιιφνζα επζπθέμκ πεζνμονβμφξ, ακαζζεδζζμθυβμοξ ηαζ ιαζεοηήνεξ. 

 

Οζ Weiser ηαζ μζ ζοκενβάηεξ [273], ημ 2008, έθααακ πεζνμονβζηά δεδμιέκα απυ 56 πχνεξ (29%) 

ιεηαλφ 192 ηναηχκ ιεθχκ ημο  ΠΟΤ. Πναβιαημπμίδζακ 234,2 εηαημιιφνζα ιεβάθεξ πεζνμονβζηέξ 

επειαάζεζξ ακά έημξ. Ο νοειυξ  ηδξ πεζνμονβζηήξ  πενζεθάιαακε 295 επειαάζεζξ ακά 100.000 

πθδεοζιυ εηδζίςξ ζε πχνεξ παιδθμφ εζζμδήιαημξ (LMIC) έκακηζ 11.110 ακά 100.000 πθδεοζιυ 

εηδζίςξ ζε πχνεξ ιεζαίμο εζζμδήιαημξ (MIC). Σμ ανβυηενμ, ιε ημ 30,2% ημο παβηυζιζμο 

πθδεοζιμφ,κα πνμάβεηαζ ημ 73,6% ηςκ ζοκμθζηχκ μζημκμιζηχκ δαπακχκ ημ 2004. 

 

Οζ Rose ηαζ  ζοκενβάηεξ  [274] εηηζιμφκ υηζ εα πνεζαζημφκ 321,5 εηαημιιφνζα πεζνμονβζηέξ 

επειαάζεζξ βζα κα ελοπδνεηήζμοκ ημκ παβηυζιζμ πθδεοζιυ 6,9 δζζεηαημιιονίςκ . Οζ αηναίεξ 

ακάβηεξ ήηακ 3,383 επειαάζεζξ ακά 100.000 ζηδκ Κεκηνζηή Αιενζηή ηαζ 6.495 επειαάζεζξ ακά 

100.000 ζε δοηζηέξ οπμ- ΢απάνα Αθνζηή. Ζ παβηυζιζα ακάβηδ βζα επειαάζεζξ βζα ηδκ ακηζιεηχπζζδ 

ηςκ ηανδζαββεζαηχκ κμζδιάηςκ ήηακ 12,1 εηαημιιφνζα. 

 

Ο Shrime ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [275], ημ 2015, ακέθενακ υηζ δ παβηυζιζα αοημζοκηδνμφιεκδ 

πεζνμονβζηή θνμκηίδα εα ιπμνμφζε κα μδδβήζεζ ζε ηαηαζηνμθζηέξ δαπάκεξ. Αοηυ ζζπφεζ βζα 81 

εηαημιιφνζα άημια ηάεε πνυκμ, είηε απυ ημ ηυζημξ ηδξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ ιυκμ είηε απυ ηα 

ζαηνζηά ηαζ ιδ ζαηνζηά έλμδα. 

 



93 

 

Τπάνπεζ ζαθχξ δ ακάβηδ κα αολδεεί δ πμζυηδηα ηδξ πεζνμονβζηήξ θνμκηίδαξ ηαηά ηδκ ακάπηολδ 

πνμβναιιάηςκ ηαζ κα ιεζςεεί δ πενζεβπεζνδηζηή κμζδνυηδηα ηαζ εκδζζιυηδηα [204,276,277]. 

Αηυια ηαζ μζ ιζηνέξ πνμζπάεεζεξ ιπμνμφκ κα είκαζ απμηεθεζιαηζηέξ. Παναδείβιαηα πενζθαιαάκμοκ 

ηδ θίζηα εθέβπμο ηδξ πεζνμονβζηήξ αζθάθεζαξ ημο WHO [278] ηαζ ηδ πεζνμονβζηή θνμκηίδα ζημ 

εβπεζνίδζμ πενζθενεζαημφ κμζμημιείμο [279]. 

 

Δζεινληηθέο αλζξσπηζηηθέο πξνζπάζεηεο θαη ΜΚΟ (κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλώζεηο) 

 

Ζ εεεθμκηζηή ηαζ ακενςπζζηζηή πεζνμονβζηή ζηζξ θηςπέξ λέκεξ πχνεξ έπεζ ιαηνά ζζημνία [280]. Σα 

ηεθεοηαία 40 πνυκζα, μζ ΜΚΟ ιε πνμζακαημθζζιυ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή έπμοκ ειπθαηεί ζηδκ 

ακάπηολδ πνμβναιιάηςκ, ζδίςξ παζδζαηνζηήξ ηανδζμθμβίαξ ηαζ ηανδζμπεζνμονβζηήξ. ΋πςξ 

ζδιεζχκεηαζ, δ ακάπηολδ ηαζ μζ ελεθίλεζξ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ επέιααζδξ ζε ακαπηοζζυιεκεξ 

πχνεξ ζοκεπίγμοκ κα αολάκμκηαζ ηαεχξ αολάκμκηαζ μζ μζημκμιίεξ ημοξ [212]. Τπάνπμοκ πέκηε ηφπμζ 

ηανδζμπεζνμονβζηχκ  ηέκηνςκ παβημζιίςξ: ακαααειζζιέκα, πθάβζα, ακαααειζγυιεκα, 

επακεηηζκμφιεκα ηαζ "de novo"-εη κευο. Σα ηεθεοηαία ηνία επίπεδα είκαζ ηα πθέμκ ειπθεηυιεκα ιε 

ηζξ ΜΚΟ, ιε ημ επίπεδμ 5 κα είκαζ ημ πζμ δφζημθμ ηαζ απαζηδηζηυ κα λεηζκήζεζ ηαζ κα οπμζηδνίλεζ. 

 

Ζ ζφβπνμκδ δναζηδνζυηδηα πενζεθάιαακε: αζεεκείξ πμο ένπμκηακ ζε ακεπηοβιέκα ηέκηνα βζα 

δςνεάκ ή πνμελμθθδιέκεξ επειαάζεζξ. Έηηαηημοξ ηαεδβδηέξ απυ ακαπηοβιέκα πνμβνάιιαηα πμο 

πδβαίκμοκ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ βζα δζαθέλεζξ ηαζ επίδεζλδ θεζημονβζηχκ ηεπκζηχκ, 

ζηναηζςηζηά κμζμημιεία πμο ηάκμοκ θζθακενςπζηή πμθζηζηή θνμκηίδα ζε πενζμπέξ πμο έπμοκ 

ηαηαζηναθεί απυ ημκ πυθειμ ,  ημπζημφξ βζαηνμφξ ηαζ ηα ιέθδ ημο πνμζςπζημφ πμο ακαπηφζζμοκ 

πνμβνάιιαηα αναποπνυεεζιδξ παναηήνδζδξ, βζα οπμηνμθίεξ 6-12 ιδκχκ αιζζεμί ή βζα 

ζοβηεηνζιέκμοξ ημιείξ εηπαίδεοζδξ ηαζ μιάδεξ ΜΚΟ δςνδηχκ απυ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ ιε ένβα 

ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. 

 

Δπί ημο πανυκημξ, δ πθεζμκυηδηα ηςκ δζεεκχκ πνμβναιιάηςκ ΜΚΟ ειπθέημκηαζ πνςηίζηςξ ιε 

παζδζαηνζηά ηανδζαηά κμζήιαηα [281,282]. Τπάνπμοκ θζβυηενεξ ΜΚΟ πμο αζπμθμφκηαζ ηονίςξ ιε 

ηδ θνμκηίδα ηαζ ηζξ επειαάζεζξ  ηανδζάξ ηαζ  εχναηα. Γζα ηδκ πθεζμρδθία ηςκ αζεεκχκ ιε CHD ηαζ 

RHD, δ 2D οπενδπμηανδζμβναθζηή δζάβκςζδ είκαζ επανηήξ βζα ηδκ πθεζμκυηδηα ηςκ πενζπηχζεςκ, 

εκχ βζα ηδκ CAD-ζηεθακζαία κυζμ ή ηδ δμιζηή αζεέκεζα ηαζ ηδκ αζιμδοκαιζηή δοζθεζημονβία 

απαζηείηαζ δζαβκςζηζηυξ ηανδζαηυξ ηαεεηδνζαζιυξ. 
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Πνμξ ημ πανυκ δεκ οπάνπεζ δζεεκήξ δμιή αζθάθεζαξ ή μνβάκςζδξ πμο κα ζοκημκίγεζ ή κα επμπηεφεζ 

ηζξ εεεθμκηζηέξ δναζηδνζυηδηεξ ακελάνηδηςκ ΜΚΟ, ακ ηαζ μνζζιέκεξ ΜΚΟ ακαπηφζζμοκ  

ζοκενβαηζηέξ ζοιπνάλεζξ ηαζ ζπέδζα. Οζ ΜΚΟ ηςκ ΖΠΑ (501C3 εηαζνζηά ζδνφιαηα ηςκ ΖΠΑ) είκαζ 

ακελάνηδηεξ ηαζ ααζίγμκηαζ ζε εεεθμκηζηή μζημκμιζηή οπμζηήνζλδ ηαζ ζε εεεθμκηζηέξ μιάδεξ. Οζ 

ΜΚΟ ενβάγμκηαζ ςξ εηαίνμξ δςνδηχκ ιε ημοξ εηαίνμοξ ημοξ. 

 

Οζ McQueen ηαζ ζοκενβάηεξ [283] ακέθενακ 99 ακενςπζζηζηέξ πεζνμονβζηέξ μνβακχζεζξ ιε 46% 

απάκηδζδ ηαζ 17% ιε ηανδζαηυ πνυβναιια. Οζ Nguyen ηαζ μζ ζοκάδεθθμί ημοξ [284] πνμζδζυνζζακ 

80 ΜΚΟ παβημζιίςξ  πμο οπμζηδνίγμοκ παζδζαηνζηά ηανδζαββεζαηά πνμβνάιιαηα ζε 92  

ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Δπί ημο πανυκημξ, οπάνπμοκ πενζζζυηενεξ απυ 40 εκενβέξ ΜΚΟ ηςκ 

Ζ.Π.Α. ιε πεζνμονβζηά ένβα ηαζ πνμβνάιιαηα ηανδζμπεζνμονβζηήξ ζημ ελςηενζηυ. 

 

Ο Turina [285] εκηυπζζε πέκηε δζαθμνεηζημφξ ηφπμοξ αμήεεζαξ: ακαπηολζαηή αμήεεζα, δςνεά 

κμζμημιείςκ ηαζ ελμπθζζιμφ, ΜΚΟ, ιειμκςιέκεξ επζζηέρεζξ μιάδςκ βζα αφλδζδ ηδξ ζηακυηδηαξ, 

μζημκμιζηή ζηήνζλδ επζπεζνήζεςκ ζε ακεπηοβιέκα ηέκηνα ηαζ πνμβνάιιαηα εηπαίδεοζδξ ή 

ηαηάνηζζδξ. 

 

Ο Dearani [286] πνμηείκεζ δφμ ηφπμοξ πνμβναιιάηςκ θζθμλεκίαξ. Σμ πνχημ είκαζ έκα 

αδεθθμπμζδιέκμ ή ζοκενβαγυιεκμ ηέκηνμ πμο πενζθαιαάκεζ ιζα δέζιεοζδ 5-10 εηχκ. Σμ δεφηενμ 

είκαζ έκα ηέκηνμ πμο δεκ εα έπεζ πμηέ έκα επί ηυπμο πνυβναιια ηαζ εα απαζηήζεζ ιζα ζεζνά 

επζζηεπηχκ μιάδςκ. Σα κδζζά ηδξ Κανασαζηήξ ηαζ ηδξ Χηεακίαξ είκαζ ιζα ιμκαδζηή ηαηάζηαζδ 

δεδμιέκμο υηζ οπάνπμοκ πμθθά κδζζά πμο είκαζ εονέςξ δζαδεδμιέκα ιε ηάεε κδζί πμο έπεζ ιζηνυ 

πθδεοζιυ. Αοηυ εα απαζηήζεζ έκα ζφζηδια υπμο μζ αζεεκείξ ιπμνμφκ κα ιεηαθενεμφκ ζε ημκηζκυ 

ηυιαμ βζα μνζζηζηή πενίεαθρδ. 

 

Ο Dearani ηαζ μζ ζοκάδεθθμί ημο [287] έπμοκ επίζδξ ακαπηφλεζ ιζα πναηηζηή ζηναηδβζηή ηαζ 

ηαηηζηή πνμζέββζζδ βζα ηδ δδιζμονβία ηαζ ηδκ ακάπηολδ θζθυδμλςκ παζδζαηνζηχκ 

ηανδζμπεζνμονβζηχκ πνμβναιιάηςκ. 

 

Οζ ηφνζεξ ημζκςκίεξ ηανδζμπεζνμονβχκ έπμοκ ακαπηφλεζ ιζα ζεζνά εηπαζδεοηζηχκ πνςημαμοθζχκ βζα 

ηδκ ακηζιεηχπζζδ αοηχκ ηςκ πνμηθήζεςκ. Έπμοκ επίζδξ δζμνβακχζεζ δμνοθμνζηέξ δζαζηέρεζξ βζα 

ΜΚΟ ζηζξ εηήζζεξ ζοκακηήζεζξ ημοξ βζα ηδκ αφλδζδ ηδξ εοαζζεδημπμίδζδξ ηαζ ημο εκδζαθένμκημξ. 

Σμ CTSNet ακέπηολε πνυζθαηα ιζα πφθδ εεεθμκηχκ βζα ηδκ αφλδζδ ηδξ εοαζζεδημπμίδζδξ [288]. 
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Κακέκαξ απυ αοημφξ ημοξ μνβακζζιμφξ δεκ ειπθέηεηαζ εκενβά ιε ηδκ μιάδα θζθμλεκίαξ ζηδκ 

πενζμπή πμο ακαπηφζζεζ ζπέδζα ή πανέπεζ μζημκμιζηή αμήεεζα. 

 

΢οκεπχξ, ελαημθμοεεί κα οπάνπεζ ακάβηδ βζα λεπςνζζηή ηαζ ζζπονή δβεζία βζα ηδκ ηαεμδήβδζδ ηαζ 

ημ ζοκημκζζιυ ηςκ πνμζπαεεζχκ ηςκ ακελάνηδηςκ ΜΚΟ, ηςκ εεεθμκηχκ επαββεθιαηζχκ, ηςκ 

πμνδβχκ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ ηαζ ηδξ αζμιδπακίαξ ηαζ ηςκ ηθζκζηχκ ηέκηνςκ οπμδμπήξ. Οζ 

ηφνζμζ ζηυπμζ ηςκ πνμβναιιάηςκ πμνδβχκ είκαζ δ αφλδζδ ηδξ ζηακυηδηαξ ηαζ ηδξ πμζυηδηαξ ιέζς 

ηδξ μιαδζηήξ ηαηάνηζζδξ ηαζ δ εκδοκάιςζδ ηδξ ειπεζνίαξ ηαζ ηδξ ειπζζημζφκδξ ζηζξ μιάδεξ 

οπμδμπήξ. Πνέπεζ επίζδξ κα ακηζιεηςπζζημφκ μζ δζμζηδηζηέξ, πμθζηζηέξ ηαζ οθζημηεπκζηέξ πηοπέξ. 

Έκα ικδιυκζμ ηαηακυδζδξ ημο πνμβνάιιαημξ πμνδβχκ ηαζ οπμδμπήξ πνέπεζ κα πενζθαιαάκεζ 

ζδιεία ακαθμνάξ βζα ηδκ μθμηθήνςζδ ηαζ ηδκ επζηοπία. Οζ νήηνεξ πνέπεζ κα πενζθαιαάκμοκ 

εοαζζεδημπμίδζδ, πνυζααζδ, θμβμδμζία, αζςζζιυηδηα, αφλδζδ ηδξ ζηακυηδηαξ, δζαθάκεζα, πμζμηζηυ 

έθεβπμ ηαζ ζηναηδβζηή ελυδμο. Παναιέκεζ δ ζογήηδζδ ζπεηζηά ιε ηδκ ανπζηή αημθμοεία ηδξ 

ηαεζένςζδξ ηδξ παζδζαηνζηήξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ. Παναδμζζαηά, δ  εςναημπεζνμονβζηή εκδθίηςκ, 

ηαηυπζκ ηανδζμπεζνμονβζηή εκδθίηςκ ηαζ ηεθζηά δ παζδζαηνζηή ηανδζμπεζνμονβζηή  ήηακ δ 

αημθμοεία ακάπηολδξ ζε ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Αοηυ έπεζ αθθάλεζ ηάπςξ ζημ βεβμκυξ υηζ δ 

ηνέπμοζα δναζηδνζυηδηα επζηεκηνχκεηαζ πνςηίζηςξ ζηδκ παζδζαηνζηή ηανδζμπεζνμονβζηή. 

Τπάνπμοκ δζάθμνα παναδείβιαηα ιμκηέθςκ ηςκ πςνχκ. 

 

Πεξηθεξεηαθά θέληξα ή δηαλνκείο 

 

Γζα κα αεθηζςεεί δ απμηεθεζιαηζηυηδηα υθςκ αοηχκ ηςκ πνμζεββίζεςκ, έπεζ πνμηφρεζ εκδζαθένμκ 

ηαζ δναζηδνζυηδηα βζα ηδκ ίδνοζδ πενζθενεζαηχκ ηυιαςκ ή ηέκηνςκ ακαθμνάξ ηυζμ εκηυξ ηςκ 

πςνχκ υζμ ηαζ ιεηαλφ ηςκ πςνχκ. Ο Calderon-Colmenero ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [242], απυ ημ 

Μελζηυ, ακέθενακ ημ πνυζθαημ πανάδεζβια ηδξ ίδνοζδξ παζδζαηνζηχκ ηέκηνςκ ηανδζμπεζνμονβζηήξ 

ζε ανηεηέξ πενζμπέξ ηδξ πχναξ βζα κα επζηνέρμοκ πζμ απμηεθεζιαηζηή πνυζααζδ. Ξεηζκχκηαξ 

ανπζηά ζε ιειμκςιέκα ηέκηνα ηαζ ζηδ ζοκέπεζα ελαπθχκεηαζ ζε δμνοθμνζηά ηέκηνα υπμο είκαζ 

πναηηζηυ ηαζ μζημκμιζηυ. 

 

Ο Kinsley ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [289] δδιζμφνβδζακ έκα ηέκηνμ ηανδζμπεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ  

ηαζ ηυιαμ ζηδ Νυηζα Αθνζηή πμο ελοπδνεηεί ηονίςξ ηδκ πενζμπή ηδξ οπμ-΢απάναξ. Αοηυξ μ ηυιαμξ 

έπεζ ζοκενβαζηεί ιε ζδζςηζηυ κμζμημιείμ ιε οπμζηήνζλδ απυ ΜΚΟ βζα ηδκ πανμπή οπμζηήνζλδξ βζα 

ηανδζμπεζνμονβζηή ζε εκήθζηεξ ηαζ παζδζαηνζημφξ αζεεκείξ ζηδκ πενζμπή. Έπμοκ πανάζπεζ 
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οπμηνμθία εηπαίδεοζδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ. Αοημί μζ απυθμζημζ επζζηνέθμοκ ζηδκ παηνίδα ημοξ βζα 

κα ζδνφζμοκ ή κα ζοιπθδνχζμοκ έκα ηέκηνμ ηανδζμπεζνμονβζηήξ, βζα πανάδεζβια ζηδ Γηάκα [290]. 

 

Ο Γν. Devi Shetty, απυ ηδκ Bangalore ηδξ Ηκδίαξ, έπεζ δδιζμονβήζεζ έκακ ηυιαμ πμο ζοκδοάγεζ ηδκ 

ηθζκζηή ειαέθεζα ιε ηδκ εβπχνζα ηαζ δζεεκή αβμνά. Έκα ιμκαδζηυ μζημκμιζηά απμδμηζηυ πνυβναιια 

αζθάθζζδξ οβείαξ ηαηέζηδζε δοκαηή ηδκ πνυζααζδ ηαζ ηδκ μζημκμιζηή πνμζζηυηδηα ημο πθδεοζιμφ 

ηδξ Ηκδίαξ [291]. 

 

Έλλνηα ηεο ελζσκάησζεο 

 

Πνυζθαηα, πνμέηορε δ έκκμζα ηδξ εκζςιάηςζδξ. Σμ ένβμ ημο Γν Kathleen Fenton ζηδ Νζηανάβμοα 

ημκίγεζ ηδκ πναηηζηή ηαζ ηδκ ελμζημκυιδζδ ηυζημοξ ηδξ ιαηνμπνυεεζιδξ ζοκέπεζαξ ζε έκα ιυκμ 

πνυβναιια οπμδμπήξ [292]. Αοηυ δεκ είκαζ ιζα κέα έκκμζα, ηαεχξ ηα εεεθμκηζηά ζεναπμζημθζηά 

κμζμημιεία έπμοκ ειπθαηεί παβημζιίςξ βζα πμθθά πνυκζα [277]. Ζ εκζςιάηςζδ πανέπεζ ιζα πμθφ 

ιζηνή πνμζέββζζδ ζηζξ ακάβηεξ ηαζ ηζξ πνμηθήζεζξ εκυξ ζοβηεηνζιέκμο κέμο ή οπάνπμκημξ 

ακαπηολζαημφ πνμβνάιιαημξ, ζε ακηίεεζδ ιε ηδ ιέβα πνμζέββζζδ πμο πνμζεββίγεηαζ απυ ζφκημιεξ 

απμζημθέξ ΜΚΟ. 

 

Ο Tefera ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [293,294], απυ ηδκ Αζεζμπία, οπμβναιιίγμοκ ηδκ ακάβηδ 

ζοκενβαζίαξ ηςκ ΜΚΟ λέκςκ δςνδηχκ βζα ηδκ πανμπή πζμ μνβακςιέκμο ζοζηήιαημξ δζαδμπζηήξ 

ηάθορδξ. Αοηυ εα λεηζκμφζε ιε ιζηνυηενεξ μιάδεξ, εζδζηά ιε ιειμκςιέκμοξ εενάπμκηεξ 

ηανδζμπεζνμονβμφξ  πμο ζοκενβάγμκηαζ ζηεκυηενα ιε ημ ημπζηυ πνμζςπζηυ βζα κα επζηαπφκμοκ ηδ 

ιεηαθμνά δελζμηήηςκ, βκχζεςκ, ειπζζημζφκδξ, ειπεζνίαξ ηαζ εοεφκδξ, επζηαπφκμκηαξ έηζζ ηδ 

ζηναηδβζηή ελυδμο. 

 

Ο Cox [295], ημ 2001, πενζέβναρε ιζα ζοκμθζηή ζηναηδβζηή ηαζ ηαηηζηή πνμζέββζζδ πμο 

ακηζιεηχπζζε ηζξ πνμηθήζεζξ βζα ηδκ ακάπηολδ ηανδζμπεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ ζε 

ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ, ηαεχξ ηαζ ημ νυθμ ηςκ ιεβάθςκ ημζκςκζχκ, εηαζνεζχκ ηαζ ΜΚΟ ζηδκ 

πνμζπάεεζα αοηή. Αοηή δ πνμζέββζζδ πενζεθάιαακε ηδκ παβηυζιζα εηπαίδεοζδ ηαζ ηαηάνηζζδ ηςκ 

εζδζηεομιέκςκ ηαζ ηςκ οπμηνυθςκ ηανδζμπεζνμονβχκ . Ο νυθμξ ηαζ μ ζηυπμξ ηςκ εεεθμκηζηχκ 

μιάδςκ εα ήηακ κα ακαπηοπεμφκ μζ αέθηζζηεξ πναηηζηέξ βζα ηδκ πανμπή θνμκηίδαξ ζηα δζάθμνα 

πενζαάθθμκηα πμθζηζζηζηήξ ηαζ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ. Σμ ηεθεοηαίμ εα επζηεοπεεί ιέζς ηυζμ ηδξ 

επζηυπμο υζμ ηαζ ηδξ δζαδζηηοαηήξ ιεεμδμθμβίαξ. Ο ηυζιμξ εα πςνίγεηαζ ζε πενζμπέξ ηαζ γχκεξ, ιε 

ιειμκςιέκμοξ ηυιαμοξ ηαζ μιάδεξ εκηυξ ηςκ γςκχκ κα είκαζ οπεφεοκμζ βζα ηδκ ακάπηολδ ηαζ 
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ηαεμδήβδζδ πνμβναιιάηςκ εκηυξ ηςκ γςκχκ ηαζ πενζμπχκ ημοξ (Πίκαηαξ 7). Μζα επακάθδρδ 

αοηήξ ηδξ μναιαηζηήξ πνμζέββζζδξ δζηαζμθμβείηαζ. Γζα κα πνμπςνήζμοιε ζε αοηυ ημ ζοιπέναζια, 

ηα ηεθεοηαία 17 πνυκζα οπήνλε ζηαδζαηή ιεηαηυπζζδ αμήεεζαξ ηαζ ζοκημκζζιμφ απυ ηδ Βυνεζα 

Αιενζηή ηαζ ηδ Γοηζηή Δονχπδ ζημοξ ηυιαμοξ ηαζ ηα ηέκηνα ζηζξ ηαεμνζζιέκεξ γχκεξ. Αοηυ ζζπφεζ 

ζδζαίηενα ζηδκ Αζία ηαζ ζημκ Δζνδκζηυ Χηεακυ. Παναδείβιαηα πενζθαιαάκμοκ ηδ Νυηζα Κμνέα πμο 

θηάκεζ ζημ Οογιπεηζζηάκ, ηδ Μμββμθία ηαζ ημ Βζεηκάι. Ζ Κίκα ζοιιεηέπεζ ηχνα ζημ Βζεηκάι, 

ηαεχξ ηαζ ζηδκ Ηαπςκία. Ζ Αοζηναθία ηαζ δ Νέα Εδθακδία ζοιιεηέπμοκ εδχ ηαζ πμθθά πνυκζα ηαζ 

ζηζξ βεζημκζηέξ πχνεξ. 

 

 Τγεηνλνκηθνί πόξνη  

 

΋θεξ μζ πχνεξ έπμοκ εθθείρεζξ, ακζζμννμπίεξ ηαζ ηαηή ηαηακμιή ηςκ πυνςκ οβείαξ. ΢ε υθμ ημκ 

ηυζιμ οπάνπμοκ 2.420 ζαηνζηέξ ζπμθέξ ηαζ 467 ζπμθεία ή ηιήιαηα δδιυζζαξ οβείαξ [296]. 

Τπάνπμοκ πενίπμο 59-100 εηαημιιφνζα ενβαγυιεκμζ ζημκ ημιέα ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ 

(βζαηνμί, κμζδθεοηέξ, ιαίεξ) ιε ηδκ ακάβηδ κα παναζπεεμφκ 2.4 εηαημιιφνζα πενζζζυηενα βζα ηζξ 

ααζζηέξ ακάβηεξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ [297]. Τπάνπμοκ 1 εηαημιιφνζμ κέμζ ενβαγυιεκμζ ζημκ 

ημιέα ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ πμο πανάβμκηαζ ακά έημξ (βζαηνμί, κμζδθεοηέξ, ιαίεξ). Οζ 

ζοκμθζηέξ δαπάκεξ βζα ηδκ εηπαίδεοζδ ζηδκ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ είκαζ 100 δζζεηαημιιφνζα 

δμθάνζα, δδθαδή <2% ηςκ ζοκμθζηχκ δαπακχκ βζα ηδκ παβηυζιζα οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ φρμοξ 

5,5 ηνζζεηαημιιονίςκ δμθανίςκ. Οζ ιεβάθεξ εθθείρεζξ εκυξ επανημφξ ζοζηήιαημξ πυνςκ βζα ηδκ 

οβεία πενζθαιαάκμοκ ηδκ ακεπανηή εηπαίδεοζδ ηαζ ηζξ επαηυθμοεεξ επζδυζεζξ, ηδκ  αζθάθεζα ηδξ 

ενβαζίαξ, ηδκ ζηακμπμίδζδ απυ ηδκ ενβαζία, ηδκ ακζζμννμπία ηςκ δελζμηήηςκ, ηδκ αφλδζδ ηςκ  

αζεεκχκ, ηδκ πνυμδμ ζηδκ ελέθζλδ ηδξ ζηαδζμδνμιίαξ ηαζ ηδκ ελέθζλή ημοξ, ηδ ζοκεπζγυιεκδ 

εηπαίδεοζδ, ημ ηαηυ πενζαάθθμκ ενβαζίαξ, εέιαηα ηαζ πνμβνάιιαηα παιδθμφ ιζζεμφ ηαζ 

ζοκηαλζμδυηδζδξ. Αοηέξ μζ ακδζοπίεξ πανειπμδίγμοκ ζμαανά ηδκ πνυζθδρδ ηαζ δζαηήνδζδ [298]. 

Οζ θυβμζ βζα αοηυ πενζθαιαάκμοκ ηζξ «δοζηαιρίεξ ηςκ πνμβναιιάηςκ ζπμοδχκ, ηα επαββεθιαηζηά 

απμεέιαηα, ηδ ζηαηζηή παζδαβςβία, ηδκ ακεπανηή πνμζανιμβή ζηα ημπζηά πενζεπυιεκα ηαζ ημκ 

ειπμνζηυ παναηηήνα ηςκ επαββεθιάηςκ» [297]. Αοηυ ημκίγεηαζ απυ ηδκ έθθεζρδ μιαδζηήξ 

ενβαζίαξ, ζοκενβαζίαξ ηαζ δβεζίαξ. 

 

Δπζπθέμκ, δ ηαηάζηαζδ αοηή επζδεζκχκεηαζ ηαζ απυ ημ θαζκυιεκμ χεδζδξ / έθλδξ, δδθαδή 

πανάβμκηεξ πμο ςεμφκ (δζαζπμνά ή δζαννμή ) ηαζ πανάβμκηεξ πμο απμιαηνφκμοκ ημοξ 

ενβαγυιεκμοξ (ηίκδηνα πνυζθδρδξ ηυζμ εκηυξ υζμ ηαζ εηηυξ ηδξ πχναξ ή ηδξ πενζμπήξ). Ζ ιδ 

πμζμηζηή εηπαίδεοζδ ηςκ πυνςκ οβείαξ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ εκζζπφεηαζ πεναζηένς απυ ηδκ 
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απμδζμνβάκςζδ ηαζ ηζξ λεπεναζιέκεξ ιεευδμοξ δζδαζηαθίαξ, ηαεχξ ηαζ ηδκ ακεπανηή 

πνδιαημδυηδζδ ζε υθα ηα επίπεδα [298]. 

 

΢ηζξ ΖΠΑ, μζ δζεεκείξ  απυθμζημζ ζαηνμί ακηζπνμζςπεφμοκ ημ 25% ηςκ ηθζκζηχκ βζαηνχκ. Απυ αοηά, 

ημ 25% είκαζ  εζδζηεουιεκμζ ζαηνμί . ΋θμζ πνέπεζ κα έπμοκ εηπθδνχζεζ ηζξ απαζηήζεζξ ηδξ 

Δηπαζδεοηζηήξ Δπζηνμπήξ βζα Αθθμδαπμφξ Πηοπζμφπμοξ Ηαηνζηήξ [299-301]. Πνυηεζηαζ βζα ιείγμκα 

πνυηθδζδ, δεδμιέκμο ημο αολδιέκμο πενζμνζζιμφ ηςκ εεςνήζεςκ ηαζ ηςκ απαζηήζεςκ ζηζξ ΖΠΑ. 

 

Τπάνπεζ έθθεζρδ ηανδζμπεζνμονβχκ  ζηζξ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ, ηαεχξ ηαζ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ 

πχνεξ. ΢ηζξ ΖΠΑ, μ Grover ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [302], ημ 2009, ακέθενακ υηζ μ ιέζμξ υνμξ 

δζάνηεζαξ ηδξ εηπαίδεοζδξ ιεηά απυ ζαηνζηή ζπμθή βζα ηανδζμπεζνμονβζηή  ήηακ 8,3 έηδ. Αοηυ έπεζ 

ιεζςεεί ηχνα ζε ημοθάπζζημκ 6 πνυκζα. Δπζπθέμκ,  οπήνπακ 4.734 εκενβμί ηανδζμπεζνμονβμί ζηζξ 

ΖΠΑ ημ 2005. Τπάνπμοκ ζήιενα πενίπμο 130 κεμπνμζθδθεέκηεξ ηανδζμπεζνμονβμί εηδζίςξ. Ζ 

πνμζθμνά εα ιεζςεεί ηαηά 18% ημ 2020. Μέπνζ ημ 2025 εα οπάνλεζ έθθεζρδ 1.500 εκενβχκ  

ηανδζμπεζνμονβχκ ή ημ 25% ηδξ πνμαθεπυιεκδξ ακάβηδξ. Ο Williams ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [303], 

ημ 2010, πνμέαθεπακ ηδκ ακάβηδ  5.169 ηανδζμπεζνμονβχκ  ιέπνζ ημ 2030. Ο εκενβυξ ανζειυξ ζηδ 

ζοκέπεζα οπμθμβίγεηαζ ζε 3.000, αθήκμκηαξ ηδκ ακάβηδ βζα ημοθάπζζημκ 4.000 επζπθέμκ. Ζ 

πθήνςζδ ημο εθθείιιαημξ εα απαζηήζεζ επζπθέμκ ηαθά εηπαζδεοιέκμοξ ηανδζμπεζνμονβμφξ ζηζξ 

Ζ.Π.Α., ηαεχξ ηαζ ηδκ πνμζέθηοζδ εζδζηεοιέκςκ λέκςκ εηπαζδεοιέκςκ ηανδζμπεζνμονβχκ. 

 

Οζ βοκαίηεξ απμηεθμφκ ιεζμκυηδηα ζηδ ηανδζμπεζνμονβζηή . Ο Donington ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο 

[304] ημ 2012 ζδιείςζακ υηζ ιυκμ ημ 4,6% ηςκ ηανδζμπεζνμονβχκ  ζηζξ ΖΠΑ ήηακ βοκαίηεξ, 

πανυθμ πμο ημ 40% ηςκ θμζηδηχκ ήηακ βοκαίηεξ. Τπήνλε ζηαδζαηή αφλδζδ ηςκ εζδζηεοιέκςκ ηαζ 

εκδζαθενμιέκςκ οπμρδθίςκ βοκαζηχκ, αθθά πνεζάγμκηαζ ηαζ επζεοιμφκ πενζζζυηενεξ. Έπεζ 

ηαηααθδεεί ζδιακηζηή πνμζπάεεζα ιε αολδιέκδ ηαεμδήβδζδ. 

 

 Καξδηνρεηξνπξγηθά Πξνγξάκκαηα Δθπαίδεπζεο θαη Καηάξηηζεο Υεηξνπξγηθήο 

 

΢ηζξ ακαπηοζζυιεκεξ, ηαεχξ ηαζ ζηζξ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ, μζ πνμηθήζεζξ ηδξ εζδζηυηδηαξ ηδξ 

ηανδζμπεζνμονβζηήξ πενζθαιαάκμοκ ηδκ πνμζέθηοζδ ηαζ επζθμβή ζηακχκ οπμρδθίςκ, δδθαδή ιε 

απμδεηηυ παναηηήνα, πνμζςπζηυηδηα ηαζ ζηακυηδηα, αφλδζδ ηςκ δζαπζζηεοιέκςκ πνμβναιιάηςκ 

εηπαίδεοζδξ ηαζ ηαηάνηζζδξ , ζοκημιυηενδ πενίμδμ παναιμκήξ ,δέζιεοζδ βζα ηδκ εζδζηυηδηα ζε 

κεανυηενδ δθζηία , πναηηζηή ειπεζνία, ζοκημιυηενεξ χνεξ ενβαζίαξ , πνχζιδ ζηαδζαηή εοεφκδ, 

θήρδ απμθάζεςκ ηαζ επίθοζδ πνμαθδιάηςκ ηαζ ηδκ ηαηάθθδθδ ημπμεέηδζδ ηαζ εοηαζνίεξ 
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απαζπυθδζδξ ιεηά ηδκ επζηοπή μθμηθήνςζδ ηδξ παναιμκήξ ημοξ ηαζ ηδκ επαηυθμοεδ πζζημπμίδζδ 

ημοξ. 

 

Πνμξ ημ πανυκ, δεκ οπάνπεζ ηαεμθζηά απμδεηηυ ιμκηέθμ εζδζηυηδηαξ ή οπμηνμθίαξ βζα ηδκ 

εηπαίδεοζδ, ηδκ εηπαίδεοζδ ή ηδκ πζζημπμίδζδ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ. Γεκ οπάνπμοκ παβηυζιζα 

πνυηοπα, απαζηήζεζξ ή ζοζηάζεζξ βζα ηδκ ζαηνζηή εζδζηυηδηα [305]. 

 

Οζ πχνεξ ιε έκα πνυβναιια έπμοκ ημ δζηυ ημοξ ζφζηδια πμο ιπμνεί κα ιδκ είκαζ ιεηαθενυιεκμ ή 

δζαθακέξ ζε άθθεξ πχνεξ. Τπάνπμοκ δζαθμνεηζηέξ δζαδνμιέξ ή ζοκδοαζιμί, δδθαδή 

εςναημπεζνμονβζηή, ηανδζμπεζνμονβζηή, ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή, ηανδζμαββεζμπεζνμονβζηή. Ζ 

έηεεζδ ζε επείβμοζα ζαηνζηή ηαζ βεκζηή πεζνμονβζηή, εζδζηή πεζνμονβζηή μζζμθάβμο, 

αββεζμπεζνμονβζηή ηαζ εςναηζηυ ηναφια, πμζηίθθεζ ζε πμθθά δζεεκή πνμβνάιιαηα. Πεναζηένς 

ιεηεηπαζδεφζεζξ ιεηά ηδκ εζδζηυηδηα είκαζ πθέμκ επζεοιδηέξ ή ζοκζζηχκηαζ βζα πμθθέξ εέζεζξ 

ενβαζίαξ, εζδζηά ζηδκ παζδμηανδζμπεζνμονβζηή , ιεηαιυζπεοζδ, ζηζξ ιδπακζηέξ ζοζηεοέξ 

οπμζηήνζλδξ ηδξ ηανδζάξ,  ζηζξ εθάπζζηα επειααηζηέξ πνμζεββίζεζξ, νμιπμηζηή πνυζααζδ ηαζ  

δζαηαεεηήνζεξ πνμζεββίζεζξ . 

 

Οζ Wood ηαζ Farjah [306], ημ 2009, αλζμθυβδζακ ηζξ παβηυζιζεξ δζαθμνέξ ηςκ πνμβναιιάηςκ 

ηανδζμπεζνμονβζηήξ ζε ιζα ένεοκα 38 ζημζπείςκ, δ μπμία αθμνμφζε 1.520 ενςηδεέκηεξ. Τπήνλακ 

αλζμζδιείςηεξ δζαθμνέξ ζηα πνμβνάιιαηα ηαηάνηζζδξ ηαζ δ ηφνζα ζφζηαζδ ήηακ δ ιεβαθφηενδ 

ζοκενβαζία ιεηαλφ ηςκ παβηυζιζςκ πνμβναιιάηςκ. 

 

Ο Replogle [305], ημ 2004, πνυηεζκε ιζα δζεεκή δζαδζηαζία πζζημπμίδζδξ ηανδζμπεζνμονβχκ. 

Χζηυζμ, είκαζ δφζημθμ κα ακαπηοπεμφκ δζεεκείξ πζζημπμζήζεζξ, απαζηήζεζξ ή ηακυκεξ. Χζηυζμ, 

ζδιεζχεδηε πνυμδμξ. Ζ Δονςπασηή Έκςζδ βζα ηδκ Κανδζμπεζνμονβζηή  (ΔΑCTS) έπεζ ακαπηφλεζ 

έκα δζμζηδηζηυ ζοιαμφθζμ  ηανδζμπεζνμονβζηήξ πμο έπεζ εεζπίζεζ έκα πνυβναιια ζπμοδχκ ηαζ 

ελεηάζεζξ πζζημπμίδζδξ πμο είκαζ έκα ιμκμπάηζ βζα ηδκ πζζημπμίδζδ [307]. Χζηυζμ, αοηυξ μ 

πίκαηαξ δεκ έπεζ δζηαζμδμζία ή επίαθερδ ηςκ δζαθυνςκ πνμβναιιάηςκ εζδζηυηδηαξ. Ο Loubani ηαζ 

μζ ζοκάδεθθμί ημο [308] έπμοκ πνμςεήζεζ έκα εονςπασηυ ιμκηέθμ  εζδζηυηδηαξ ζηδκ 

ηανδζμπεζνμονβζηή, μιμζυιμνθμ ηαζ ζοκεηηζηυ. Αοηυ εα αολήζεζ, εθπίγς, ηδκ ειπζζημζφκδ ηαζ ηδ 

δζαθάκεζα, ηαεχξ ηαζ ηδκ ειπζζημζφκδ ηαζ ηδκ απμδμπή ημο ημζκμφ. 

 

΢ηζξ ΖΠΑ, 12 πνυκζα πνςημαάειζαξ εηπαίδεοζδξ αημθμοεείηαζ απυ έκα ηεηναεηέξ πνμπηοπζαηυ 

πνμζαηνζηυ πηοπίμ, ζηδ ζοκέπεζα ηέζζενα πνυκζα ζαηνζηήξ ζπμθήξ. ΢ηδ ζοκέπεζα, ηάεε ηνάημξ ή 
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εεκζηυ ζοιαμφθζμ απαζηεί ζαηνζηή άδεζα. Αημθμοεεί δ εζδζηυηδηα ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ, δ μπμία 

είκαζ ηχνα ημοθάπζζημκ πέκηε πνυκζα βεκζηήξ πεζνμονβζηήξ ηαζ δφμ πνυκζα εηπαίδεοζδξ ζηδκ 

ηανδζμπεζνμονβζηή. Αημθμφεδζε δ δζαδμπζηή μθμηθήνςζδ ηδξ δζπθήξ βναπηήξ ηαζ πνμθμνζηήξ 

ελέηαζδξ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή. ΢ε πμθθέξ πχνεξ, απαζηείηαζ ιυκμ έλζ πνυκζα  πακεπζζηδιίμο 

ζαηνζηήξ  ιεηά ημ θφηεζμ. Πμθθμί εζδζηεουιεκμζ ηςκ ΖΠΑ ακαγδημφκ ηχνα επζπθέμκ 1-2 πνυκζα 

ιεηεηπαίδεοζδξ. Σέθμξ, πνέπεζ κα θάαμοκ κμζμημιεζαηά πνμκυιζα, κα μθμηθδνχζμοκ ιζα πενίμδμ 

επμπηείαξ, ηαζ ζηδ ζοκέπεζα κα ηάκμοκ οπμπνεςηζηή επακαλζμθυβδζδ ηάεε 10 πνυκζα [309,310]. 

Σεθζηά, ημ μθμηθδνςιέκμ ελαεηέξ πνυβναιια ζηζξ Ζ.Π.Α. εα ακηζηαηαζηήζεζ ηα παναδμζζαηά 

πνμβνάιιαηα ηαζ δεκ εα απαζηήζεζ ελεηάζεζξ ζηδκ βεκζηή πεζνμονβζηή πνζκ απυ ημ πνυβναιια 

εζδζηυηδηαξ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή. Ο Wood [310] επακελέηαζε ηζξ αθθαβέξ πμο αημθμφεδζακ ζημ 

ζφζηδια ηςκ Ζ.Π.Α., ηαεχξ ηαζ ηδκ ακάπηολδ ημο ζοζηήιαημξ δφμ μδχκ, δδθαδή ημο ηανδζαημφ ή 

εςναηζημφ ιμκμπαηζμφ ιε λεπςνζζηέξ εηπαζδεφζεζξ. 

 

Ζ πνυζθδρδ ηαζ ακάπηολδ ηδξ αηαδδιασηήξ ζπμθήξ πνέπεζ κα αολδεεί ηαζ κα εκζζποεεί. Ο νυθμξ 

ηδξ ζπμθήξ ςξ πνμπμκδηήξ, δζεοεοκηήξ, εηπαζδεοηήξ ηαζ ιέκημναξ πνέπεζ κα ηαεμνζζηεί ηαθφηενα. 

Ζ επζιυνθςζδ ηδξ ζπμθήξ απαζηεί ηδκ επζθμβή εζδζηεοιέκςκ αηαδδιασηχκ ηανδζμπεζνμονβχκ πμο 

έπμοκ ακαθάαεζ ηδκ ηαηάνηζζδ ηδξ επυιεκδξ βεκζάξ ζηζξ κευηενεξ ηεπκζηέξ δζαδζηαζίεξ ηαζ 

επειαάζεζξ, ηαεχξ ηαζ ηδκ οπμζηήνζλδ ηδξ αηαδδιασηήξ ηθζκζηήξ ηαζ ενβαζηδνζαηήξ ένεοκαξ ηαζ 

ακάπηολδξ. Ζ αηαδδιασηή δναζηδνζυηδηα ζηα ακαπηοβιέκα πνμβνάιιαηα έπεζ αιθζζαδηδεεί απυ ημ 

άβπμξ ηδξ αφλδζδξ ηςκ πενζζηαηζηχκ ζε αάνμξ ημο ιεζςιέκμο πνυκμο δζδαζηαθίαξ ηαζ ένεοκαξ. 

 

Σα ηνέπμκηα πνμβνάιιαηα εζδζηυηδηαξ ηαζ ιεηεηπαίδεοζδξ εα απαζηήζμοκ ζοκενβαζία βζα ηδκ 

ηαεζένςζδ ηοηθζηήξ-δζαζηαονμφιεκδξ εηπαίδεοζδξ ζε εζδζηυηδηεξ πμο πενζθαιαάκμοκ 

ηανδζμθμβία, αββεζμπεζνμονβζηή, ηνζηζηή θνμκηίδα, πκεοιμκμθμβία ηαζ μβημθμβία, ακάθμβα ιε ηδκ 

εζδζηή μδυ ηδξ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ . Αοηυ ζοιααδίγεζ ιε ηδκ αφλδζδ ηςκ εζδζηυηενςκ 

εζδζημηήηςκ αάζεζ αζεεκεζχκ. ΋ζμκ αθμνά ηδκ παβηυζιζα ιείςζδ ηδξ πναηηζηήξ ειπεζνίαξ, έπεζ 

δμεεί πνμζμπή ζηδ ζοιπθήνςζδ ηδξ ηαηάνηζζδξ ιε ενβαζηήνζα πμο οπμζηδνίγμκηαζ απυ εηαζνείεξ. 

Οζ Reznick ηαζ MacRae [311] ακαδεζηκφμοκ ηδ εεςνία Fitts ηαζ Posner ζε ηνεζξ θάζεζξ ηδξ 

απυηηδζδξ ηζκδηζηχκ δελζμηήηςκ: βκςζηζηή, εθανιμζιέκδ ηαζ ειπεδςιέκδ . Ο Trehan ηαζ μζ 

ζοκάδεθθμί ημο [312] πενζέβναρακ ιζα μθμηθδνςιέκδ επζζηυπδζδ ηςκ ζδιενζκχκ ζοζηδιάηςκ 

ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή. Χζηυζμ, δεκ έπμοκ αλζμθμβδεεί πθήνςξ ή επζηονςεεί. Γεκ οπάνπεζ αηυια 

οπμηαηάζηαημ βζα ηδκ ακάπηολδ ηδξ θνμκηίδαξ πανά ηδ ηθίκδ  ηαζ ηδξ αίεμοζαξ πεζνμονβζηχκ 

επειαάζεςκ, πανάθθδθα ιε ηδ ζοκεπή ακάπηολδ ηδξ ηνίζδξ, ηδξ ειπζζημζφκδξ, ηδξ ςνζιυηδηαξ ηαζ 

ηδξ ααειίδαξ εοεφκδξ βζα ηδκ πενίεαθρδ ηςκ αζεεκχκ. ΢ηζξ ΖΠΑ, δ αφλδζδ ηςκ ορδθμφ ηζκδφκμο 
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ηαζ ηςκ ηεπκζηχξ δοζπενέζηενςκ πενζπηχζεςκ απέηθεζζε ηζξ εοηαζνίεξ βζα ηδ ζοιιεημπή ηςκ 

εζδζηεουιεκςκ ςξ ηφνζμο πεζνμονβμφ ιε ηδκ επίαθερδ ηαζ οπμζηήνζλδ  ημο ηαεδβδηή πεζνμονβμφ . 

 

Ηζημνζηά, δ εηηέθεζδ ιζαξ ζοβηεηνζιέκδξ επέιααζδξ απυ ημκ εζδζηεουιεκμ αημθμοεεί έκα 

παναδμζζαηυ ιμηίαμ ηαζ αημθμοεία: ακαζηυπδζδ ηςκ πεζνμονβζηχκ επζθμβχκ ηαζ ηεπκζηχκ ηαζ 

ζογήηδζδ ιε ημκ επζαθέπςκ πεζνμονβυ, παναημθμφεδζδ ηδξ επέιααζδξ  αημθμοεμφιεκδ απυ ημ κα 

είκαζ δεφηενμξ αμδευξ, πνχημξ αμδευξ,  πεζνμονβυξ οπυ επίαθερδ  ηαζ ηέθμξ,  πεζνμονβυξ οπυ 

μπηζηή επίαθερδ ηαζ ζπμθζαζιυ. 

 

Τπάνπεζ ακάβηδ βζα δζεεκή ζοιιεημπή ηαζ οπμζηήνζλδ βζα ηα ακαπηοζζυιεκα πνμβνάιιαηα 

εζδζηυηδηαξ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή ζπεηζηά ιε ηδκ έκανλδ, ηδκ εκδιένςζδ ηαζ ηδκ μνβάκςζδ. Ζ 

ηαεμδήβδζδ  απυ χνζιμοξ ηαζ έιπεζνμοξ αηαδδιασημφξ ηθζκζημφξ ηανδζμπεζνμονβμφξ ιπμνεί κα 

είκαζ ελαζνεηζηά πνήζζιδ ζε αοηή ηδκ πνμζπάεεζα βζα κα ημοξ αμδεήζεζ κα ακαπηοπεμφκ ηαζ κα 

ιεηαθενεμφκ μζ βκχζεζξ, δ ηνίζδ ηαζ μζ δελζυηδηέξ ημοξ ζηδκ επυιεκδ βεκζά. Αοηυ εα απαζημφζε 

ημοθάπζζημκ έλζ έςξ δχδεηα ιήκεξ απυ ηδκ εκζςιάηςζδ έιπεζνςκ, αηαδδιασηχκ ελςηενζηχκ 

ηανδζμπεζνμονβχκ. Χξ παναδείβιαηα, έπμοκ λεηζκήζεζ πνμβνάιιαηα εζδζηυηδηαξ 

ηανδζμπεζνμονβζηήξ, ηυζμ ζηδ ΢αβηάδ, ηδκ Κίκα (EE) υζμ ηαζ ζηδκ πυθδ Ho Chi Minh City ημο 

Βζεηκάι (LMIC), ιε αάζδ έκα ηνμπμπμζδιέκμ ιμκηέθμ ηςκ ΖΠΑ [313,314]. 

 

Σα ένβα αοηά απαζημφζακ ζηναηδβζηέξ ηαζ ηαηηζηέξ αθθαβέξ πμο ιεηαθένεδηακ ιε μνβακςιέκμ ηαζ 

πνμμπηζηυ ηνυπμ. ΢ηδκ Κίκα, ζδιεζχεδηακ πνυζθαηεξ αθθαβέξ ζηδκ ζαηνζηή εηπαίδεοζδ [315]. Σμ 

Γναθείμ Τβείαξ ηδξ ΢αβηάδξ έπεζ πθέμκ αθθάλεζ ημ ηαεεζηχξ ημο εζδζηεουιεκμο απυ ημκ οπάθθδθμ 

ημο κμζμημιείμο ζε μζηυηνμθμ, ιε ιζζεμθμβζηή οπμζηήνζλδ απυ ημ οβεζμκμιζηυ βναθείμ. Σμ 2009, 

δ ηζκεγζηή ζαηνζηή έκςζδ  εκδιένςζε ημ ζαηνζηυ ζφζηδια εηπαίδεοζδξ. Μεηά απυ πεκηαεηή ζαηνζηή 

ζπμθή, μζ πηοπζμφπμζ εα εζζέθεμοκ ζε ιζα ηνζεηή ηοπμπμζδιέκδ βεκζηή εζδζηυηδηα πνζκ απυ ηδκ 

είζμδμ ζημ εζδζηυ ιένμξ ηδξ εζδζηυηδηαξ [315]. 

 

Μία ιεβάθδ πνυηθδζδ ζηα πνμβνάιιαηα εζδζηυηδηαξ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ είκαζ ιζα εζδζηή 

ηαζ αθμζζςιέκδ ηθζκζηή ζπμθή (εηπαίδεοζδ ηςκ εηπαζδεοηχκ). Σμ ιεβαθφηενμ ιένμξ ημο 

πνμζςπζημφ έπεζ εηπαζδεοηεί ζημ ελςηενζηυ ζε ιδ ακαβκςνζζιέκα λέκα πνμβνάιιαηα ηαζ δεκ είκαζ 

επανηχξ εηπαζδεοιέκμ, πνυεοιμ ή ζηακυ κα ζοιιεηάζπεζ ζηα πνμβνάιιαηα εηπαίδεοζδξ ηαζ 

ηαηάνηζζδξ. 

 



102 

 

Σα ακαπηολζαηά πνμβνάιιαηα εα πνέπεζ κα δζαεέημοκ εζδζηυ δζεοεοκηή πνμβνάιιαημξ ηαζ 

δζμζηδηζηυ πνμζςπζηυ βζα ημ ζοκημκζζιυ ηαζ ηδ δζαπείνζζδ ηςκ πνμβναιιάηςκ εζδζηυηδηαξ ηαζ 

ιεηεηπαίδεοζδξ. Αοηυ εα πνέπεζ κα πενζθαιαάκεζ ηζξ εηήζζεξ ελεηάζεζξ , ηα ανπεία ηαηαβναθήξ ηςκ 

πενζζηαηζηχκ, ηα πνμζςπζηά εέιαηα, ηδκ επζζηυπδζδ ηςκ ααζζηχκ δζαζηέρεςκ, ηζξ ηθζκζηέξ 

εηπαζδεφζεζξ, ηδκ αλζμθυβδζδ ημο εζδζηεουιεκμο ηαζ ημο πνμζςπζημφ, ηζξ χνεξ ενβαζίαξ, ηζξ 

ζοιιεημπέξ ζε ζοκέδνζα , ηδκ ημπμεέηδζδ εέζεςκ ενβαζίαξ, πνμζςπζηή οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ ηαζ 

ημζκςκζηέξ ακάβηεξ, εέιαηα αζθαθείαξ / αζθάθεζαξ ηαζ δζαημπέξ. 

 

Ζ ηαεμδήβδζδ(mentoring) είκαζ ελαζνεηζηά ζδιακηζηή ηαζ απαζηείηαζ βζα ηδκ πνυζθδρδ 

εκδζαθενμιέκςκ οπμρδθίςκ ηαηά ηδ δζάνηεζα ηδξ ζαηνζηήξ ζπμθήξ, ιέζς ηδξ δζαιμκήξ ηαζ πένα απυ 

ηδκ ηθζκζηή πναηηζηή ημοξ. Ο Loop [316] πενζβνάθεζ υιμνθα ηδκ επαββεθιαηζηή γςή ζε ηνεζξ 

θάζεζξ: ηδκ εηπαίδεοζδ, ημ επίηεοβια ηαζ ηδκ απυζαεζδ. Δίκαζ δ ηεθεοηαία θάζδ υπμο δ 

ηαεμδήβδζδ έπεζ ημκ ιεβαθφηενμ νυθμ ηαζ ηδκ ζηακμπμίδζή ηδξ. Ο Pasque [317] οπμβναιιίγεζ ηδ 

δζάεεζδ ηςκ δοκαημηήηςκ ημο ιέκημνα ηαζ ημο ηαεμδδβδηή, ηαεχξ ηαζ ημκ ηαεμνζζιυ ηςκ ζηυπςκ 

βζα ηδκ εηπαίδεοζδ ηαζ ηδκ ηαηάνηζζδ ιεθθμκηζηχκ ηανδζμπεζνμονβχκ πμο πενζθαιαάκμοκ ηδ 

πεζνμονβζηή ανζζηεία, ηδ δζδαζηαθία, ηδκ ένεοκα ηαζ ηδ δζμζηδηζηή ζοιιεημπή ζε εηείκμοξ ημοξ 

ημιείξ πμο ειπθέημοκ ηδκ εζδζηυηδηά ιαξ. 

 

Ζ ηαεμδήβδζδ εα πνέπεζ επίζδξ κα παναιείκεζ πένα απυ ηδκ πενίμδμ εζδζηυηδηαξ, ηαεχξ μζ κέμζ 

ηανδζμπεζνμονβμί ακαγδημφκ ζοπκά ζοιαμοθέξ απυ ημοξ ζοιαμφθμοξ ηδξ εζδζηυηδηαξ ζπεηζηά ιε 

ζαηνζηά ηαζ ιδ ζαηνζηά εέιαηα . ΋πςξ ακαθένεδηε, μζ εκενβά ακχηενμζ ή ζοκηαλζμφπμζ 

ηανδζμπεζνμονβμί είκαζ ηαηάθθδθμζ βζα κα μδδβήζμοκ ηαζ κα πνμςεήζμοκ αεθηζχζεζξ ηαζ αθθαβέξ 

ζηδκ εηπαίδεοζδ ηαζ ηδκ ηαηάνηζζδ ηδξ επυιεκδξ βεκζάξ ηανδζμπεζνμονβχκ . 

 

Ο Loisance [318] έδςζε ιζα ανζζημηεπκζηή εζηυκα βζα ηδκ εηπαίδεοζδ ηςκ κέςκ εζδζηεουιεκςκ 

ηανδζμπεζνμονβχκ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Συκζζε ηδκ ακάβηδ βζα εηπαίδεοζδ ζηδκ ακαζζεδζία 

ηαζ ηδκ ελςζςιαηζηή. Δπζπθέμκ, επζζδιαίκεζ υηζ μζ ακχηενμζ πεζνμονβμί πμο εηπαζδεφμκηαζ ζημ 

ελςηενζηυ είκαζ ανπζηά απνυεοιμζ κα δζδάλμοκ ημ κευηενμ πνμζςπζηυ βζα δζάθμνμοξ θυβμοξ. Ζ 

ηαηάνηζζδ απαζηεί ιζα ζηαδζαηή δζαδζηαζία πμο πενζθαιαάκεζ ηαηακυδζδ, αθμιμίςζδ ηαζ 

αοημιαημπμίδζδ. ΢ηδ ζοκέπεζα, δ ζοβηέκηνςζδ είκαζ δ απυηηδζδ ααζζηχκ πεζνμονβζηχκ 

πνςημηυθθςκ ηαζ δζαδζηαζζχκ ιε επζηυπμο επίαθερδ. 
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Πνυζθαηα οπήνλε ιζα ηάζδ βζα ακαγήηδζδ πενζζζυηενδξ ελςηενζηήξ πναηηζηήξ ελάζηδζδξ απυ 

εζδζηεουιεκμοξ ηανδζμπεζνμονβμφξ ηαεχξ ηαζ έηεεζδξ ζε δζαθμνεηζημφξ ηφπμοξ αζεεκχκ. Αοηή δ 

πνμζπάεεζα ςθεθεί ηυζμ ημοξ εζδζηεουιεκμοξ πμο επζζηέπημκηαζ υζμ ηαζ ημ πνυβναιια οπμδμπήξ. 

 

Ιαηξηθόο ηνπξηζκόο 

Ο ζαηνζηυξ ημονζζιυξ πενζθαιαάκεζ «ηαλίδζα ιε ζημπυ ηδκ πανμπή θνμκηίδαξ ή ηαλίδζα ιε ζημπυ 

ηδκ ακαγήηδζδ ζαηνζηήξ πενίεαθρδξ» [319,320]. Τπάνπμοκ δζάθμνα ζεκάνζα: 

 

 Οζ αοημαπαζπμθμφιεκμζ ή ηοαενκδηζηά οπμζηδνζγυιεκμζ αζεεκείξ απυ ακαπηοζζυιεκεξ 

πχνεξ, υπμο δ οπδνεζία δεκ είκαζ δζαεέζζιδ ή δεκ είκαζ ορδθήξ πμζυηδηαξ, επζδζχημοκ ηδ 

θνμκηίδα ζε ακεπηοβιέκα ηέκηνα ζημ ελςηενζηυ. Αοηυ δεκ πενζθαιαάκεζ ημοξ αζεεκείξ πμο 

δεκ πθδνχκμκηαζ ηαζ γδημφκ δςνεάκ ή παιδθμφ ηυζημοξ θνμκηίδα ζημ ελςηενζηυ. 

 Αοημαπαζπμθμφιεκμζ αζεεκείξ απυ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ πμο ακαγδημφκ θνμκηίδα ζε άθθεξ 

πχνεξ θυβς παιδθυηενμο ηυζημοξ ή θυβς πενζμνζζιέκδξ αζθαθζζηζηήξ ηάθορδξ ή ορδθχκ 

ζοκδνμιχκ. 

 Ηδζςηζηά ηέκηνα ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ πμο θνμκηίγμοκ κα πθδνχκμοκ αζεεκείξ εκηυξ 

ηδξ πχναξ ημοξ. 

 Κέκηνα απυ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ πμο ζδνφμοκ ζδζςηζηά ηενδμζημπζηά κμζμημιεία ζε 

ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. 

Σα πθεμκεηηήιαηα ημο ζδζςηζημφ ζαηνζημφ ημονζζιμφ ιε ηενδμζημπζηυ ζημπυ πενζθαιαάκμοκ ημ 

παιδθυηενμ ηυζημξ ηςκ θανιάηςκ, ηςκ ζοζηεοχκ (ζδίςξ ηςκ ηανδζαηχκ ααθαίδςκ), ηςκ ιζζεχκ, 

ηςκ δζμζηδηζηχκ δαπακχκ, ηςκ αιέζςκ πναηηζηχκ, ηςκ ιεζςιέκςκ ςνχκ ακαιμκήξ (π.π. 

ιεηαιμζπεφζεζξ κεθνμφ) ηαζ ηδξ πνυζααζδξ ζε αιθζθεβυιεκεξ επειαάζεζξ. Οζ ηφνζεξ ηανδζαηέξ 

επειαάζεζξ πμο εηηεθμφκηαζ είκαζ παιδθυηενμο ηυζημοξ CABG, ακηζηαηάζηαζδ ή επζδζυνεςζδ 

ααθαίδαξ ηανδζάξ ηαζ αββεζμπθαζηζηή. Σα ιεζμκεηηήιαηα πενζθαιαάκμοκ ηδκ αηεθή ή ηδκ έθθεζρδ 

δζαθάκεζαξ υζμκ αθμνά ηδκ αζθάθεζα ηςκ αζεεκχκ, ηα πεζνμονβζηά απμηεθέζιαηα, ηδκ πμζυηδηα 

ηδξ πενίεαθρδξ, ηαεχξ ηαζ ηζξ νοειίζεζξ παναημθμφεδζδξ ηαζ ηα ιαηνμπνυεεζια απμηεθέζιαηα ή 

επζπθμηέξ. Άθθα εέιαηα είκαζ δ δζαδζηαζία βζα ημκ πνμζδζμνζζιυ ηςκ ηαηάθθδθςκ εκδείλεςκ, ηδξ 

αλζμθυβδζδξ, ηςκ δεφηενςκ απυρεςκ ηαζ ημο ηαηάθθδθμο πνμκζζιμφ ηδξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ, 

ηαεχξ ηαζ ηςκ ηζκδφκςκ, ηςκ μθεθχκ ηαζ ηςκ επζπθμηχκ πμο ζπεηίγμκηαζ ιε ηδ ζοβηεηνζιέκδ 

δζαδζηαζία (δζαδζηαζίεξ) πμο πνέπεζ κα δζελαπεεί. 
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 Σμ 2008, ημ Αιενζηακζηυ Κμθθέβζμ Υεζνμονβχκ ζοκέζηδζε ζημοξ αζεεκείξ πμο ακαγδημφκ 

πενίεαθρδ ζε ζδνφιαηα οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ ζημ ελςηενζηυ κα πθδνμφκ ηα πνυηοπα 

δζαπίζηεοζδξ πμο έπμοκ εεζπζζηεί απυ ακαβκςνζζιέκμοξ μνβακζζιμφξ δζαπίζηεοζδξ [321,322]. 

Ακαβκςνίγεηαζ υηζ ηα πνυηοπα δεκ είκαζ ηαεμθζηά ηαζ πμζηίθθμοκ ζε υθμ ημκ ηυζιμ. 

 

Μία ζδιακηζηή πνυηθδζδ είκαζ κα ηαεμνζζηεί εάκ ηα ηέκηνα αοηά είκαζ αζθαθή ηαζ 

ζοιιμνθχκμκηαζ ιε ηα ηαεζενςιέκα πνυηοπα πενίεαθρδξ. Ζ πζζημπμίδζδ είκαζ πνήζζιδ, αθθά δεκ 

οπάνπεζ ηαεζενςιέκμξ ηνυπμξ βζα κα ηαεμνζζηεί εζδζηά δ αζθάθεζα ηςκ αζεεκχκ [323]. Ζ Γζεεκήξ 

Μζηηή Δπζηνμπή  USA-based Joint Commission International (JCI) ιε έδνα ηζξ ΖΠΑ ίδνοζε ημ 

δζεεκέξ  εοβαηνζηυ βναθείμ  ηδξ ημ 1999. Πενζζζυηενα απυ 600 κμζμημιεία ηαζ ηθζκζηά ηιήιαηα ζε 

υθμ ημκ ηυζιμ έπμοκ ηχνα πζζημπμίδζδ JCI ηαζ αοηυ αολάκεηαζ ηαηά πενίπμο 20% εηδζίςξ. Ζ 

παβηυζιζα αβμνά ζαηνζημφ ημονζζιμφ αολάκεηαζ ιε νοειυ 15-25% εηδζίςξ. Δηηζιάηαζ υηζ 

1.400.000 Αιενζηακμί ηαλίδερακ ζημ ελςηενζηυ βζα ζαηνζηή πενίεαθρδ ημ 2016. Ζ μζημκμιζηή 

ελμζημκυιδζδ ηοιάκεδηε απυ 20-90% (Βναγζθία: 20-30%, Κυζηα Ρίηα: 45-65%, Ηκδία: 65-90%, 

Μαθαζζία: 80%, Μελζηυ: 40-65%, ΢ζβηαπμφνδ: 25-40%, Νυηζα Κμνέα: 30-45%, Σασαάκ: 40-55%, 

Σασθάκδδ: 50-75% ηαζ Σμονηία: 50-65% . Ζ Accreditation Canada International είκαζ έκαξ άθθμξ 

ζδζςηζηυξ ιδ ηενδμζημπζηυξ μνβακζζιυξ πμο αζπμθείηαζ ιε ηδκ αφλδζδ ηδξ πζζημπμίδζδξ αάζεζ ηςκ 

απμδεηηχκ πνμηφπςκ πενίεαθρδξ [324]. 

 

Ο νυθμξ ηςκ ζδιακηζηυηενςκ ηανδζμπεζνμονβζηχκ εηαζνζχκ ζηδκ πζζημπμίδζδ ή πζζημπμίδζδ αοηχκ 

ηςκ ηενδμζημπζηχκ ηέκηνςκ ημο ημονζζιμφ δεκ έπεζ δζενεοκδεεί ή επζθοεεί πθήνςξ. Ο Jacobs ηαζ μζ 

ζοκενβάηεξ ημο [325] ζογήηδζακ ηα οπέν ηαζ ηα ηαηά ημο ζαηνζημφ ημονζζιμφ υζμκ αθμνά ηδκ 

πζζημπμίδζδ. Ζ αάζδ δεδμιέκςκ  Δηαζνείαξ Υεζνμονβχκ  Θχναημξ(STS) εα ιπμνμφζε κα 

απμηεθέζεζ πνυηοπμ βζα ηδκ ακάπηολδ, αλζμθυβδζδ ηαζ πζζημπμίδζδ λέκςκ ηέκηνςκ. Χζηυζμ, αοηυ 

εα πνέπεζ κα είκαζ ιζα εεεθμκηζηή πνμζπάεεζα. 

 

Τγεηνλνκηθή ελεκέξσζε θαη Πιεξνθνξηθή 

 

Πιεξνθνξίεο 

 

Ζ πνυζααζδ ζημ Γζαδίηηομ, ιέζς οπμθμβζζηή ή ¨έλοπκμο¨ ηδθεθχκμο, απμηεθεί έκα ζδιακηζηυ 

ιέζμ βζα ηδ ιεηάδμζδ βκχζεςκ, δελζμηήηςκ, μζημκμιζηχκ ηαζ ηεπκζηχκ  πθδνμθμνζχκ παβημζιίςξ 

ζε πναβιαηζηυ πνυκμ. Ζ ηεπκμθμβία πθδνμθμνζχκ βζα ηδκ οβεία (HIT) έπεζ αθθάλεζ ημ παβηυζιζμ 

ημπίμ υζμκ αθμνά ηδκ ζαηνζηή πθδνμθυνδζδ, ηδκ ζαηνζηή εηπαίδεοζδ, ηδ δζααμφθεοζδ ηαζ ηδκ 
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πενίεαθρδ ηςκ αζεεκχκ [326]. Οζ ηφνζεξ θεζημονβίεξ ημο HIT είκαζ δ απμεήηεοζδ ηαζ δ 

επελενβαζία δεδμιέκςκ. Τπάνπμοκ δζάθμνμζ ηφπμζ HIT ζηα ηθζκζηά ηαζ δζμζηδηζηά επίπεδα 

οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ. Πενζθαιαάκμοκ ημ δθεηηνμκζηυ ιδηνχμ οβείαξ, ηα πνμζςπζηά ανπεία 

οβείαξ ηαζ ηζξ ακηαθθαβέξ ηθζκζηχκ δεδμιέκςκ [327]. 

 

Σμ CTSNet(δίηηομ ηανδζμεςναημπεζνμονβχκ) έπεζ ακαδεζπεεί ςξ έκαξ ζδιακηζηυξ παβηυζιζμξ 

ζζηυημπμξ ιέζς ημο οπμθμβζζηή ή ημο έλοπκμο ηδθεθχκμο βζα πθδνμθμνίεξ, εζδήζεζξ, εκδιενχζεζξ, 

ζζημθυβζα ηαζ ακαγδηήζεζξ. Σα ημζκςκζηά ιέζα εκδιένςζδξ, μζ ζζημζεθίδεξ οβείαξ, δ Google ηαζ ημ 

YouTube έπμοκ επαζκέζεζ ηδκ πνμζπάεεζα αοηή. 

 

Δθπαίδεπζε 

 

΢ε απεοεείαξ ζφκδεζδ ζοκέδνζα ζε πναβιαηζηυ πνυκμ, ζοκακηήζεζξ, δζαθέλεζξ, ζοιπυζζα, 

ενβαζηήνζα, ηαεδιενζκμί βφνμζ ηαζ ζογδηήζεζξ ζοιπθδνχκμοκ ηδκ πανμοζία ζημ πχνμ. ΋ζμκ 

αθμνά ηα έκηοπα, ηα ηείιεκα, μζ ιμκμβναθίεξ, ηα εβπεζνίδζα, ηα πενζμδζηά, μζ εηαζνζηέξ πθδνμθμνίεξ, 

μζ πνμζςπζηέξ ζδιεζχζεζξ ηαζ άθθεξ ηοπςιέκεξ πθδνμθμνίεξ  πμο ιπμνμφκ υθμζ κα έπμοκ εφημθδ 

πνυζααζδ ηαζ θήρδ [328-330]. Γοζηοπχξ, δ εηαζνζηή πνμζηαζία ηαζ δ ζδζμηηδζία απμηεθμφκ 

ειπυδζμ βζα ηδκ πθήνδ ακμζηηή πνυζααζδ. Οζ εηδυηεξ ηαηέπμοκ ηα πκεοιαηζηά δζηαζχιαηα ζηα 

πενζμδζηά ημοξ ηαζ απαζημφκ πθδνςιή βζα κα έπμοκ πνυζααζδ ζηα άνενα ημοξ, ηαεχξ ηαζ κα 

θαιαάκμοκ άδεζα δδιμζίεοζδξ μπμζμοδήπμηε πενζεπμιέκμο. Χζηυζμ, ηα ιειμκςιέκα ζδνφιαηα πμο 

αβμνάγμοκ ηα πενζμδζηά, ζδίςξ ηα ζαηνζηά ζπμθεία, επζηνέπμοκ ηδκ εθεφεενδ πνυζααζδ ζε αοημφξ 

πμο πθδνμφκ ηζξ πνμτπμεέζεζξ. Ο Frank [328] πνυηεζκε ηδκ ανπή ηδξ πνυζααζδξ: 

 

«Ζ δέζιεοζδ βζα ηδκ αλία ηαζ ηδκ πμζυηδηα ηδξ ένεοκαξ θένεζ ηδκ εοεφκδ κα επεηηείκεζ υζμ ημ 

δοκαηυκ πενζζζυηενμ ηδκ ηοηθμθμνία ημο ένβμο αοημφ ηαζ ζδακζηά ζε υθμοξ υζμοξ εκδζαθένμκηαζ 

βζα αοηυ ηαζ ζε υθμοξ υζμοξ εα ιπμνμφζακ κα επςθεθδεμφκ απυ αοηυ» [328]. 

 

Φξνληίδα αζζελνύο 

 

Ζ ηδθεσαηνζηή πενζθαιαάκεζ ηδ δζααίααζδ ηαζ ηδ δζαπείνζζδ πθδνμθμνζχκ ζπεηζηχκ ιε ηδκ οβεία βζα 

αζεεκείξ, πανμπείξ, πθδνςηέξ ή άθθεξ εκδζαθενυιεκεξ μιάδεξ. Ο ΠΟΤ μνίγεζ ηδκ ηδθεσαηνζηή ςξ: 

 

"Ζ πανμπή οπδνεζζχκ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ, υπμο δ απυζηαζδ απμηεθεί ηνίζζιμ πανάβμκηα, 

απυ υθμοξ ημοξ επαββεθιαηίεξ ημο ημιέα ηδξ οβείαξ πμο πνδζζιμπμζμφκ ηεπκμθμβίεξ πθδνμθμνζχκ 
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ηαζ επζημζκςκζχκ βζα ηδκ ακηαθθαβή έβηονςκ πθδνμθμνζχκ βζα ηδ δζάβκςζδ, εεναπεία ηαζ πνυθδρδ 

αζεεκεζχκ ηαζ ηναοιαηζζιχκ, ένεοκα ηαζ αλζμθυβδζδ ηαζ βζα ηδ ζοκέπζζδ, ηδκ εηπαίδεοζδ ηςκ 

πανυπςκ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ, υθα πνμξ ημ ζοιθένμκ ηδξ πνμαβςβήξ ηδξ οβείαξ ηςκ αηυιςκ 

ηαζ ηςκ ημζκμηήηςκ ημοξ »[331]. 

 

Ζ ζαηνζηή ηεπκμθμβία ζοκεπίγεζ κα πνμπςνά ιε αλζμζδιείςημ νοειυ [327, 332, 333]. Οζ ζαηνζηέξ 

ηδθεπζημζκςκίεξ είκαζ ηχνα δζαεέζζιεξ βζα ηδ ιεηαθμνά ζαηνζηχκ πθδνμθμνζχκ, δζααμοθεφζεςκ ηαζ 

ιειμκςιέκςκ δεδμιέκςκ αζεεκχκ. Ζ ζαηνζηή ελςηενζηή ακάεεζδ ηδξ ζαηνζηήξ πενίεαθρδξ, είηε ςξ 

ιαηνμπνυκζα δζαπείνζζδ αζεεκχκ είηε ςξ δζαβκςζηζηή ελέηαζδ, είκαζ ηχνα άιεζα δζαεέζζιδ. Ζ 

ηδθεδζάζηερδ επζηνέπεζ ηδκ αθθδθεπίδναζδ ζε πναβιαηζηυ πνυκμ ιεηαλφ ειπεζνμβκςιυκςκ ζε 

ακεπηοβιέκεξ πχνεξ πμο πανέπμοκ εκδιενςιέκδ αμήεεζα ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. ΢πεηζηά 

εέιαηα πενζθαιαάκμοκ ημ ηυζημξ, ημ απυννδημ ηςκ δεδμιέκςκ ηςκ αζεεκχκ, ηδ ζοβηαηάεεζδ ηαζ 

ηδκ αζθάθεζα, ηζξ αηαζεαθίεξ ηαζ ηδκ εοεφκδ ηαζ ηδ ζοιιυνθςζδ ιε ημοξ κυιμοξ, ηζξ πμθζηζηέξ ηαζ 

ημοξ πενζμνζζιμφξ ηδξ ημπζηήξ ηοαένκδζδξ [334]. 

 

΋πςξ ζδιεζχκεηαζ ζηζξ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ, ηα δθεηηνμκζηά ηαζ πνμζςπζηά ανπεία οβείαξ είκαζ 

ημζκά, υπςξ ηαζ δ δθεηηνμκζηή κμζμημιεζαηή ηαζ ηθζκζηή ηεηιδνίςζδ ηαζ παναημθμφεδζδ 

πενίεαθρδξ αζεεκχκ. Αοηυ έπεζ αολήζεζ ηδκ πνυζααζδ ηαζ ηδκ εοημθία, ελμζημκμιεί πνυκμ ηαζ 

ηυζημξ ηαζ έπεζ αολήζεζ ηδκ πμζυηδηα ηαζ ηδκ απμηεθεζιαηζηυηδηα. Αοηυ έπεζ ζπεδυκ ελαθείρεζ ηδκ 

απμεήηεοζδ ζε έκηοπδ ιμνθή. Χζηυζμ, αοηή δ ηεπκμθμβία δεκ είκαζ άιεζα δζαεέζζιδ ζηζξ 

πενζζζυηενεξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. 

 

΢ηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ, δ ηδθεσαηνζηή εα είκαζ μζημκμιζηά απμδμηζηή, εα αολήζεζ ηδκ 

πνυζααζδ ηςκ αζεεκχκ ζηδκ ζαηνζηή πενίεαθρδ ηαζ εα ιεζχζεζ ηα ακαηνζαή ή ιδ δζαεέζζια 

έββναθα ηεηιδνίςζδξ ηαζ απμεήηεοζδξ [326]. Ζ ηθζκζηή ελέηαζδ ηςκ αζεεκχκ ηαζ δ 

παναημθμφεδζδ ηδξ πενίεαθρδξ εα απμηεθέζμοκ επίζδξ ιζα πμθφηζιδ ηαζ απμηεθεζιαηζηή ιέεμδμ. 

Αοηυ εα ιεζχζεζ ηζξ επζηυπζεξ ιεηαηζκήζεζξ ζε εβηαηαζηάζεζξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ, ζδίςξ ζηζξ 

αβνμηζηέξ πενζμπέξ, ηαζ ζημοξ αζηζημφξ εφθαηεξ πμο δεκ είκαζ πνμζζημί. 

 

 

Βάζε δεδνκέλσλ, θαηεπζπληήξηεο γξακκέο θαη πξνιεπηηθόο έιεγρνο 

 

Πνμξ ημ πανυκ δεκ οπάνπεζ μθμηθδνςιέκδ δζεεκήξ αάζδ δεδμιέκςκ ή ιδηνχμ βζα ηδκ 

ηανδζμπεζνμονβζηή πμο κα πενζθαιαάκεζ ημκ ανζειυ ηςκ ΜΚΟ, ηανδζαηχκ ηέκηνςκ, ανζειμφ 
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ηανδζμπεζνμονβχκ, ζοιιαπζηχκ ιεθχκ ηδξ μιάδαξ οβείαξ, εηήζζςκ πενζζηαηζηχκ ή πεζνμονβζηχκ 

απμηεθεζιάηςκ. Δηηζιάηαζ υηζ 10.000 εκενβμί ηανδζμπεζνμονβμί  ζε 6.000 ηέκηνα δζελάβμοκ 

παβημζιίςξ πάκς απυ 2 εηαημιιφνζα ακμζηηέξ ηανδζαηέξ επειαάζεζξ εηδζίςξ. Αοηυ ααζίγεηαζ ζε 

ακεπανηχξ ακαθενυιεκα δεδμιέκα απυ ημ δζαδίηηομ, ηζξ ηανδζμπεζνμονβζηέξ εηαζνίεξ, ηδ 

θμβμηεπκία, ημοξ εηαζνζημφξ πυνμοξ ηαζ ηζξ ημπζηέξ πνμζςπζηέξ επαθέξ. Σμ STS ηαζ δ EACTS έπμοκ 

ακαπηφλεζ ηθζκζηά ζοζηήιαηα αάζεςκ ηανδζμπεζνμονβζηχκ, παζδμηανδζμπεζνμονβζηχκ ηαζ 

εςναημπεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ, ηαεχξ ηαζ ηαηεοεοκηήνζεξ βναιιέξ βζα δζάθμνα εέιαηα 

[335,336]. Οζ ημιείξ αοημί εα ιπμνμφζακ εκδεπμιέκςξ κα επεηηαεμφκ ζε παβηυζιζμ επίπεδμ βζα κα 

ζοιπενζθδθεεί μ εηήζζμξ ανζειυξ ηςκ επειαάζεςκ πμο εηηεθμφκηαζ, μ ανζειυξ ηςκ εκενβχκ 

πεζνμονβχκ ηαζ ηα θεζημονβζηά απμηεθέζιαηα. 

 

Μζα αηνζαήξ, εεεθμκηζηή, παβηυζιζα εθεβιέκδ αάζδ δεδμιέκςκ εα έπεζ ζίβμονα αλία ζηδκ πνμαμθή 

ηςκ απμηεθεζιάηςκ ηαζ ηςκ ηάζεςκ, ηαεχξ εα απμηεθέζεζ έκα υπδια βζα ηθζκζηή ηαζ δζμζηδηζηή 

ένεοκα. Γοζηοπχξ, ημ ηυζημξ, ημ ιζηηυ εκδζαθένμκ ηαζ δ πμθζηζηή ακάπηολδξ αοημφ ημο ένβμο είκαζ 

δφζημθεξ πνμηθήζεζξ. 

 

Μία ζδιακηζηή πνυηθδζδ είκαζ δ ακάηηδζδ δεδμιέκςκ απυ ηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Μζα αάζδ 

δεδμιέκςκ είκαζ δφζημθμ κα ακαπηοπεεί ηαζ κα δζαηδνδεεί. Σα δεδμιέκα ιπμνεί κα ιδκ είκαζ άιεζα 

δζαεέζζια ή ιπμνεί κα οπάνπεζ απνμεοιία κα ιμζναζημφκ ηα ηθζκζηά δεδμιέκα ή ηα απμηεθέζιαηά 

ημοξ βζα δζάθμνμοξ θυβμοξ. 

 

Ο Shapira ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [337] ημ 2014, απυ ημ Ηζναήθ, ακέθενακ ιζα ζοθθμβζηή ιεθέηδ 

ανηεηχκ ηέκηνςκ. Υνδζζιμπμίδζακ ημ ιμκηέθμ STS. Ζ ιεθέηδ αοηή οπμβνάιιζζε ηα γδηήιαηα 

δεζηήξ ηαζ δζαθάκεζαξ, ηαεχξ ηαζ ηδκ ακάβηδ δβεζίαξ, απμθαζζζηζηυηδηαξ ηαζ μζημκμιζηήξ 

ζηήνζλδξ. Ο Nguyen ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο [284], ημ 2014, πναβιαημπμίδζακ ένεοκα ζε 80 ΜΚΟ 

πμο οπμζηήνζγακ πνμβνάιιαηα αζμβναθζημφ ζδιεζχιαημξ ζε 92 ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Ο 

απχηενμξ ζηυπμξ ήηακ κα δδιζμονβδεεί ιζα παβηυζιζα αάζδ δεδμιέκςκ. Οζ Vener ηαζ ζοκενβάηεξ 

[338], ημ 2017, ακέθενακ πάκς απυ 30 παβηυζιζα ιδηνχα ζηεθακζαίαξ κυζμο πμο πενζεθάιαακακ 

πεζνμονβζηέξ επειαάζεζξ, εκηαηζηή θνμκηίδα, ηανδζμθμβία ηαζ ζηαηζζηζηά βζα ηδκ ακαζζεδζία. 

 

Ο έθεβπμξ πθδεοζιμφ ζε ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ είκαζ απμηεθεζιαηζηυξ βζα πνμβεκκδηζηή 

παναημθμφεδζδ ηαεχξ ηαζ βζα ακίπκεοζδ νεοιαηζηήξ ηανδζαηήξ κυζμο. Έκα πανάδεζβια είκαζ μ 

δπμηανδζμβναθζηυξ έθεβπμξ νεοιαηζηήξ ηανδζαηήξ κυζμο  2D ζηδ Μμγαιαίηδ [339]. Αοηυ έπεζ 

δδιζμονβήζεζ ιζα πνμθδπηζηή πνμζέββζζδ βζα ηδ δδιζμονβία ηαζ ηδκ παναημθμφεδζδ ηςκ 
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ζοζηδιάηςκ δζαπείνζζδξ. Ζ ακάπηολδ ιζαξ θίζηαξ ακαιμκήξ είκαζ πνήζζιδ, αθθά ιπμνεί κα είκαζ 

απμβμδηεοηζηή βζα ημοξ αζεεκείξ ηαζ ηζξ μζημβέκεζεξ, εζδζηά υηακ δ θίζηα ακαιμκήξ είκαζ ιεβάθδ ή δ 

θεζημονβία ακααάθθεηαζ. Ζ εζθαθιέκδ δζάβκςζδ, ημ ηυζημξ, δ ιεεμδμθμβία επζημζκςκίαξ ηαζ δ 

δοζημθία ή δ απχθεζα ηδξ παναημθμφεδζδξ παναιέκμοκ μζ πνμηθήζεζξ ηδξ οθζημηεπκζηήξ 

οπμζηήνζλδξ ζε ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Μζα ηαεζενςιέκδ αάζδ δεδμιέκςκ ηαζ έκα πνυβναιια 

πνμαμθήξ ιπμνμφκ κα απμδχζμοκ ζδιακηζηά ηαζ πμθφηζια απμηεθέζιαηα. Οζ Jenkins ηαζ 

ζοκενβάηεξ [340] ακέθενακ ηα απμηεθέζιαηα ιζαξ ζοθθμβζηήξ αάζδξ δεδμιέκςκ ηαζ  ιδηνχμο ζε 

28 ημπμεεζίεξ ζε 17 ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ. Ακαθφεδηε δ εηήζζα ζοβηνζηζηή αλζμθυβδζδ ηςκ 

δεδμιέκςκ βζα ηδ πεζνμονβζηή  ζηεθακζαίαξ κυζμο. Οζ ηφνζμζ πανάβμκηεξ  μδήβδζδξ ηδξ ιεθέηδξ 

ήηακ δ αζθαθήξ πενζεβπεζνδηζηή πναηηζηή, δ ιείςζδ ηδξ θμίιςλδξ απυ πεζνμονβζηή πενζμπή ή δ 

ζδραζιία ηαζ δ πναηηζηή πμο ααζίγεηαζ ζηδκ μιάδα. Αοηυξ μ ηφπμξ επζηήνδζδξ είκαζ έκα αλζυθμβμ 

ιμκηέθμ βζα ηδ δζαηήνδζδ ηδξ πμζυηδηαξ ηαζ ηδκ επίαθερδ ηςκ απμηεθεζιάηςκ. 

 

Έξεπλα θαη αλάπηπμε 

 

«Μεηνήζηε υηζ είκαζ ιεηνήζζιμ, ηαζ ηάκηε ιεηνήζζια υζα δεκ είκαζ.» 

 

~ Γαθζθαίμ Γαθζθαί [341] 

 

Ζ ένεοκα ηαζ δ ακάπηολδ είκαζ δ ηεθζηή θάζδ ακάπηολδξ ηαζ ακάπηολδξ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ ζε 

ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ . Τπάνπεζ ακάβηδ  ηαεμδήβδζδξ ζηδκ ακάπηολδ ηθζκζηχκ ενεοκχκ ηαζ, 

εκδεπμιέκςξ, ζε ενβαζηδνζαηέξ ένεοκεξ ηαζ ιεηαθναζηζηέξ εθανιμβέξ. Οζ ηθζκζηέξ δδιμζζεφζεζξ 

απυ ηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ έπμοκ αολδεεί ζηαδζαηά ζηα έκημκα αμνεζμαιενζηακζηά ηαζ 

εονςπασηά πενζμδζηά, εζδζηά απυ ηζξ ιδ αββθυθςκεξ πχνεξ. Τπάνπεζ ζοκεπήξ ακάβηδ βζα 

βναιιαηζηή αμήεεζα ζηδκ αββθζηή βθχζζα ηαζ επελενβαζία πεζνμβνάθςκ. Οζ ζηυπμζ είκαζ κα 

δζμνεςεεί δ αββθζηή βναιιαηζηή ηαζ κα επελενβαζημφκ εηείκεξ μζ πενζμπέξ πμο είκαζ ζοβηεποιέκεξ, 

πανάθμβεξ, απμδζμνβακςιέκεξ ή απαζημφκ πενζζζυηενδ οπμζηήνζλδ ακαθμνάξ. 

 

΋πςξ επζζδιάκεδηε, δ πνυζααζδ ζε δςνεάκ ακαθμνέξ  έκηοπςκ ακηζβνάθςκ ηαζ δ πθδνςιή βζα 

εηαζνζηέξ άδεζεξ ελαημθμοεεί κα απμηεθεί ζδιακηζηυ ειπυδζμ βζα ιζα αηνζαή ηαζ πενζεηηζηή 

ακαεεχνδζδ ηδξ αζαθζμβναθίαξ, ηαεχξ ηαζ δδιμζίεοζδ εββνάθςκ. Τπάνπεζ επίζδξ αολακυιεκδ 

πίεζδ ζε πμθθά ηιήιαηα ηανδζμπεζνμονβζηχκ μιάδςκ ζε ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ κα οπμαάθθμοκ 

ενβαζίεξ ηονίςξ ζε πενζμδζηά ιε ορδθυ ακηίηηοπμ. Μζα πναηηζηή αημθμοεία  ζηδκ πνμζέββζζδ ημοξ 
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είκαζ κα ανπίζεζ ηακείξ ιε εηεέζεζξ πενζπηχζεςκ –case reports, ηθζκζηέξ ακαεεςνήζεζξ-clinical 

reviews, ακαδνμιζηέξ ιεθέηεξ, ηαζ ηεθζηά πνμμπηζηέξ ιεθέηεξ. 

 

Οζ ιεηαθναζηζηέξ ιεθέηεξ πμθοεεκζηήξ ζοκενβαζίαξ είκαζ πμθφ πνήζζιεξ ηαζ ζδιακηζηέξ, δεδμιέκμο 

υηζ οπάνπεζ ιεβαθφηενδ ζοβηέκηνςζδ αζεεκχκ απυ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ πμο ιπμνμφκ κα 

ελζζμννμπδεμφκ ιε ηδκ ειπεζνμβκςιμζφκδ απυ αηαδδιασηά ηέκηνα ηαζ ζδζςηζηά ενεοκδηζηά 

ζδνφιαηα ζηζξ ακεπηοβιέκεξ πχνεξ, ηαεχξ ηαζ απυ ζδζςηζηέξ εηαζνείεξ [342]. 

 

Άθθα ζδιακηζηά εέιαηα είκαζ δ δεμκημθμβία ηαζ δ πμζυηδηα ηςκ οπμααθθυιεκςκ εββνάθςκ. Έπμοκ 

ακαπηοπεεί δζεεκή δεζηά πνυηοπα ηαζ ηαηεοεοκηήνζεξ βναιιέξ βζα ηθζκζηέξ δμηζιέξ ηαζ 

εεναπεοηζηέξ πανειαάζεζξ [343,344]. Ζ ηήνδζδ ηςκ δεζηχκ πνμηφπςκ πνμζηαηεφεζ ηαζ ζηδνίγεζ ηα 

ενεοκδηζηά δζηαζχιαηα ηςκ γχςκ ή ηςκ ακενχπςκ ηαζ δζαηδνεί ηδκ ειπζζημζφκδ ημο ημζκμφ [345]. 

 

Ζ πμζυηδηα ηςκ ενεοκδηζηχκ ενβαζζχκ, ζδζαίηενα δ ηοπαζμπμζδιέκδ εθεβπυιεκδ ιεθέηδ (RCT), είκαζ 

γςηζηήξ ζδιαζίαξ. Ο Sade [346] πενζέβναρε ςναία ηα Δκμπμζδιέκα Πνυηοπα Γμηζιχκ Ακαθμνχκ 

(CONSORT), ηα μπμία είπακ ζπεδζαζηεί βζα κα αολήζμοκ ηδκ πμζυηδηα ηςκ RCT . Πενζέπεζ 22 

ζημζπεία πμο ζπεηίγμκηαζ ιε θεπημιένεζεξ ζπεδίαζδξ ηαζ δζενβαζίαξ ηαζ έκα δζάβναιια νμήξ ηδξ 

πνμυδμο ιέζς ηδξ δμηζιήξ. 

 

Οζ επζδυζεζξ ηυζμ ηςκ ηθζκζηχκ υζμ ηαζ ηςκ ενβαζηδνζαηχκ ιεθεηχκ ζε ζοκενβαζία ιε ηζξ 

ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ, πνδζζιμπμζχκηαξ ημπζημφξ πυνμοξ οβείαξ, ανπίγμοκ κα αολάκμκηαζ. 

Παναδείβιαηα ζδιακηζηχκ ενβαζζχκ πενζθαιαάκμοκ ημ ένβμ ημο Sir Magdi Yacoub ζηδ Μμγαιαίηδ 

[347], ημ KM Cherian ζηδκ Chennai, ζηδκ Ηκδία [348] ηαζ δζάθμνα ζοκενβαγυιεκα αζζαηζηά ηέκηνα 

[349]. 

 

Ζ πνδιαημδυηδζδ ηδξ ένεοκαξ απμηεθεί παβηυζιζα πνυηθδζδ. Οζ ηονζυηενεξ πδβέξ 

πνδιαημδυηδζδξ πενζθαιαάκμοκ ηδ δδιυζζα ζηήνζλδ απυ ηάεε πχνα, ιδ ηενδμζημπζηά ζδνφιαηα, 

ζδζςηζηέξ δςνεέξ ηαζ εηαζνζηή οπμζηήνζλδ. ΢ηζξ ΖΠΑ, ημ Δεκζηυ Ηκζηζημφημ Τβείαξ ηδξ 

Οιμζπμκδζαηήξ Κοαένκδζδξ είκαζ ημ ιεβαθφηενμ ζφζηδια ένεοκαξ ηαζ ακάπηολδξ ζημκ ηυζιμ, ιε 

πενζζζυηενεξ απυ 300.000 ένεοκεξ ζε πενζζζυηενα απυ 2.500 ζδνφιαηα ηαζ εηήζζμ πνμτπμθμβζζιυ 

άκς ηςκ 30 δζζεηαημιιονίςκ δμθανίςκ ΖΠΑ / έημξ. Σμ δέηα ημζξ εηαηυ αοημφ ημο πνμτπμθμβζζιμφ 

δζαηίεεηαζ ζημ οπμηαηάζηδια ηδξ Δεκζηήξ Κανδζάξ, Πκεφιμκμξ ηαζ Αίιαημξ [350,351]. 
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 Αλαθεθαιαίσζε 

 

«Κναηχ έλζ εζθζηνζκείξ άκδνεξ πμο οπδνεημφκ, ιε δζδάζημοκ υ,ηζ ήλενα, ηα μκυιαηά ημοξ είκαζ ηζ ηαζ 

βζαηί ηαζ πυηε, πχξ ηαζ πμφ ηαζ πμζμξ.» 

 

~ Rudyard Kipling [352] 

 

Ζ ηαηακυδζδ ημο παβηυζιζμο οπυααενμο (S.P.E.E.D) είκαζ εκδιενςηζηή ηαζ απαναίηδηδ. Ζ ηαηή 

ηαηακμιή ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ ιεηαλφ ηαζ εκηυξ ηςκ πςνχκ αεθηζχκεηαζ ανβά. Οζ αεθηζςιέκεξ 

ημζκςκζημμζημκμιζηέξ ζοκεήηεξ ζηζξ ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ έπμοκ ζδιεζχζεζ ζδιακηζηέξ αολήζεζξ 

ζηδκ πνυζααζδ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή  ηαζ ηδ δζαεεζζιυηδηα επειαάζεςκ βζα ηδκ παναηεηαιέκδ 

επζηνάηδζδ ηδξ νεοιαηζηήξ ηανδζαηήξ κυζμο , ζηεθακζαίαξ κυζμο, ηαεχξ ηαζ ηδκ αφλδζδ ηςκ 

αεδνςιαηζηχκ ηαζ εηθοθζζηζηχκ αζεεκεζχκ. Καεχξ αολάκεηαζ αοηή δ ηθζκζηή γήηδζδ, μζ 

ιεβαθφηενεξ πνμηθήζεζξ εα παναιείκμοκ δ αολδιέκδ πνυζααζδ, μ έθεβπμξ ημο ηυζημοξ ηαζ δ 

οπμζηήνζλδ, δ δζαεεζζιυηδηα οπδνεζζχκ ηαζ ημ ελεζδζηεοιέκμ "in situ" πνμζςπζηυ οβείαξ. Ζ 

πμζυηδηα ηαζ δ πμζυηδηα ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ εα απαζηήζεζ ηδ ζοκεπή αφλδζδ ημο ανζειμφ ηςκ 

ηανδζμπεζνμονβχκ ηαζ ηςκ ηνίζζιςκ ιεθχκ ηδξ μιάδαξ. Οζ ηανδζμπεζνμονβζηέξ εηαζνείεξ , μζ ΜΚΟ 

ηαζ μζ δζεεκείξ εηαζνζημί ημιείξ εα πνέπεζ κα ζοκεπίζμοκ κα παίγμοκ εκενβυ νυθμ ζε αοηή ηδκ 

πνμζπάεεζα. Καεχξ μ υβημξ ηαζ δ πμζυηδηα ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ αολάκμκηαζ ζηζξ 

ακαπηοζζυιεκεξ πχνεξ, εα ζηαιαηήζεζ ααειζαία δ ζοιιεημπή ηαζ δ ηαηή ηαηακμιή ιεηαλφ ηαζ 

εκηυξ ηςκ πςνχκ  ηαζ εα δζαθοεεί ζηαδζαηά. 

 

΋θεξ μζ πχνεξ έπμοκ εθθείρεζξ, ακζζμννμπίεξ ηαζ ηαηή ηαηακμιή ηςκ πυνςκ οβείαξ. ΢ε υθμ ημκ 

ηυζιμ οπάνπμοκ 2.420 ζαηνζηέξ ζπμθέξ ηαζ 467 ζπμθεία ή ηιήιαηα δδιυζζαξ οβείαξ [296]. 

Τπάνπμοκ πενίπμο 59-100 εηαημιιφνζα ενβαγυιεκμζ ζημκ ημιέα ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ 

(βζαηνμί, κμζδθεοηέξ, ιαίεξ) ιε ηδκ ακάβηδ κα παναζπεεμφκ 2.4 εηαημιιφνζα πενζζζυηενμζ βζα ηζξ 

ααζζηέξ ακάβηεξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ [297]. Τπάνπμοκ 1 εηαημιιφνζμ κέμζ ενβαγυιεκμζ ζημκ 

ημιέα ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ πμο πανάβμκηαζ ακά έημξ (βζαηνμί, κμζδθεοηέξ, ιαίεξ). Οζ 

ζοκμθζηέξ δαπάκεξ βζα ηδκ εηπαίδεοζδ ζηδκ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ είκαζ 100 δζζεηαημιιφνζα 

δμθάνζα, δδθαδή <2% ηςκ ζοκμθζηχκ δαπακχκ βζα ηδκ παβηυζιζα οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ φρμοξ 

5,5 ηνζζεηαημιιονίςκ δμθανίςκ. Οζ ζδιακηζηέξ εθθείρεζξ εκυξ επανημφξ ζοζηήιαημξ πυνςκ βζα 

ηδκ οβεία πενζθαιαάκμοκ ηδκ ακεπανηή εηπαίδεοζδ ηαζ ηζξ επαηυθμοεεξ επζδυζεζξ, ηδκ αζθαθή ηαζ 

αζθάθεζα ηδξ ενβαζίαξ, ηδκ ζηακμπμίδζδ απυ ηδκ ενβαζία, ηδκ ακζζμννμπία ηςκ δελζμηήηςκ, ηδκ 

αφλδζδ ηςκ επζπθεβιέκςκ αζεεκχκ, ηδκ πνυμδμ ζηδκ ελέθζλδ ηδξ ηανζέναξ ηαζ ηδκ ελέθζλή ημοξ, ηδ 
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ζοκεπζγυιεκδ εηπαίδεοζδ, ημ παιδθυ πενζαάθθμκ ενβαζίαξ, εέιαηα ηαζ πνμβνάιιαηα παιδθμφ 

ιζζεμφ ηαζ ζοκηαλζμδυηδζδξ. Αοηέξ μζ ακδζοπίεξ πανειπμδίγμοκ ζμαανά ηδκ πνυζθδρδ ηαζ 

δζαηήνδζδ [298]. Οζ θυβμζ βζα αοηυ πενζθαιαάκμοκ ηζξ «δοζηαιρίεξ ηςκ πνμβναιιάηςκ ζπμοδχκ, 

ηα επαββεθιαηζηά ζζθυ, ηδ ζηαηζηή εηπαίδεοζδ, ηδκ ακεπανηή πνμζανιμβή ζηα ημπζηά πενζεπυιεκα 

ηαζ ημκ ειπμνζηυ παναηηήνα ηςκ επαββεθιάηςκ» [297]. Αοηυ ημκίγεηαζ απυ ηδκ έθθεζρδ μιαδζηήξ 

ενβαζίαξ, ζοκενβαζίαξ ηαζ δβεζίαξ. 
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3.5. Πιαίζην ηθαλνηήησλ θαη επάξθεηαο ζηελ θαξδηνρεηξνπξγηθή 

Οζ ζοιααηζηέξ ιέεμδμζ εηπαίδεοζδξ, πζζημπμίδζδξ ηαζ επακαπζζημπμίδζδξ ζηδκ 

ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή ακηζιεηςπίγμοκ ιζα ιεηααμθή ηςκ παναδεζβιάηςκ ζφιθςκα ιε ηζξ 

πνυζθαηεξ ηαζκμημιίεξ ζηδ δζάβκςζδ ηαζ ηδ εεναπεία. Σα παναηηδνζζηζηά εκυξ ζηακμφ ζαηνμφ 

απαζημφκ βκχζδ, επζημζκςκία, μιαδζηή ενβαζία, ηδ δζαπείνζζδ, ηδκ οπενάζπζζδ ηδξ οβείαξ, ημκ 

επαββεθιαηζζιυ ηαζ ηζξ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ.  

Έπεζ δζενεοκδεεί επίζδξ δ ζπεηζηή πναηηζηή πζζημπμίδζδξ ηαζ επακαπζζημπμίδζδξ ζε δζάθμνεξ 

πενζμπέξ. Σα επζηονςιέκα πνμβνάιιαηα ζπμοδχκ πνέπεζ κα ζπεδζάγμκηαζ έηζζ χζηε κα 

ακαπηφζζμοκ ααζζηέξ ζηακυηδηεξ βζα ηδκ επζηοπή εκζςιάηςζή ημοξ ζηδκ πνάλδ. Τπάνπμοκ επίζδξ 

πνμηθήζεζξ ζηδκ εθανιμβή ηςκ εκ θυβς πνμβναιιάηςκ ζπμοδχκ ηαζ ελεηάγμκηαζ πζεακέξ θφζεζξ. Ζ 

αζθάθεζα ηςκ αζεεκχκ παναιέκεζ μ απχηενμξ ζηυπμξ βζα ηδκ ελαζθάθζζδ ηδξ ανζζηείαξ ηαζ ηςκ δφμ 

ζηακμηήηςκ ηαζ εηηέθεζδξ. 

Σεπκμθμβζηέξ ελεθίλεζξ ηςκ ηεπκζηχκ πμο ααζίγμκηαζ ζημκ δζαδενιζηυ ηαεεηδνζαζιυ ζηδκ 

ηανδζμθμβία, ζηδκ επειααηζηή αηηζκμθμβία ηαζ ζηδκ αββεζμπεζνμονβζηή άθθαλακ ηαζ αιθζζαήηδζακ 

ηδκ ακάβηδ βζα ηαεζενςιέκεξ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηέξ επειαάζεζξ [353]. Γζαβκςζηζηέξ ηαζ 

εεναπεοηζηέξ ηαζκμημιίεξ ζηδκ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή έπμοκ επίζδξ επδνέαζεζ ηζξ πνμτπμεέζεζξ 

βζα ηδκ ακηζιεηχπζζδ ηςκ επζπηχζεςκ ζηζξ ιαεδζζαηέξ ηαιπφθεξ [354].  Σνέπμοζεξ αθθαβέξ ζηδκ 

πναηηζηή παναπμιπήξ απαζημφκ αηυια πζμ ζφκεεηεξ επειαάζεζξ πμο ζοπκά ζοκεπάβμκηαζ έκακ 

δθζηζςιέκμ πθδεοζιυ ιε αολδιέκεξ ζοκκμζδνυηδηεξ. Ζ αολδιέκδ αίζεδζδ αζθάθεζαξ ηςκ 

αζεεκχκ, δ δδιυζζα θμβμδμζία ηαζ ημ ιεζςιέκμ ςνάνζμ ενβαζίαξ,  απμηεθμφκ κέεξ πνμηθήζεζξ ζηδκ 

ηαηάνηζζδ  ζε αοηή ηδκ εζδζηυηδηα [355-357]. Παν 'υθα αοηά,  δ ηανδζμπεζνμονβζηή παναιέκεζ 

εηηεεεζιέκδ ζημκ ορδθυ ηίκδοκμ ακεπζεφιδηςκ εκενβεζχκ,αιθζζαδηχκηαξ ζδιακηζηά ηδκ ζηακυηδηα 

ηαζ ηζξ επζδυζεζξ ημο πεζνμονβμφ. Χζηυζμ, δ ηαηάνηζζδ ηαζ δ αλζμθυβδζδ ηςκ ζηακμηήηςκ 

παναιέκμοκ ηα θζβυηενμ ζοζηδιαηζηά ή ηοπμπμζδιέκα ζημζπεία ηδξ  ζηδκ πεζνμονβζηή εηπαίδεοζδ 

[358]. Οζ ηανδζμεςναημπεζνμονβμί ζήιενα έπμοκ ιία «Απμζημθή ηνίζζιδξ ζδιαζίαξ» βζα ηδκ 

ακάπηολδ ηδξ εηπαίδεοζδξ βζα ημοξ εηπαζδεουιεκμοξ ηαζ ημοξ εζδζημφξ [353,359].  

 ΢ηνηρεία αξκνδηόηεηαο 

Ζ απμηεθεζιαηζηή πναηηζηή απαζηεί  ηεπκζηή ζηακυηδηα ζε ηεπκζηέξ ηαζ ιδ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ. Σμ 

Βαζζθζηυ Κμθέβζμ Ηαηνχκ ηαζ πεζνμονβχκ ημο Κακαδά (RCPSC) πενζέβναρακ ηζξ ααζζηέξ 

ζηακυηδηεξ εκυξ ηθζκζημφ ζαηνμφ ζημ CanMEDS (Κακαδζηή Ηαηνζηή Δηπαίδεοζδ Οδδβίεξ βζα 

εζδζημφξ)  έκα πθαίζζμ ζηακμηήηςκ, έκαξ ζαηνζηυξ μδδβυξ  επζημζκςκίαξ, ζοκενβαζίαξ, δζαπείνζζδξ, 

οπμζηήνζλδξ οβείαξ, ιεθέηδξ ηαζ επαββεθιαηζζιμφ [8]. Αοηυ ημ πθαίζζμ ακηζπνμζςπεφεζ ιζα 

ζοβπχκεοζδ ημζκςκζηχκ ακαβηχκ, ειπείνζα ηδξ ένεοκαξ, ηδξ ειπεζνμβκςιμζφκδξ ηςκ οπμηνυθςκ 
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ηαζ ηδξ ζοθθμβζηήξ ζοκαίκεζδξ απυ ηυηε ζηζξ ανπέξ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1990 [360]. Σμ CanMEDS 

εβηνίεδηε βζα πνχηδ θμνά απυ ημ δζμζηδηζηυ ζοιαμφθζμ ημο RCPSC ημ 1996, αθθά έπεζ πθέμκ 

εβηνζεεί  παβημζιίςξ. Πνυζθαηα, άθθα εηπαζδεοηζηά ζδνφιαηα υπςξ μ Γεκζηυ Ηαηνζηυ ΢οιαμφθζμ 

(GMC) ζημ Ζκςιέκμ Βαζίθεζμ ηαζ ηα αιενζηακζηά ζοιαμφθζα Ηαηνζηχκ Δζδζημηήηςκ (ABMS) 

έπμοκ επίζδξ μνίζεζ ηζξ δζηέξ ημοξ δμιέξ. Χζηυζμ, ζηα ααζζηά ζοζηαηζηά υθςκ αοηχκ μζ μδδβίεξ 

παναιέκμοκ μζ ίδζεξ. ΢φιθςκα ιε ηδκ παναδμζζαηή Υαθηζεκηζακή,  «δείηε έκα, ηάκηε έκα, δζδάληε 

έκα» ιεεμδμθμβία  μζ εηπαζδεοηέξ ηαευνζζακ ηζξ πνμζδμηίεξ ηςκ ηεπκζηχκ δελζμηήηςκ  ηαζ ηδκ 

ζηακυηδηα ηςκ εηπαζδεομιέκςκ κα απμηηήζμοκ ζοβηεηνζιέκεξ ροπμηζκδηζηέξ δελζυηδηεξ [361]. Δπί 

ημο πανυκημξ, δ ανιμδζυηδηα δεκ είκαζ απθχξ ζηδκ ηαημπή βκχζδξ, δελζμηήηςκ ηαζ ζηακυηδηαξ  κα 

εηηεθεί ηζξ δναζηδνζυηδηεξ εκυξ πεζνμφνβμο ζφιθςκα ιε ηα ακαιεκυιεκα πνυηοπα. Ζ ηεπκζηή 

επάνηεζα πνέπεζ κα ζοκδοάγεηαζ ιε ηδκ ζηακυηδηα κα μνβακχκεζ, κα ηαζκμημιεί ηαζ κα ζοκενβάγεηαζ 

ιε ζοκαδέθθμοξ,  επαββεθιαηίεξ  οβείαξ ηαζ δζαπεζνζζηέξ ηαζ  κα εκζςιαηςεεί πθήνςξ ζημ εονφηενμ 

μνβακςηζηυ πενζαάθθμκ. Δπάνηεζα ζοκεπάβεηαζ έκα πνμηαεμνζζιέκμ ζφκμθμ ααζζηχκ ηνζηδνίςκ, ηα 

μπμία αζημφκ μζ πεζνμονβμί  ηαζ πνέπεζ κα εηπθδνχζμοκ. Ζ ακχηενδ απυδμζδ ελανηάηαζ απυ ηδκ 

ζηακυηδηα ημο πεζνμονβμφ κα οπενέπεζ ζε ιζα δοκαιζηή νφειζζδ ιε πμζηίθεξ πνμηθήζεζξ. Αοηυ 

απαζηεί πνυζεεηεξ δελζυηδηεξ ηαζ ηθζκζηή ειπεζνία πένα απυ ηδκ εκημθή ααζζηχκ ζηακμηήηςκ. 

 Η ηθαλόηεηα ησλ κε ηερληθώλ δεμηνηήησλ 

Οζ ιδ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ ζοκεπάβμκηαζ ηζξ ηνίζζιεξ βκςζηζηέξ ηαζ δζαπνμζςπζηέξ ζηακυηδηεξ πμο 

ζοιπθδνχκμοκ ηδκ ηεπκζηή πεζνμονβζηή ζηακυηδηα [362]. Οζ πενζζζυηενεξ ακεπζεφιδηεξ εκένβεζεξ 

ζηδ πεζνμονβζηή επέιααζδ  ακαθένεδηακ ςξ απμηέθεζια ηδξ απμηοπίαξ ζε ιδ ηεπκζηά γδηήιαηα 

ιάθθμκ απυ ηζξ ηεπκζηέξ επζδυζεζξ. Ζ απμηοπία επζημζκςκίαξ είκαζ μ ηφνζμξ αζηζμθμβζηυξ πανάβμκηαξ  

ζημ 43% ηςκ ζθαθιάηςκ πμο έβζκακ ζηδ πεζνμονβζηή επέιααζδ [356]. Δίημζζ ημζξ εηαηυ ηςκ 

ενβαγμιέκςκ ζημκ ημιέα ηδξ οβείαξ ζζπονίγμκηαζ υηζ έπμοκ ανεεεί  ζε δζαβκςζηζηά ηαζ βκςζηζηά 

ζθάθιαηα ζηδκ πεζνμονβζηή αίεμοζα [363]. Γζα ημοξ ζημπμφξ ηδξ βκςζηζηήξ ηαζ ηδξ μιαδζηήξ 

ηαηάνηζζδξ, αζμιδπακίεξ ορδθμφ ηζκδφκμο υπςξ δ πμθζηζηή αενμπμνία, δ πονδκζηή εκένβεζα ηαζ δ  

ελενεφκδζδ πεηνεθαίμο παναδμζζαηά απαζπμθμφζε πυνμοξ ημο πθδνχιαημξ (CRM) βζα κα 

εηπαζδεφζμοκ ημοξ οπαθθήθμοξ ημοξ ζηδκ επζημζκςκία, ζηδκ μιαδζηή ενβαζία, ζηδκ δβεζία, ζηδκ 

ηνίζδ, ζηδ θήρδ απμθάζεςκ ηαζ ζηδκ ηαηακυδζδ ηδξ ηαηάζηαζδξ [364]. Ζ πεζνμονβζηή εηπαίδεοζδ 

δεκ έθααε πμηέ νδηά οπυρδ  αοημφξ ημοξ πανάβμκηεξ ιέπνζ πνυζθαηα [362,365,366]. Αοηυ ημ ηιήια 

επζζδιαίκεζ ηα ζημζπεία ηςκ ιδ ηεπκζηχκ δελζμηήηςκ  ηαεχξ ηαζ ιεευδμοξ ηαηάνηζζδξ ηαζ 

αλζμθυβδζδξ ηάεε ζοζηαηζημφ ημο ιε ημ πθαίζζμ CanMEDS (΢πήιαηα 1 ηαζ 2). Αοηά ηα ζημζπεία 

είκαζ ζδιακηζηά βζα ημοξ εζδζηεουιεκμοξ ηαζ επίζδξ βζα ελάζηδζδ εζδζηχκ ηαζ ιπμνεί κα 

ηαλζκμιδεεί ςξ ελήξ. 

:            
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΢πήια 1:΢ημζπεία ζηακυηδηαξ απυ ABMS 
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΢πήια 2:Eνβαθεία εηπαίδεοζδξ ηαζ εηηίιδζδξ 

Δηδηθόο Ιαηξόο-Δκπεηξνγλώκνλαο 

Αοηή δ ζοκζζηχζα ζοκεπάβεηαζ ηδ δζαηήνδζδ ηδξ ζφβπνμκδξ βκχζδξ ηςκ ζδιενζκχκ ηθζκζηχκ, 

πεζνμονβζηχκ, αζμσαηνζηχκ ηαζ επζδδιζμθμβζηχκ εκκμζχκ ηαζ ηδξ εθανιμβήξ αοηήξ ηδξ βκχζδξ βζα 

ηδ αέθηζζηδ πενίεαθρδ ιε επίηεκηνμ ημκ αζεεκή [360]. Αοηά ηα παναηηδνζζηζηά  είκαζ απαναίηδηα 

βζα κα μδδβδεεί ζε ηεηιδνζςιέκεξ ηθζκζηέξ απμθάζεζξ ηαζ εεναπεοηζηέξ πανειαάζεζξ [360]. Ζ 

ακαβκχνζζδ ηςκ δζηχκ ημοξ μνίςκ ,δ ειπεζνμβκςιμζφκδ ηαζ δ έβηαζνδ δζααμφθεοζδ ιε άθθμοξ 

επαββεθιαηίεξ οβείαξ είκαζ μοζζχδεζξ. 
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 Αλάπηπμε ηεο ηαηξηθήο εκπεηξνγλσκνζύλεο 

Σμ παναδμζζαηυ νεπενηυνζμ πμο απμηεθείηαζ απυ ηδκ ηθζκζηή δζδαζηαθία, δζαθέλεζξ, ζειζκάνζα, 

ενβαζηήνζα, πενζμδζηέξ θέζπεξ ηαζ αοημδίδαηηδ εηιάεδζδ έπμοκ επεηηαεεί ιε ηαζκμηυια 

οπμαμδεμφιεκδ απυ οπμθμβζζηή δζδαζηαθία ηαζ ηοπμπμζδιέκα ιμκηέθα  πνμζμιμίςζδξ. Γζα ημοξ 

εζδζημφξ, δ δζα αίμο ακάπηολδ ηςκ βκχζεςκ ηαζ ηςκ δελζμηήηςκ δζεοημθφκεηαζ απυ ηδ ζοκεπή 

ζαηνζηή εηπαίδεοζδ (CME) [367]. Ζ CME απμηεθεί ακαπυζπαζημ ζημζπείμ ηδξ ζοκεπμφξ 

επαββεθιαηζηήξ ακάπηολδξ (CPD) πμο πενζθαιαάκεζ ηαζ άθθμοξ ημιείξ πμο απαζημφκηαζ βζα ηδκ 

ανιυδζα πναηηζηή, υπςξ ηδκ εηπαίδεοζδ, ηδκ ηαηάνηζζδ, ημκ έθεβπμ, ηδ δζαπείνζζδ, ηδκ μιαδζηή 

ακάπηολδ ηαζ ηδκ επζημζκςκία [368]. Μέζς αοηήξ ηδξ δζαδζηαζίαξ, μζ ηανδζμεςναημπεζνμονβμί  

δζαπεζνίγμκηαζ ηδκ επαββεθιαηζηή ημοξ ελέθζλδ,  ζηακμπμζμφκ ηζξ ακάβηεξ ηςκ αζεεκχκ ηαζ  

ζοκεζζθένμοκ ζηζξ οπδνεζίεξ οβείαξ ζημ ζφκμθυ ηδξ. Ζ CPD είκαζ γςηζηήξ ζδιαζίαξ βζα ηδκ 

αζθαθή ηθζκζηή πναηηζηή, απμηεθεζιαηζηή απυ πθεονάξ πυνςκ ηαζ επακαπζζημπμίδζδ εζδζηχκ. Ζ 

ηνέπμοζα δζαδζηαζία πζζημπμίδζδξ ηαζ επακαπζζημπμίδζδξ ζηδκ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή 

ζηενείηαζ έιθαζδξ ζηδκ CPD [369]. 

 

 

 Αμηνιόγεζε ηεο ηαηξηθήο εκπεηξνγλσκνζύλεο 

Ζ δμιδιέκδ αλζμθυβδζδ απμηεθεί ημ εειέθζμ ηςκ πνυζθαηα ααζζζιέκςκ ζε απμηεθέζιαηα 

πνμβναιιάηςκ ζπμοδχκ [370]. Χξ ηεκηνζηυξ ημιέαξ ημο πθαζζίμο CanMEDS, αλζμθυβδζδ εκυξ 

ζαηνζημφ ειπεζνμβκχιμκα απμηεθείηαζ απυ ηδκ αλζμθυβδζδ ηάεε ααζζηήξ ζηακυηδηαξ. Πάκς απυ υθα 

μζ εηπαζδεουιεκμζ πνέπεζ κα απμδείλμοκ ηδκ ηθζκζηή ζηέρδ, ηδ βκχζδ ηςκ ηθζκζηχκ επζζηδιχκ ηαζ 

ηδκ εθανιμβή ημοξ ζηδκ πενίεαθρδ ηςκ αζεεκχκ [360] (΢πήια 2). Πνμθμνζηέξ ηαζ βναπηέξ 

ελεηάζεζξ ζε δζάθμνεξ ιμνθέξ έπμοκ δμηζιάζεζ ηδ δζαδζηαζία θήρδξ απμθάζεςκ εκυξ 

εηπαζδεομιέκμο ηαηά ηδκ επελενβαζία, ηδ δζάβκςζδ, ηδκ ενιδκεία ηςκ εονδιάηςκ ηαζ ηδκ 

παναημθμφεδζδ ηδξ πενίεαθρδξ [370]. 

Πανυιμζεξ ιέεμδμζ έπμοκ πνδζζιμπμζδεεί ηαηά ηδ δζάνηεζα ηδξ πζζημπμίδζδξ ηςκ 

ηανδζμπεζνμονβχκ, δ μπμία ζοκήεςξ πενζθαιαάκεζ  ζογήηδζδ πενζζηαηζηχκ ηαζ ένεοκα. 

 

 Δπηθνηλσλία 

Οζ ηανδζμεςναημπεζνμονβμί πνέπεζ κα πανμοζζάγμοκ δζαπνμζςπζηέξ ηαζ επζημζκςκζαηέξ δελζυηδηεξ, 

μζ μπμίεξ επζηνέπμοκ ηδκ απμηεθεζιαηζηή εκδιένςζδ- ακηαθθαβή ιε αζεεκείξ, ζοκαδέθθμοξ ηαζ 

άθθμοξ ζοιιαπζημφξ βζαηνμφξ επαββεθιαηίεξ [369]. Οζ πθδνμθμνίεξ ιμζνάγμκηαζ ιέζα απυ θεηηζηέξ, 

ιδ θεηηζηέξ ηαζ εκενβέξ δελζυηδηεξ αηνυαζδξ, μζ μπμίεξ είκαζ γςηζηήξ ζδιαζίαξ βζα ακάπηολδ ηαζ 

δζαηήνδζδ ιίαξ  εεναπεοηζηήξ ζπέζδξ ζαηνμφ αζεεκμφξ [371]. Μζα ηέημζα ζπέζδ αεθηζχκεζ ηδκ 
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έηααζδ ημο αζεεκή ,ηδκ ζηακμπμίδζδ ηαζ ζοιιυνθςζδ ιε ηδ δζμίηδζδ[371,372]. Αοηέξ μζ 

δελζυηδηεξ επζηνέπμοκ επίζδξ ζημοξ ηανδζμεςναημπεζνμονβμφξ κα θεζημονβμφκ απμηεθεζιαηζηά ςξ 

εκενβυ ιέθμξ ή επζηεθαθήξ ηςκ μιάδςκ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ ηαζ άθθςκ επαββεθιαηζηχκ 

μιάδςκ [373]. 

 Αλάπηπμε δεμηνηήησλ επηθνηλσλίαο 

΢ημ πανεθευκ,  μζ πανειαάζεζξ επζημζκςκζαηχκ δελζμηήηςκ ήηακ ζε ιεβάθμ ααειυ πςνίξ δμιή  ηαζ 

ακαπμηεθεζιαηζηέξ [371].  Ο Gordon ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο, ακέθενακ αολδιέκμ ααειυ 

απμηεθεζιαηζηυηδηαξ εάκ ααζζζημφκ ζε δεδμιέκα  ηαζ επίδεζλδ δελζμηήηςκ δίκμκηαξ εοηαζνίεξ βζα 

ηδκ άζηδζδ ζπεηζηχκ δελζμηήηςκ ιε ακαηνμθμδυηδζδ [374]. Οζ απμηηδεείζεξ δελζυηδηεξ πνέπεζ κα 

εθανιυγμκηαζ ηαηηζηά ζηζξ αθθδθεπζδνάζεζξ ηςκ αζεεκχκ ηαζ  κα εκζζπφμκηαζ απυ ημοξ 

δαζηάθμοξ.Oζ αζκηεμζημπήζεζξ ηαζ  δ πανμπή ακαηνμθμδυηδζδξ βζα έκα ηθζκζηά ηοπζηυ πενζζηαηζηυ 

πμο ακηζιεηςπίγμοκ  αεθηζχκεζ ηζξ επζημζκςκζαηέξ δελζυηδηεξ ιεηαλφ ζαηνχκ [375]. Άθθα 

παναδείβιαηα πενζθαιαάκμοκ δζάθμνεξ ιμνθέξ πνμζμιμίςζδξ ηαζ δζδαζηαθία ιζηνχκ μιάδςκ 

(Πίκαηαξ 9). 

Πίκαηαξ 9:Μεευδμζ ακάπηολδξ ηαζ εηηίιδζδξ δελζμηήηςκ επζημζκςκίαξ 

 

 

 

 Αμηνιόγεζε δεμηνηήησλ επηθνηλσλίαο 

Ζ Δπζηνμπή Δπζζηυπδζδξ ηδξ ένεοκαξ (RRC) , ζε έκα ζοιαμφθζμ πμο απμηεθείηαζ απυ δζεοεοκηέξ 

πνμβναιιάηςκ ηςκ ΖΠΑ ημο (ACGME) δζαηφπςζε πνμηάζεζξ βζα ηδκ αλζμθυβδζδ ηςκ δελζμηήηςκ 

επζημζκςκίαξ ιεηά απυ ακαζηυπδζδ ηδξ αζαθζμβναθίαξ εζδζηχκ ζηακμηήηςκ ηαζ δζααμοθεφζεςκ ιε 

ειπεζνμβκχιμκεξ. Ζ μιάδα πνυηεζκε κα εηηζιδεμφκ μζ ζοκμθζηέξ δζαπνμζςπζηέξ ζηακυηδηεξ / 

επζημζκςκζαηέξ ζηακυηδηεξ ηςκ εζδζηεομιέκςκ ηαζ δ επζημζκςκία ημοξ ζε πνμηθδηζηέξ ηαηαζηάζεζξ 

(π.π. ακαημίκςζδ ηαηχκ κέςκ, επζεεηζηυ αζεεκή ηαζ θμαζζιέκμ αζεεκή) [371]. Αοηά εα  ιεηνμφκηαζ 
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ιε  αλζμθυβδζδ 360 ιμζνχκ ηαζ  εζηζαζιέκδ παναηδνδηζηή αλζμθυβδζδ. Ζ αλζμθυβδζδ 360 ιμζνχκ 

αλζμθμβεί ηζξ δζαπνμζςπζηέξ δελζυηδηεξ ζε έκακ πθήνδ ηφηθμ ενβαζζαηχκ ζπέζεςκ [371]. Οζ 

επαββεθιαηίεξ  αλζμθμβμφκηαζ απυ ημοξ ζοκαδέθθμοξ ημοξ ηαζ ημοξ κευηενμοξ ζοκαδέθθμοξ ημοξ 

ηαζ ημοξ ακχηενμοξ ηαεχξ ηαζ μζ κμζδθεοηέξ, ημ δζμζηδηζηυ πνμζςπζηυ ηαζ μζ επαββεθιαηίεξ οβείαξ 

[376]. Σα πθεμκεηηήιαηα ηδξ πνήζδξ αοηήξ ηδξ ιεευδμο πενζθαιαάκμοκ αεθηζςιέκδ εβηονυηδηα 

ηαζ αλζμπζζηία ηςκ απμηεθεζιάηςκ απυ δζάθμνμοξ αλζμθμβδηέξ, μζ μπμίμζ πανέπμοκ ζημκ αζημφιεκμ 

πενζζζυηενμ αηνζαή εζηυκα ηςκ ζηακμηήηςκ ημο [371,376]. Χζηυζμ, αοηυ απαζηεί έκακ ζηαεενά 

ιεβάθμ ανζειυ αλζμθμβδηχκ πμο κα αλζμθμβεί αλζυπζζηα ημοξ εηπαζδεουιεκμοξ ζε ζοζηήιαηα 

οπμθμβζζηχκ. Άθθα πθαίζζα εζδζηά ζπεδζαζιέκα βζα ηδκ αλζμθυβδζδ ηδξ δελζυηδηαξ ηδξ 

επζημζκςκίαξ ακαπηφπεδηακ επίζδξ ανηεηά (Πίκαηαξ 9). .  

΢πλεξγαζία 

Ζ επζηοπήξ πεζνμονβζηή επέιααζδ ελανηάηαζ απυ ηδκ απμηεθεζιαηζηή ζοκενβαζία ή μιαδζηή 

ενβαζία [377]. Οζ ηανδζμεςναημπεζνμονβμί ζοκενβάγμκηαζ ζηεκά ιε  ζοκαθείξ επαββεθιαηίεξ 

οβείαξ, αζεεκείξ ηαζ μζημβέκεζεξ ζε έκα πμθφπθμημ πενζαάθθμκ βζα ηδκ πανμπή αέθηζζηδξ 

πενίεαθρδξ ζημκ αζεεκή. Οζ πεζνμονβμί πνέπεζ κα ακαβκςνίγμοκ ηα υνζα ηδξ βκχζδ ημοξ, κα 

ζοιιεηέπμοκ απμηεθεζιαηζηά ζε ιζα δζεπαββεθιαηζηή μιάδα βζα ηδκ οβεία ηαζ ηδκ επίθοζδ 

δζεπαββεθιαηζηχκ ζοβηνμφζεςκ ιέζς ζοκενβαηζηχκ δζαπναβιαηεφζεςκ [360,378]. Ζ αεθηζςιέκδ 

απυδμζδ ηδξ μιάδαξ έπεζ απμδεζπεεί υηζ είκαζ πμο ζπεηίγεηαζ ιε παιδθυηενμ πμζμζηυ ζθαθιάηςκ, 

ηαθφηενδ αλζμθυβδζδ ηδξ ηαηάζηαζδξ ηαζ αολδιέκδ αζθάθεζα ηςκ αζεεκχκ [379,380]. Πνυζθαηα 

μζ πνμυδμζ ζηδ πεζνμονβζηή ηεπκμθμβία δεκ έπμοκ παναθθδθζζεεί ιε ιζα ζζμδφκαιδ ελέθζλδ ζημ 

μιαδζηυ ιμκηέθμ ηαζ εηπαίδεοζδ [380]. Μζα απμδμηζηή μιαδζηή δμιή επζζδιμπμζεί ημοξ 

ιειμκςιέκμοξ νυθμοξ, ηδκ ηαηακμιή ηςκ ηαεδηυκηςκ, ηδκ ελμοζία ηαζ ηδκ εοεφκδ [380]. Ζ 

ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή απαζηεί έκημκδ πνμζανιμβή ηδξ μιάδαξ ηυζμ ζε ιζα ζενανπζηή υζμ ηαζ 

ιζα ζοκενβαηζηή δμιή μιάδαξ. Μζα ζενανπζηή μιαδζηή δμιή είκαζ επςθεθήξ βζα ηδκ δζαδζηαζία ημο 

πεζνμονβείμο, ηαεχξ ηαζ βζα ημκ πνμβναιιαηζζιυ ηαζ ηδ θάζδ δζαπναβιάηεοζδξ πμο μδδβεί ζε ιία 

επέιααζδ. 

 Αλάπηπμε ηεο νκαδηθόηεηαο 

Ζ αεθηίςζδ ηδξ μιαδζηυηδηαξ πνμτπμεέηεζ ηδ αεθηζζημπμίδζδ ηδξ επζημζκςκίαξ,ηδ ζοκενβαζία, ημκ 

ζοκημκζζιυ, ηδκ παναημθμφεδζδ ηαζ ηδκ δβεζία [380]. Δπί ημο πανυκημξ, δεκ οπάνπεζ επίζδιμ 

ζφζηδια ηαηάνηζζδξ μιάδςκ ζημ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή. Μζα ηαζκμηυιμξ ιέεμδμξ ακάπηολδξ 

ηςκ  μιαδζηχκ δελζμηήηςκ ιπμνεί κα πνδζζιμπμζδεεί ζε πεζνμονβείμ πνμζμιμίςζδξ [381]. Σα 

νεαθζζηζηά  ηνζηζηά ζεκάνζα  πνμζμιμζχκμκηαζ ιε ορδθή πζζηυηδηα ιε ιμκηέθα νυθςκ ή 

πνμζμιμζςηή εζημκζηήξ πναβιαηζηυηδηαξ, πνμηαθχκηαξ ηζξ δελζυηδηεξ ημο ζοκυθμο ηδξ μιάδαξ, 

ζοιπενζθαιαακμιέκςκ ηςκ πεζνμονβχκ, ηςκ κμζδθεοηχκ ηαζ ηςκ ακαζζεδζζμθυβςκ  [381]. 
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 Αμηνιόγεζε ηεο νκαδηθόηεηαο 

 Ο Healey ηαζ μζ ζοκενβάηεξ ημο, οπμζηδνίγμοκ υηζ ηα εονεία ιέηνα μιαδζηήξ ενβαζίαξ είκαζ 

θζβυηενμ απμηεθεζιαηζηά απυ ιεευδμοξ πζμ ζοβηεηνζιέκεξ ζε έκα ζοβηεηνζιέκμ εέια ηαζ ηα 

ζπεηζηά αζηήιαηά ημο [380]. Έκα πανάδεζβια ιζαξ αλζμθυβδζδξ πμο ελανηάηαζ απυ ηδκ ενβαζία 

πενζθαιαάκεζ ηδκ παναηήνδζδ ηςκ αθθδθεπζδνάζεςκ ιεηαλφ πεζνμονβμφ ηαζ κμζδθεοηή ηαηά ηδ 

δζάνηεζα ιζαξ ζοβηεηνζιέκδξ δζαδζηαζίαξ. Καζ μζ δφμ επαββεθιαηίεξ πνέπεζ κα ζοκημκίγμοκ ηδκ 

απμηεθεζιαηζηή αιθίδνμιδ ακηαθθαβή πθδνμθμνζχκ ηαζ ακηζηεζιέκςκ, εκχ πανάθθδθα 

πνμαθέπμοκ ηζξ ακάβηεξ ημο άθθμο [382]. Ζ παναηήνδζδ αλζμθμβείηαζ ακηζηεζιεκζηά  απυ ηδκ 

απυδμζδ ηδξ μιάδαξ ηαζ είκαζ ζδζαίηενα πμθφηζιδ βζα ηδκ πανμπή ακαηνμθμδυηδζδξ ζηδκ ηαηάνηζζδ 

ηδξ  μιάδαξ [380]. ΢ηδκ πνμζμιμζςιέκδ  αίεμοζα  πεζνμονβείμο, μιάδα ηθζκζηχκ ροπμθυβςκ ιαγί 

ιε ακχηενμοξ πεζνμονβμφξ αλζμθμβεί ηδκ αημιζηή ζηακυηδηα, ηζξ δζαπνμζςπζηέξ δελζυηδηεξ ηαζ ηδκ 

απυδμζδ ηδξ μιάδαξ ζημ ζφκμθυ ηδξ. ΋θα ηα ιέθδ μθμηθδνχκμοκ ζοβηεηνζιέκεξ θυνιεξ 

αοημαλζμθυβδζδξ ηαζ ζοβηνίκμοκ ηδκ αλζμθυβδζή ημοξ ιε εηείκεξ ηςκ εηπαζδεοηχκ. 

 Γηαρεηξηζηήο -Γηεπζπληήο(manager) 

Οζ ηανδζμεςναημπεζνμονβμί δζαδναιαηίγμοκ ακαπυζπαζημ νυθμ ζηζξ ημπζηέξ,πενζθενεζαηέξ ή 

εεκζηέξ μνβακχζεζξ, ιε απμηεθεζιαηζηυηενδ ηαηακμιή ηςκ πενζμνζζιέκςκ πυνςκ ηαζ ηδ αεθηίςζδ 

ηδξ αζςζζιυηδηαξ ηςκ πναηηζηχκ [360]. Έκαξ δζεοεοκηήξ(manager) πανέπεζ δβεζία, επμπηεία ηαζ 

εκενβυ ζοιιεημπή ζηδ θεζημονβία εκυξ ζοζηήιαημξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ. Οζ πεζνμονβμί πνέπεζ 

κα έπμοκ ηδκ ζηακυηδηα κα δίκμοκ πνμηεναζυηδηα ζηζξ ενβαζίεξ,κα ζοκενβάγμκηαζ ιε ημοξ 

ζοκαδέθθμοξ ημοξ ηαεχξ ηαζ κα έπμοκ ζζμννμπία ζηδκ πνμζςπζηή ημοξ γςή [360,369]  

 Αλάπηπμε δεμηνηήησλ δηαρείξηζεο 

Δπί ημο πανυκημξ, πνμβνάιιαηα πμο απμζημπμφκ ζηδκ ακάπηολδ δελζμηήηςκ δζαπείνζζδξ ζε 

ηανδζμεςναημπεζνμονβμφξ δεκ οπάνπμοκ. Δηπαίδεοζδ ζε υζμκ αθμνά ηδ δζμίηδζδ, ηα μζημκμιζηά 

ηαζ ημοξ ακενχπζκμοξ πυνμοξ δίκεηαζ ιέζς ηςκ ζπεηζηχκ ιαεδιάηςκ ηαζ δζαθέλεςκ. Δηπαζδεοηζηά 

ιμκηέθα, οπμβναιιίγμκηαξ ημκ νυθμ ημο ηθζκζημφ ζαηνμφ ςξ επζηοπδιέκμο δζαπεζνζζηή πνέπεζ κα 

δδιζμονβδεμφκ ιε ημκ πνμζδζμνζζιυ ηςκ ηφνζςκ ζδιείςκ  δζαπείνζζδξ εκηυξ ηδξ ηαεδιενζκήξ 

ηθζκζηήξ πναηηζηήξ υπςξ, δ πνμηεναζυηδηα ζηζξ θίζηεξ πεζνμονβείςκ, δζμνβάκςζδ ζοκεδνζχκ 

δζδαζηαθίαξ βζα ημοξ κέμοξ ή αηυια ηαζ ηδ ζοιιεημπή ζηδ δζαδζηαζία ηςδζημπμίδζδξ. 

 Αμηνιόγεζε ησλ δεμηνηήησλ δηαρείξηζεο 

Ζ ηαπεία πνυμδμξ ζηδκ ηεπκμθμβία,  δ αφλδζδ ημο ηυζημοξ, δ ιείςζδ ζημοξ πυνμοξ ηαζ μ 

αολακυιεκμξ ακηαβςκζζιυξ είκαζ ηενάζηζεξ πνμηθήζεζξ βζα ηζξ δζαπεζνζζηζηέξ πηοπέξ ηδξ 

ηανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ. Δπζθμβέξ βζα επίζδιδ αλζμθυβδζδ ηςκ δελζμηήηςκ δζαπείνζζδξ 

πενζθαιαάκμοκ θίζηεξ εθέβπμο, παβηυζιζεξ ηθίιαηεξ αλζμθυβδζδξ 360 ιμζνχκ ή ακαζηυπδζδ ηδξ 

πναηηζηήξ [383]. 



120 

 

 Τπεξάζπηζε πγείαο 

Ζ οπενάζπζζδ ηδξ οβείαξ πενζθαιαάκεζ ηδκ άζηδζδ πίεζδξ βζα αθθαβή ζε ζοβηεηνζιέκα εέιαηα 

πμθζηζηχκ εη ιένμοξ ημο ημπζημφ πθδεοζιμφ, ηζκδημπμζχκηαξ  πυνμοξ ακάθμβα ιε ηζξ ακάβηεξ 

[360]. ΢ε απάκηδζδ ηςκ αζηδιάηςκ βζα δζαθάκεζα ηαζ αζθάθεζα ηςκ αζεεκχκ,  δ ηανδζμπεζνμονβζηή  

ακηζπνμζςπεφεζ ηδκ πνχηδ εζδζηυηδηα πμο δδιμζζεφεζ ζε εεκζηυ επίπεδμ ηα δεδμιέκα πεζνμονβζηχκ  

απμηεθεζιάηςκ [384]. ΋πςξ ηαζ άθθμζ ηθζκζημί, ηανδζμεςναημπεζνμονβμί έπμοκ επίζδξ έκα δεζηυ 

ηαεήημκ κα αεθηζχζμοκ ηδ θνμκηίδα ηςκ αζεεκχκ, ηςκ ιειμκςιέκςκ ημζκμηήηςκ ηαζ ημο 

πθδεοζιμφ ζημ ζφκμθυ ημο [360]. 

 Αλάπηπμε ηεο ππεξάζπηζεο ηεο πγείαο 

Οζ πενζθενεζαηέξ μνβακχζεζξ, υπςξ μ Δεκζηυξ Ονβακζζιυξ Πνμζηαζίαξ ημο Αζεεκή (NPSA) ζημ 

Ζκςιέκμ Βαζίθεζμ, ζοιαάθθμοκ ζηδκ ακάπηολδ ηδξ εοαζζεδημπμίδζδξ ζπεηζηά ιε ηδκ αζθάθεζα 

ηςκ αζεεκχκ. Οζ μνβακζζιμί αοημί απμζημπμφκ ζηδκ εκδιένςζδ, επδνεάγμοκ ηαζ οπμζηδνίγμοκ ηδκ 

άνζζηδ πενίεαθρδ ηςκ αζεεκχκ. Σμ εηήζζμ ζοκέδνζμ  ημο NPSA εκδιενχκεζ ημοξ επαββεθιαηίεξ 

οβείαξ  βζα ηδ ζδιαζία ηςκ ζθαθιάηςκ πμο ζπεηίγμκηαζ ιε ηδ θανιαηεοηζηή αβςβή, ηδκ ακαθμνά 

ηςκ πενζζηαηζηχκ ηαζ ηδκ πνυθδρδ ζθαθιάηςκ. Ανπέξ αζθάθεζαξ ηςκ αζεεκχκ ιπμνμφκ κα 

δζδαπεμφκ απυ ιαεήιαηα ηαζ εθέβπμοξ ζε πενζθενεζαηυ ηαζ εεκζηυ επίπεδμ [369]. 

 Αμηνιόγεζε ηεο ππεξάζπηζεο ηεο πγείαο 

Οζ δναζηδνζυηδηεξ πνμχεδζδξ ηδξ οβείαξ ηςκ εηπαζδεομιέκςκ ηαζ ηςκ εηπαζδεοιέκςκ  

δζαπζζηχκμκηαζ πνδζζιμπμζχκηαξ παβηυζιζα έκηοπα αλζμθυβδζδξ 360 ιμζνχκ, πανημθοθάηζα ηαζ 

ένεοκεξ αζεεκχκ [369,376,383]. 

 Αθαδεκατθόηεηα 

Οζ ιεθεηδηέξ-αηαδδιασημί δεζιεφμκηαζ υπζ ιυκμ βζα ηδ δδιζμονβία αθθά ηαζ βζα  ηδκ εθανιμβή, ηδ 

ιεηάθναζδ ηαζ ηδ δζάδμζδ ηςκ ζαηνζηχκ βκχζεςκ, δζεοημθφκμκηαξ άιεζα ηδ ιάεδζδ ηςκ αζεεκχκ, 

ζοκαδέθθςκ ηαζ ιαεδηχκ [360,385]. Σμ ACGME μνίγεζ αοηή ηδ δζαδζηαζία ςξ δζαδζηαζία 

εηιάεδζδξ ηαζ αεθηίςζδξ (PBLI), δ μπμία απμηεθείηαζ απυ πέκηε ιένδ: παναημθμφεδζδ ηδξ 

πναηηζηήξ, εκημπζζιυξ εθθείρεςκ, ζπεδζαζιυ αεθηζχζεςκ, ηδκ εθανιμβή ηδξ αεθηίςζδξ ηαζ ηδκ 

παναημθμφεδζδ ηςκ επζπηχζεχκ ηδξ [386]. Απμδεζηηζηά ζημζπεία αοηήξ ηδξ δζαδζηαζίαξ 

πενζθαιαάκεζ ηδ πνήζδ εκυξ εκηφπμο ηνίζζιςκ πενζζηαηζηχκ, ημοξ εθέβπμοξ εκδζζιυηδηαξ ηαζ 

κμζδνυηδηαξ ηαζ έκα έκηοπμ παναημθμφεδζδξ ημο  ηαζ ηςκ απμηεθεζιάηςκ ηδξ πενίεαθρδξ [386]. 

 Αλάπηπμε αθαδεκατθόηεηαο 

Οζ ηανδζμεςναημπεζνμονβμί πνέπεζ κα επζδείλμοκ ηδ δέζιεοζή ημοξ ζηδκ αηαδδιασηυηδηα 

ζοιιεηέπμκηαξ ζε PBLI, ζηδκ αοημηαηεοεοκυιεκδ  ιάεδζδ, ηδ δζδαζηαθία ηαζ ηδκ ένεοκα. Ο 

Ziegelstein ηαζ μζ ζοκενβάαηεξ ημο , πενζβνάθμοκ ηδκ εθανιμβή εαδμιαδζαίςκ εθέβπςκ 

κμζδνυηδηαξ ηαζ εκδζζιυηδηαξ, ηα ιαεδζζαηά πανημθοθάηζα ηςκ εζδζηεομιέκςκ ηαζ ηδκ 
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πμθοεπζζηδιμκζηή παναημθμφεδζδ, αλζμθμβεί ηαζ αεθηζχκεζ ηδκ πναηηζηή ζημ Johns Hopkins 

Bayview Ηαηνζηυ Κέκηνμ [387]. Άθθεξ πανειαάζεζξ πανμοζζάγμκηαζ ζημκ Πίκαηα 10. 

Πίκαηαξ 10:Μεευδμζ ακάπηολδξ ηαζ εηηίιδζδξ παναηηδνζζηζηχκ εκυξ αηαδδιασημφ 

 

 Αμηνιόγεζε ηεο αθαδεκατθόηεηαο 

Οζ εθέβπμζ πναηηζηήξ είκαζ έκα πμθφηζιμ ενβαθείμ βζα ηδκ επίδεζλδ ηαζ ηαηακυδζδ  ηδξ ζαηνζηήξ πμο 

ααζίγεηαζ ζε απμδεζηηζηά ζημζπεία, ηδκ ηνζηζηή εηηίιδζδ ηαζ ημκ ακηίηηοπμ ηδξ αθθαβήξ ζηδκ 

ηθζκζηή πναηηζηή. Σα δεδμιέκα  ηςκ πεζνμονβζηχκ εθέβπςκ ζηζξ επειαάζεζξ ηαζ ηα απμηεθέζιαηα 

ιπμνμφκ κα πνδζζιμπμζδεμφκ ςξ πμθφηζιμ ενβαθείμ βζα ηδκ αλζμθυβδζδ ηςκ απμδεζηηζηχκ 

ζημζπείςκ [388]. Άθθεξ ιέεμδμζ αλζμθυβδζδξ ηςκ παναηηδνζζηζηχκ ηδξ αηαδδιασηυηδηαξ 

πανμοζζάγμκηαζ ζημκ Πίκαηα 10. 

 Δπαγγεικαηηθόηεηα 

Έκαξ επαββεθιαηίαξ ιπμνεί κα ζηακμπμζεί ηζξ πνμζδμηίεξ ζπεηζηά ιε ηζξ ζπέζεζξ πμο απαζημφκηαζ βζα 

ηδκ απυηηδζδ ζηακμηήηςκ ιέζς ηδξ ζοκεηήξ πνήζδξ ηςκ βκχζεςκ, ηςκ ηεπκζηχκ δελζμηήηςκ, 

επζημζκςκίαξ, ηθζκζηήξ ζοθθμβζζηζηήξ, ζοκαζζεδιάηςκ ηαζ αλζχκ βζα ημ υθεθμξ ημο αηυιμο ηαζ ηδξ 

ημζκυηδηαξ [389]. Οζ ηανδζμεςναημπεζνμονβμί ακαιέκεηαζ κα επζδείλμοκ δέζιεοζδ βζα 

επαββεθιαηζηέξ εοεφκεξ, ηήνδζδ δεμκημθμβζηχκ ανπχκ ηαζ εκζοκαίζεδζδ, δζαηδνχκηαξ ηδκ 

εζθζηνίκεζα, ηδκ αηεναζυηδηα ηαζ ηδκ ειπζζηεοηζηυηδηα [383]. 

 Αλάπηπμε επαγγεικαηηθόηεηαο 

Ζ επαββεθιαηζηυηδηα ιπμνεί κα ακαπηοπεεί ιέζς εζδζηχκ πανειαάζεςκ πμο ζημπεφμοκ ζε 

πεπμζεήζεζξ, ζηάζεζξ, ζοθθμβζζηζηή ηαζ ζοιπενζθμνά [390]. Δηηυξ απυ ηδκ παναηήνδζδ ηδξ 

πναηηζηήξ, δζδαηηζηέξ δζαδζηηοαηέξ δζαθέλεζξ ηαζ ηα πνμβνάιιαηα ζπμοδχκ πνδζζιμπμζμφκηαζ βζα 

ηδκ απεζηυκζζδ ηςκ εειάηςκ ηδξ εκδιενςιέκδξ ζοκαίκεζδξ, ειπζζηεοηζηυηδηαξ ηαζ πμθζηζζιζηήξ 

εοαζζεδζίαξ [391]. Άθθεξ ιέεμδμζ πενζθαιαάκμοκ πνμζμιμίςζδ, ζειζκάνζα, μιάδα εηιάεδζδξ ηαζ 

ηθζκζηχκ πνμβναιιάηςκ (Πίκαηαξ 11). 

 

Πίκαηαξ 11:Μεευδμζ ακάπηολδξ ηαζ εηηίιδζδξ επαββεθιαηζηυηδηαξ 
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 Αμηνιόγεζε ηεο επαγγεικαηηθόηεηαο 

Γζα κα αλζμθμβδεεί δ επαββεθιαηζηυηδηα, ιπμνμφκ κα οπάνπμοκ πέκηε ζπέζεζξ αλζμθυβδζδξ: ζπέζδ 

αζεεκμφξ-ζαηνμφ (π.π. πνμζεηηζηή, ιε ζεααζιυ ηαζ δζελμδζηή θοζζηή ελέηαζδ), ζπέζδ ημζκυηδηαξ-

ζαηνμφ  (π.π. δέζιεοζδ ζηδκ αζθάθεζα ημο αζεεκμφξ), ζπέζδ ζοζηήιαημξ οβείαξ-ζαηνμφ (π.π., δ 

μπμία απμδεζηκφεζ ημκ αιμζααίμ ζεααζιυ ηςκ  επαββεθιαηζχκ οβείαξ), δ ζπέζδ ζαηνμφ-ζαηνμφ (π.π. 

δζδαζηαθία, αθθδθεπζδναζδ ιε ημοξ ζοκαδέθθμοξ ηαζ ημοξ ιαεδηέξ) ηαζ δ ζπέζδ εαοημφ-ζαηνμφ 

(π.π. αοημηνζηζηή  βζα ηδκ απυδμζδ)[390]. Οζ αλζμθμβήζεζξ πμο είκαζ πμθοηνμπζηέξ (ελεηάζεζξ, 360 

ιμίνεξ, ηαζ πνμζμιμίςζδ) ηαζ πμο πενζθαιαάκμοκ πμθθαπθμφξ αλζμθμβδηέξ (αζεεκείξ, ζοκαδέθθμοξ 

ηαζ άθθμοξ επαββεθιαηίεξ ζημκ ημιέα ηδξ οβείαξ) δζάθμνεξ νοειίζεζξ (ελςηενζημί αζεεκείξ, 

πεζνμονβείμ ηαζ ημζκυηδηα) είκαζ πμθφηζιεξ [390,392]. Μζα ζεζνά απυ ένεοκεξ παναηήνδζδξ,  

βκςζηζηέξ ελεηάζεζξ ηαζ  ενςηδιαημθυβζα έπμοκ δμηζιαζηεί (Πίκαηαξ 11). 

 

Ιθαλόηεηα ηερληθώλ δεμηνηήησλ 

Παναδμζζαηά, μζ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ πμο δζδάζημκηαζ ζημ πχνμ ενβαζίαξ  είκαζ αδυιδηεξ ηαζ 

ααζίγμκηαζ ζημκ υβημ επειαάζεςκ.  Ζ αλζμθυβδζδ παναιέκεζ επίζδξ οπμηεζιεκζηή ηαζ είκαζ δ 

άιεζδ παναηήνδζδ ηαηά ηδ δζάνηεζα γςκηακχκ επειαάζεςκ [393]. Οζ ηνέπμοζεξ ιέεμδμζ 

αλζμθυβδζδξ ηςκ ηεπκζηχκ δελζμηήηςκ πενζθαιαάκμοκ δζαδζηαζηζηά πανημθοθάηζα ηαζ δζάθμνεξ 

βεκζηέξ ηθίιαηεξ ή ηθίιαηεξ εζδζηήξ ηαηάηαλδξ. Σα πανημθοθάηζα(logbooks) απμηαθφπημοκ ηδκ 

έκηαζδ ηαζ ηδκ ειαέθεζα ηςκ δζαδζηαζζχκ πμο έπεζ αζηήζεζ μ εηπαζδεουιεκμξ πςνίξ έκδεζλδ ηδξ 

πμζμηζηήξ ημο απυδμζδξ. Ακηίεεηα, ηθίιαηεξ δζααάειζζδξ υπςξ δ Άιεζδ παναημθμφεδζδ 

δζαδζηαζηζηχκ δελζμηήηςκ (DOPS) ηαζ δ Ακηζηεζιεκζηή δμιδιέκδ αλζμθυβδζδ ηςκ ηεπκζηχκ 

δελζμηήηςκ (OSATS) αλζμθμβμφκ ηδκ πμζμηζηή απυδμζδ εκυξ ζοβηεηνζιέκμο πεζνμονβζημφ πνυκμο 

υπςξ είκαζ δ πνμζμιμίςζδ ημο ηακμοθανίζιαημξ ηδξ αμνηήξ ή δ θθεαζηή ακαζηυιςζδ [393,394]. 

Οζ πνυζθαηα ακαπηοβιέκεξ ιέεμδμζ πενζθαιαάκμοκ ηδκ πεζνμονβζηή ζοζηεοή αλζμθυβδζδξ 

(ICSAD) πμο παναημθμοεεί ηαζ ακαθφεζ ηζξ ηζκήζεζξ ημο εηπαζδεουιεκμο ηαηά ηδ δζάνηεζα ιζαξ 
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πνμζμιμζςιέκδξ ή πναβιαηζηήξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ [395]. Δζδζηή αλζμθυβδζδ ιπμνεί κα 

πναβιαημπμζδεεί ιε ηδκ παναηήνδζδ ηδξ πναηηζηήξ ηαζ παναιέηνςκ ηςκ απμηεθεζιάηςκ [369]. 

Ζ πνμζμιμίςζδ ακαδφεηαζ ςξ ιζα ηαζκμηυιμξ θφζδ ζε δζάθμνμοξ ημιείξ πνυηθδζδξ πμο 

ακηζιεηςπίγεζ δ εζδζηυηδηα. Αοηέξ πενζθαιαάκμοκ ηδκ πεζνμονβζηή ηαηάνηζζδ, ηδκ ελεζδζηεοιέκδ 

εηπαίδεοζδ, ακάπηολδ δελζμηήηςκ βζα κέεξ ηεπκμθμβίεξ, ηδκ εκίζποζδ ηδξ αζθάθεζαξ ηςκ αζεεκχκ 

ηαζ ηδξ πζζημπμίδζδξ  [396]. Σμ ACGME έπεζ ζοζηήζεζ ηδ πνήζδ πνμζμιμζςηχκ ηαζ  ενβαζηήνζςκ 

δελζμηήηςκ βζα ηδκ ηαηάνηζζδ ηεπκζηχκ δελζμηήηςκ ηαζ ηεπκζηχκ δζαπείνζζδξ ζε δζάθμνα ζεκάνζα 

[397]. Μεηά απυ έκα ζοιπυζζμ βζα  ηδκ ηανδζαηή πνμζμιμίςζδ ζημ Cambridge, Μαζαπμοζέηδ ημ 

2007, δ  Boot Camp ζδνφεδηε [398]. Καηά ηδ δζάνηεζα ημο Boot Camp, ηέζζενζξ μιάδεξ 

εζδζηεομιέκςκ πενζζηνάθδηακ ιέζα απυ ηέζζενζξ ζοκεδνζάζεζξ ιζζήξ διέναξ βεκζηχκ δελζμηεπκζχκ 

βζα ηδ πεζνμονβζηή εχναημξ, ζοιπενζθαιαακμιέκςκ ηεπκζηχκ ακαζηυιςζδξ ιζηνμφ ηαζ ιεβάθμο 

αββείμο ζε ιμκηέθα ηανδζάξ πμίνμο [396,398]. Ζ ηεθζηή ζοκεδνίαζδ επζηεκηνχεδηε ζε δελζυηδηεξ 

ζηδκ ηανδζμπκεοιμκζηή παναηάιρδ , ζοιπενζθαιαακμιέκδξ ημο αμνηζημφ ηαζ ημο ημθπζημφ 

ηακμοθανίζιαημξ ζε πάθθμοζα  ηανδζά πμίνμο. Αοηυ ζπεδζάζηδηε βζα κα πνμζμιμζχκεζ υθα ηα 

δζαδζηαζηζηά αήιαηα βζα ηδκ εζζαβςβή ηαζ ημκ ηενιαηζζιυ ηδξ ηανδζμπκεοιμκζηήξ πανάηαιρδξ. 

Σδκ ηεθεοηαία ιένα ζοιπενζεθάιαακε επίζδξ έκα οβνυ ενβαζηήνζμ βζα πεζνμονβζηή επέιααζδ ιε 

ααθαζδζηή ακηζηαηάζηαζδ ηαζ αμνηζηή νίγα. ΢ε ηάεε ζοκεδνίαζδ, αίκηεμ-αλζμθυβδζδ απυ ημοξ 

εηπαζδεοηζημφξ ηςκ ζπμθχκ παναημθμφεδζε ηδκ ακάπηολδ δελζμηήηςκ ηαζ δζαπίζηςζε ακ μζ ζηυπμζ 

επζηεφπεδηακ πνζκ απυ ηδκ πνυμδμ [398]. Σμ Boot Camp πανείπε ιε επζηοπία ιζα εοηαζνία εκηαηζηήξ 

πναηηζηήξ ζε έκα αζθαθέξ ιαεδζζαηυ πενζαάθθμκ ακελάνηδηα απυ ηδ δζαεεζζιυηδηα ηςκ αζεεκχκ. 

Οζ εζδζηεουιεκμζ απέηηδζακ ααζζηέξ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ ηαζ ελάθεζρδ ζημζπεζςδχκ ζθαθιάηςκ, 

επζηνέπμκηαξ κα επςθεθδεμφκ πθήνςξ απυ ηζξ ιεθθμκηζηέξ πμθφηζιεξ εοηαζνίεξ ζημ πεζνμονβείμ 

[398]. 

Καζνδήγεζε- Mentoring 

Παναδμζζαηά, οπάνπεζ ιζα ζηεκή ζπέζδ ιεηαλφ ζηδκ ζοιπενζθμνά ηςκ εηπαζδεομιέκςκ ηαζ άθθςκ 

ιμκηέθςκ  [399]. Σμ Mentoring-ηαεμδήβδζδ, πνδζζιμπμζεί αοηή ηδ ζπέζδ βζα κα πνμζθένεζ ηεπκζηέξ  

ηθεζδζά βζα ημοξ εηπαζδεουιεκμοξ  ηαζ ιδ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ ηαζ ζοιαμοθέξ ζηαδζμδνμιίαξ υηακ δ 

ζδέα, δ ηαηακυδζδ ηαζ μ πνμβναιιαηζζιυξ ημο αηυιμο απμοζζάγμοκ [400]. Οζ ιέκημνεξ ένζλακ θςξ 

ζημ δνυιμ  ηαζ ζηήνζλακ ημοξ εζδζηεουιεκμοξ ζηδκ ακάβηδ ημοξ, εκχ ημοξ πνμηαθμφκ ζοκεπχξ κα 

εηπθδνχζμοκ ηζξ δοκαηυηδηέξ ημοξ [400]. 

 Πηζηνπνίεζε 

Δηπαίδεοζδ ηαζ πζζημπμίδζδ ζηδκ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή  πμζηίθθεζ ζδιακηζηά ιεηαλφ ηςκ 

δζαθυνςκ πενζμπχκ (ζπήια 3). ΢ε μνζζιέκεξ πχνεξ, δ ηανδζαηή ηαζ δ εςναημπεζνμονβζηή αβςβή  



124 

 

ζοκδέμκηαζ ζηεκά, εκχ, ζε άθθεξ, δ ηαηάνηζζδ ζηδ εςναημπεζνμονβζηή  λεπςνίγεζ ηεθείςξ ή  

ζπδιαηίγεηαζ απυ ιζα οπμελεζδίηεοζδ ηδξ βεκζηήξ πεζνμονβζηήξ  [359]. 

΢πήια 3:΢φβηνζζδ πνμβναιιάηςκ ηαηάνηζζδξ 

 

 Ηλσκέλεο Πνιηηείεο 

Ζ αιενζηακζηή επζηνμπή εςναημπεζνμονβζηήξ (ABTS) οπμζηδνίγεζ έκα εκζαίμ πνυβναιια βζα ημοξ 

ηανδζμ-εςναημ-πεζνμονβμφξ [359]. Οζ πενζζζυηενμζ εζδζηεουιεκμζ ηανδζμεςναημπεζνμονβμί 

οπμαάθθμκηαζ ζε 5εηή βεκζηή εηπαίδεοζδ πνζκ απυ ηδκ πναβιαημπμίδζδ ιζαξ 

ηανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ εηπαίδεοζδξ 2-3 εηχκ [359]. Πνυζθαηα, ζδιακηζηά ιζηνυηενα 

πνμβνάιιαηα ηαηάνηζζδξ, ιε εζηζαζιέκδ 6πνμκδ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή εηπαίδεοζδ ιπήηακ 

ζημ ακαθοηζηυ πνυβναιια ζπμοδχκ [359]. Ζ πζζημπμίδζδ ημο Αιενζηακζημφ Υεζνμονβζημφ 

Δπζιεθδηδνίμο είκαζ πνμαζνεηζηή βζα ημοξ αζημφιεκμοξ, μζ μπμίμζ άνπζζακ ηδκ εζδζηυηδηα ηδξ 

εςναημπεζνμονβζηήξ  απυ ημκ Ημοθίμ ημο 2003 ή ανβυηενα [401]. Οζ απαζηήζεζξ πζζημπμίδζδξ 

ιπμνμφκ κα ζηακμπμζδεμφκ ιέζς πμθθχκ μδχκ. ΢οκήεςξ, δ επζηοπήξ  μθμηθήνςζδ ιζαξ πθήνμοξ 

εζδζηυηδηαξ πμο έπεζ εβηνζεεί απυ ηδκ ACGME ζηδ Γεκζηή Γναιιαηεία Υεζνμονβζηήξ 

αημθμοεμφιεκδ απυ ηδκ μθμηθήνςζδ ιζαξ πθήνμοξ εβηνίζεςξ  απυ ηδκ ACGME  ζηδ 

εςναημπεζνμονβζηή πθδνμί ηζξ απαζηήζεζξ [401]. Οζ πεζνμονβζηέξ απαζηήζεζξ ακηζζημζπμφκ πενίπμο 

ζε εηήζζα ηαηά ιέζμ υνμ 125 ζδιακηζηέξ επειαάζεζξ πμο εηηεθμφκηαζ απυ ηάεε εηπαζδεουιεκμ 

[401]. Οζ εηπαζδεουιεκμζ πμο πθδνμφκ αοηέξ ηζξ απαζηήζεζξ επζηνέπεηαζ  κα οπμαάθμοκ αίηδζδ βζα 

ελέηαζδ  ιυκμ εάκ μ δζεοεοκηήξ ημο πνμβνάιιαημξ ηαζ δ ζπμθή ημο εηπαζδεομιέκμο πζζημπμζεί 

βναπηχξ υηζ, ηαηά ηδ δζηή ημοξ βκχιδ, μ εηπαζδεουιεκμξ έπεζ μθμηθδνχζεζ ζηακμπμζδηζηά ηζξ 

απαζηήζεζξ  ηαζ είκαζ ηαηανηζζιέκμξ ηαζ ζηακυξ κα είκαζ ακελάνηδημξ βζα ηδκ ανιυδζα πναηηζηή. 

  Ηλσκέλν Βαζίιεην 

΢ημ Ζκςιέκμ Βαζίθεζμ, δ πεζνμονβζηή ηαηάνηζζδ δζέπεηαζ απυ ημ Πνυβναιια Γζεπζζηδιμκζηχκ 

Υεζνμονβζηχκ Πνμβναιιάηςκ ΢πμοδχκ (ISCP) [402]. Μεηά ηδκ ηαηάνηζζδ, μζ εηπαζδεουιεκμζ 

μθμηθδνχκμοκ έκα πνυβναιια δζάνηεζαξ 2 εηχκ (FY1 / FY2) πμο αημθμοεείηαζ απυ 2 πνυκζα 

ααζζηήξ πεζνμονβζηήξ (CT1 / CT2) πνζκ απυ ηδκ οπμαμθή έςξ 6 εηχκ ελεζδζηεοιέκδξ εηπαίδεοζδξ 
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ηανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ (ST3-ST8). Ζ επζηοπήξ μθμηθήνςζδ αοηήξ ηδξ πμνείαξ μδδβεί ζημ 

Πζζημπμζδηζηυ ηδξ Οθμηθήνςζδ ηδξ εηπαίδεοζδξ (CCT) ηαζ είζμδμ ζημ Γεκζηυ Μδηνχμ εζδζηχκ 

ζαηνζηχκ ζοιαμοθίςκ (GMC) [402]. Σμ CCT δείπκεζ υηζ είκαζ ζηακυξ έκαξ ηανδζμπεζνμονβυξ ζημ 

Ζκςιέκμ Βαζίθεζμ ςξ ζφιαμοθμξ πεζνμονβυξ. ΋θμζ μζ εζδζημί  ακαιέκεηαζ κα δζαηδνήζμοκ ηδκ 

επαββεθιαηζηή ημοξ ελέθζλδ, ζφιθςκα ιε ηδκ μνεή πεζνμονβζηή πναηηζηή, βζα ημοξ ζημπμφξ ηδξ 

επακαπζζημπμίδζδξ [369,402]. 

 

 Καλαδάο 

Μεηά απυ  ηδκ ζαηνζηή ζπμθή, πζζημπμίδζδ  ηανδζμ-εςναημπεζνμονβζηήξ  επζηοβπάκεηαζ ιέζς 

λεπςνζζηήξ 6εημφξ μθμηθδνςιέκδξ δζαδζηαζίαξ πνμβνάιιαημξ εηπαίδεοζδξ [403]. Αοηυ 

πενζθαιαάκεζ 24 ιήκεξ βεκζηήξ πεζνμονβζηήξ, 6 ιήκεξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ ,6 ιήκεξ ακχηενδξ 

εηπαίδεοζδξ ηαηά ηδκ επίζηερδ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή ιε ημοθάπζζημκ 3 ιήκεξ δζαζηαονμφιεκδξ 

εηπαίδεοζδξ ζε παζδμηανδζμπεζνμονβζηή · 12 ιήκεξ ακχηενδξ εηπαίδεοζδξ  ηδξ εκήθζηδξ 

ηανδζμπεζνμονβζηήξ · 12 ιήκεξ  ακχηενμξ εζδζηεουιεκμξ ζηδ βεκζηή πεζνμονβζηή, αββεζμπεζνμονβζηή 

ή εςναημπεζνμονβζηή ηαζ 12 ιήκεξ αηαδδιασημφ ειπθμοηζζιμφ [404]. Δκαθθαηηζηά, μζ 

εζδζηεουιεκμζ πμο έπμοκ μθμηθδνχζεζ βεκζηή πεζνμονβζηή ηαηάνηζζδ ιπμνμφκ  επίζδξ κα 

οπμαάθμοκ αίηδζδ βζα είζμδμ ζε ηαεέκα απυ αοηά ηα μθμηθδνςιέκα πνμβνάιιαηα [403]. 

Οθμηθήνςζδ ηδξ ζαηνζηήξ εζδζηυηδηαξ πνέπεζ κα πζζημπμζείηαζ απυ ημ δζεοεοκηή ημο πνμβνάιιαημξ 

ηαζ ημ  βναθείμ βζα ηδκ "επζαεααίςζδ ηδξ Οθμηθήνςζδξ ηδξ ηαηάνηζζδξ "(CCT) [404]. Ζ επζηοπήξ 

μθμηθήνςζδ αοηήξ ηδξ πμνείαξ ηαζ ηςκ ανπχκ ηδξ πεζνμονβζηήξ  επζηνέπμοκ ζημοξ 

εηπαζδεουιεκμοξ κα ελεηαζημφκ βζα ηδκ πζζημπμίδζδ Royal College  ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή ή ζηδ 

εςναημπεζνμονβζηή [404]. Δκχ απαζημφκηαζ επζπθέμκ 18 ιήκεξ εηπαίδεοζδξ βζα πζζημπμίδζδ ηαζ 

ζημοξ δφμ ηθάδμοξ [403]. 

 Δπξσπατθή πηζηνπνίεζε 

Οζ ηανδζμεςναημπεζνμονβμί ζηδκ Δονχπδ ιπμνμφκ επζπθέμκ κα ακαγδηήζμοκ - πζζημπμίδζδ απυ ημ 

Δονςπασηυ ΢οιαμφθζμ Θςναημπεζνμονβχκ ηαζ Κανδζαββεζμπεζνμονβχκ (ΔΒTCS). Οζ εζδζημί, πμο 

έπμοκ μθμηθήνςζεζ ηδκ εηπαίδεοζή ημοξ ηαζ ηαηέπμοκ ηδκ μθμηθήνςζδ ημο (CCST) ή ζζμδφκαιμο 

ηαζ έπμοκ εηηεθέζεζ ηζξ απαναίηδηεξ πεζνμονβζηέξ επειαάζεζξ, είκαζ οπμρήθζμζ βζα ελέηαζδ. 

Μπμνμφκ κα πναβιαημπμζδεμφκ πςνζζηέξ ελεηάζεζξ ηαζ ζηζξ δφμ  εζδζηυηδηεξ Θςναημπεζνμονβζηή ή 

Κανδζαββεζμπεζνμονβζηή. Οζ οπμρήθζμζ  ακαιέκεηαζ κα έπμοκ ειπενζζηαηςιέκδ βκχζδ ζπεηζηά ιε 

ηδκ επζθμβή, αλζμθυβδζδ, πεζνμονβζηή ηαζ ιεηεβπεζνδηζηή δζαπείνζζδ ηςκ ζοκδεζζιέκςκ 

πενζπηχζεςκ ζηδκ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή. Αοηυ έπεζ ζηυπμ κα εέζεζ έκα εκμπμζδιέκμ πνυηοπμ 

ζηακυηδηαξ ακελάνηδηδξ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ πναηηζηήξ ζε μθυηθδνδ ηδκ Δονχπδ. 

 Δπαλαπηζηνπνίεζε 
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Ζ επακαπζζημπμίδζδ είκαζ επαββεθιαηζηυξ ηακμκζζιυξ πμο ζημπεφεζ  ηδ δζαηήνδζδ ηδξ ανζζηείαξ 

ζηδκ πενίεαθρδ ηςκ αζεεκχκ. Πενζθαιαάκεζ δζα αίμο ιάεδζδ βζα ημοξ ηθζκζημφξ ζαηνμφξ, ιαγί ιε 

ηδκ ηαηηζηή αλζμθυβδζδ ηδξ πναηηζηή ημοξ [369,385]. Παναηάης  πενζβνάθεηαζ δ δζαδζηαζία 

επακαπζζημπμίδζδξ  ζημ Ζκςιέκμ Βαζίθεζμ, ημκ Κακαδά ηαζ ηζξ ΖΠΑ. 

 Ηλσκέλεο Πνιηηείεο 

Σμ ABTS είκαζ οπεφεοκμ βζα ηδκ ανπζηή πζζημπμίδζδ  ηαεχξ ηαζ ηδ δζαηήνδζδ ηδξ πζζημπμίδζδξ. 

Σμκ Ηακμοάνζμ ημο 2008, ημ  ABTS ακηζηαηέζηδζε ηδ δζαδζηαζία επακαπζζημπμίδζδξ ημο ιε ημ 

ABMS Γζαηήνδζδ ηδξ πζζημπμίδζδξ (ABMS MOC) [401]. Μέζς ημο ABMS  MOC, έκαξ 

ηανδζμεςναημπεζνμονβυξ, απμδεζηκφεζ ηδ δέζιεοζδ δζα αίμο ιάεδζδξ ηαζ επάνηεζαξ ιε ηδκ ηαηηζηή 

αλζμθυβδζδ ζε έλζ ααζζηέξ ζηακυηδηεξ: θνμκηίδα αζεεκχκ, ζαηνζηή ιάεδζδ, πναηηζηή ιάεδζδ, 

πναηηζηή ααζζζιέκδ ζηα ζοζηήιαηα, επαββεθιαηζζιυ ηαζ επζημζκςκζαηέξ δελζυηδηεξ [383,401].  

Ζ δζαδζηαζία επακαπζζημπμίδζδξ επζηεκηνχκεηαζ ζηδκ CME (Αιενζηακζηή Έκςζδ 

Θςναημπεζνμονβζηήξ ηαζ θανιαηεοηζηήξ ηαζ αζμσαηνζηήξ αζμιδπακίαξ), επζπεζνδζζαηή ακαζηυπδζδ 

(ηζξ ηεθεοηαίεξ 100 ζοκεπυιεκεξ ιείγμκεξ επειαάζεζξ) ηαζ ελέηαζδ (Αοημ-Δηπαίδεοζδ 

/αοημαλζμθυβδζδ ζηδ Θχναημπεζνμονβζηή, SESATS). 

 Ηλσκέλν Βαζίιεην 

Ζ επακεπζηφνςζδ πζζημπμζεί υηζ έκαξ ηανδζμεςναημπεζνμονβυξ παναιέκεζ ζηακυξ κα αζηεί ηζξ 

ζφβπνμκεξ βκχζεζξ ηαζ δελζυηδηεξ. Ζ επακεπζηφνςζδ εκυξ εζδζημφ πενζθαιαάκεζ ηδκ 

επακαδεζμπμίδζδ ηαζ επακαπζζημπμίδζδ [405]. ΋θμζ μζ ζαηνμί πμο έπμοκ ηαηαπςνδεεί ιε GMC 

οπμπνεμφκηαζ κα ακακεχκμοκ ηδκ άδεζά ημοξ εηδζίςξ ιέζς ηδξ εηήζζαξ αλζμθυβδζδξ ιε 

εηπαζδεοιέκμ εηηζιδηή. Δπζπθέμκ, μζ εζδζημί πνέπεζ κα πθδνμφκ ηα πνυηοπα πναηηζηήξ υπςξ 

ηαεμνίγεηαζ απυ ηα Royal College, ηαηυπζκ έβηνζζδξ απυ ηδκ GMC [406]. Αοηυ πενζθαιαάκεζ 

δζάθμνα ζημζπεία, ζοιπενζθαιαακμιέκςκ ηςκ πμθθαπθχκ πδβχκ ζπυθζα, εθέβπμοξ, αλζμθμβήζεζξ, 

εηεέζεζξ πενζζηαηζηχκ ηαεχξ ηαζ ααζζηέξ ανπέξ ζηδκ ζαηνζηή πναηηζηή. Αοηή δ δζαδζηαζία πανέπεζ 

έκα πθαίζζμ ιέζς ηδξ μπμίαξ δ Δεκζηή Τπδνεζία Τβείαξ (NHS) νοειίγεζ ηδκ ηθζκζηή πναηηζηή, 

πνμςεχκηαξ ιζα ημοθημφνα πμζυηδηαξ, επαββεθιαηζηή  θμβμδμζία ηαζ ηδκ αζθάθεζα ηςκ αζεεκχκ 

[369]. ΢ημ ιέθθμκ, μ ζηυπμξ είκαζ κα ζοκδοαζηεί ζηεκά δ ζοκεπήξ εηπαίδεοζδ ιε ηζξ δζαδζηαζίεξ 

επακαπζζημπμίδζδξ.  

 Καλαδάο 

Ζ δζαηήνδζδ ημο πνμβνάιιαημξ πζζημπμίδζδξ ζδνφεδηε επίζδια ημ 2000. Οζ οπμρήθζμζ ημο 

Βαζζθζημφ Κμθθεβίμο βζαηνμί ηαζ μζ πεζνμονβμί ημο Κακαδά πνέπεζ κα μθμηθδνχζμοκ ημοθάπζζημκ 

40 ιμκάδεξ CPD ηάεε πνυκμ ηαζ ημοθάπζζημκ 400 πζζηχζεζξ ζε ηάεε πεκηαεηή ηφηθμ [407]. Οζ 

δναζηδνζυηδηεξ πςνίγμκηαζ ζε έλζ ηιήιαηα, πμο ηοιαίκμκηαζ απυ ηζξ δναζηδνζυηδηεξ μιαδζηήξ 

ιάεδζδξ , δζαδζηηοαηά CME ιαεήιαηα, δμιδιέκα πνμβνάιιαηα ιάεδζδξ ηαζ πνμζςπζηή πναηηζηή 
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ακαεεχνδζδ ζε δναζηδνζυηδηεξ πνμζςπζηήξ-εηπαζδεοηζηήξ ακάπηολδξ. Με αοηυ ημκ  ηνυπμ, μζ 

οπυηνμθμζ ιπμνμφκ κα απεοεφκμκηαζ ζε ημιείξ εκδζαθένμκημξ ιε δναζηδνζυηδηεξ πμο 

ακηαπμηνίκμκηαζ ηαθφηενα ζηζξ αημιζηέξ ημοξ ακάβηεξ. Δζδζημί, πμο ιε επζηοπία μθμηθδνχκμοκ ημ 

πνυβναιια, θαιαάκμοκ έκα πζζημπμζδηζηυ ηαζ  ηα μκυιαηα  ημοξ δδιμζζεφμκηαζ ζηδκ ζζημζεθίδα 

ημο ζοθθυβμο. 

 

 

 Πξνθιήζεηο θαη κειινληηθέο ζπζηάζεηο 

Ζ εθανιμβή ηδξ εονςπασηήξ μδδβίαξ βζα ημ πνυκμ ενβαζίαξ,  μζ κέμζ ζηυπμζ δζαζθάθζζδξ ηδξ 

πμζυηδηαξ ηαζ μζ πενζμνζζιμί ηδξ  πνυζεεηδξ πνδιαημδυηδζδξ  έπμοκ ακηαβςκζζηεί ηζξ 

πνμηεναζυηδηεξ οπδνεζζχκ ηαζ ηαηάνηζζδξ [408].  Ζ επίηεολδ ηδξ ζηακυηδηαξ ηςκ πνμηαηυπςκ ιαξ 

"απαζηεί είηε ιεβαθμθοΐα, εκηαηζηή πναηηζηή, είηε παιδθυηενα πνυηοπα »[409]. Οζ ζμαανέξ 

ιεζχζεζξ ζηζξ εοηαζνίεξ ηαηάνηζζδξ  πνμηαθμφκ ημ παναδμζζαηυ ιμκηέθμ ηαηάνηζζδξ πμο ααζίγεηαζ 

ζημ πνυκμ ιαεδηείαξ. ΢ε ιζα ένεοκα ηςκ εββεβναιιέκςκ εηπαζδεουιεκςκ ζηδκ Δονςπασηή Έκςζδ 

Κανδζμπεζνμονβζηήξ, ημ 96,2% πίζηεοε υηζ  δ ηνέπμοζα εαδμιάδα ενβαζίαξ 48 ςνχκ είκαζ 

ακεπανηήξ βζα ηζξ ακάβηεξ ηαηάνηζζδξ, ημ 60,5% ηςκ εηπαζδεομιέκςκ είκαζ δοζανεζηδιέκμζ απυ ηδ 

ζοκμθζηή ημοξ ηαηάνηζζδ ηαζ ιυκμ ημ 37,8% ηςκ εηπαζδεουιεκςκ οπμαάθθμκηαζ ζε ηαηηζηή 

αλζμθυβδζδ ηδξ πνμυδμο ημοξ [410], έκα δμιδιέκμ, επζηονςιέκμ πνυβναιια ζπμοδχκ ααζζζιέκμ 

ζηζξ ζηακυηδηεξ πμο πνέπεζ κα ακαπηφλεζ έκαξ ηανδζμεςναημπεζνμφνβμξ. Πνζκ απυ ηδκ εθανιμβή 

εκυξ πθαζζίμο ααζζζιέκμο ζηζξ ζηακυηδηεξ, πνέπεζ κα ελεηαζημφκ μνζζιέκα ηνίζζια ενςηήιαηα. Σμ 

πνυβναιια ζπμοδχκ εα είκαζ πναβιαηζηά επςθεθέξ βζα ημοξ εηπαζδεουιεκμοξ; Οζ εηπαζδεουιεκμζ 

εα είκαζ δζαεέζζιμζ ζηα ηαεδιενζκά, πμθοάζπμθα, ελοπδνεημφιεκα πνμκμδζαβνάιιαηα; Πνέπεζ μζ 

αζημφιεκμζ κα μθμηθδνχζμοκ υθδ αοηή ηδκ εηπαίδεοζδ ζημ πθαίζζμ ηςκ ηθζκζηχκ ςνχκ ενβαζίαξ 

ή εα πνέπεζ κα είκαζ "ιεηά απυ χνεξ" δναζηδνζυηδηα; Πμζμξ πνέπεζ κα ηαεζενχζεζ, κα επζηονχζεζ, 

κα εκδιενχζεζ ηαζ κα δζαηδνήζεζ ημ πνυβναιια ζπμοδχκ; Πμζεξ πδβέξ πνδιαημδυηδζδξ εα  

οπμζηδνίλμοκ ημ εηπαζδεοηζηυ εβπείνδια; Μπμνεί κα εθανιμζηεί μιμζυιμνθμ πνυβναιια ζπμοδχκ 

ηαζ ιεεμδμθμβία αλζμθυβδζδξ βζα υθα ηα εηπαίδεοηζηά πνμβνάιιαηα; Ο ιεηαζπδιαηζζιυξ πθαζζίμο 

ζηακμηήηςκ ζηδκ  ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή  ζηδκ πναβιαηζηυηδηα ημο αφνζμ δεκ είκαζ 

απμηθεζζηζηή εοεφκδ ηςκ εηπαζδεομιέκςκ, αθθά είκαζ ελίζμο εοεφκδ  ηςκ ηοαενκδηζηχκ μνβάκςκ 

ηαζ ηδξ ηοαένκδζδξ. Πμθθέξ ιεηαννοειίζεζξ απυ ημ NHS ημο Ζκςιέκμο Βαζίθεζμο έπμοκ μδδβήζεζ 

απυ ημκ ακηαβςκζζιυ, ζηδκ ακάπηολδ  ηςκ  αζημφιεκςκ πεζνμονβχκ[409,411]. Σμ Βαζζθζηυ 

Κμθθέβζμ Υεζνμονβχκ ηδξ Αββθίαξ ημκίγεζ υηζ δ πεζνμονβζηή ηαηάνηζζδ πνέπεζ κα ακαβκςνίγεηαζ ςξ 

πνμηεναζυηδηα [412]. Οζ πυνμζ πνέπεζ κα είκαζ δζαεέζζιμζ βζα ηδκ ηαηάνηζζδ ημο πνμβνάιιαημξ 

ζπμοδχκ, κα ακαπηοπεμφκ πνμβνάιιαηα πνμζμιμίςζδξ ηαζ κα δδιζμονβδεμφκ ιαεήιαηα 
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δελζμηήηςκ ηαζ δ απχθεζα ηςκ ςνχκ αζημφιεκδξ θνμκηίδαξ αζεεκμφξ πνέπεζ κα είκαζ επανηχξ 

ακηζζηαειζζιέκδ [396]. Γζα κα ιεβζζημπμζδεμφκ μζ εοηαζνίεξ ηαηάνηζζδξ, πνέπεζ κα πνμζηαηεοεμφκ 

μζ  πεζνμονβζημί ηαηάθμβμζ ηςκ εζδζηεομιέκςκ ηαζ μζ ηθζκζηέξ  ιε ημοξ ακχηενμοξ εηπαζδεουιεκμοξ 

κα πανέπμοκ εηηεηαιέκδ επμπηεία-ακελάνηδηδ επέιααζδ [409,413,414].Σα ηνέπμκηα ηνζηήνζα 

επζθμβήξ βζα ημοξ αζημφιεκμοξ πμο εζζένπμκηαζ ζημ πεζνμονβείμ έπμοκ επίζδξ αιθζζαδηδεεί απυ 

ηδκ χεδζδ βζα ηδκ επίηεολδ πεζνμονβζηχκ ζηακμηήηςκ ζε ζφκημιμ πνμκζηυ δζάζηδια [415]. Ο 

πενζμνζζιυξ επζθμβήξ ζε εηπαζδεουιεκμοξ ιε ζοβηεηνζιέκεξ εββεκείξ ζηακυηδηεξ ηαζ  

πθεμκεηηήιαηα ζοιπενζθμνάξ βζα ηδκ επίηεολδ ηδξ πεζνμονβζηήξ ζηακυηδηαξ πνμηάεδηε. Χζηυζμ, μζ 

ζηακυηαημζ ηαζ ηαθακημφπμζ πεζνμονβμί δεκ ιπμνμφκ κα ακαπαναπεμφκ ιε ακχηενδ απυδμζδ ζε 

πνμζμιμζςηέξ ιυκμ. Γζα κα ζοιαεί αοηυ, απαζηείηαζ πενζζζυηενδ ένεοκα βζα ημκ ηαεμνζζιυ - 

πνμζδζμνζζιυ ηαζ αλζμθυβδζδ ηςκ ζοκζζηςζχκ ηςκ ζηακμηήηςκ ηαζ - πχξ πνμαθέπεζ ηζξ ιεθθμκηζηέξ 

επζδυζεζξ. Πνμδβμφιεκεξ πνμζπάεεζεξ εζζαβςβήξ ααζζζιέκδξ ζε ζηακυηδηεξ ζηα πνμβνάιιαηα 

ζπμοδχκ ζοπκά πανειπμδίγμκηαζ απυ ηδ ιδ δζαεεζζιυηδηα εηπαζδεοηχκ ειπεζνμβκςιυκςκ. Ζ 

επμπηεία είκαζ απαναίηδηδ βζα ηδκ παναημθμφεδζδ , ηδκ ακάπηολδ δελζμηήηςκ, ηδκ αλζμθυβδζδ ηςκ 

επζδυζεςκ ηαζ ηδκ πανμπή ακαηνμθμδυηδζδξ. Σμ κα  βίκεζ ηάπμζμξ εηπαζδεοηήξ πνέπεζ κα είκαζ ιζα 

επζθμβή ηαζ υπζ ιζα οπμπνέςζδ [409]. Αοηή ηδ ζηζβιή ενβαγυιεκμζ ηαζ ζοκηαλζμφπμζ ζφιαμοθμζ  ιε 

εκδζαθένμκ βζα ηδ πεζνμονβζηή εηπαίδεοζδ, πνέπεζ κα εκεαννοκεμφκ κα ηαηαζημφκ εηπαζδεοηέξ ιε 

ηα ηαηάθθδθα επίπεδα οπμζηήνζλδξ, ακηαιμζαήξ ηαζ απμγδιίςζδξ βζα ηδκ απχθεζα ηςκ ςνχκ 

οπδνεζίαξ  [409,413]. Υνεζάγεηαζ κα ηεεεί δ δμηζιαζία ημο πνυκμο ηαζ κα δζαηδνδεεί δ επανηήξ 

πνδιαημδυηδζδ ηαζ ζηήνζλδ, έκα πνυβναιια ζπμοδχκ ααζζζιέκμ ζηζξ ζηακυηδηεξ ηαζ ζημ πθαίζζμ 

δελζμηήηςκ πμο πνέπεζ κα ααζίγεηαζ ζε ηεηιήνζα ηαζ κα εθέβπεηαζ ζοπκά βζα ηδκ ηήνδζδ ηςκ 

ορδθυηενςκ πνμηφπςκ οπενμπήξ. Οιμίςξ, έβηονδ ηαζ ζοκεπήξ επακαπζζημπμίδζδ ιε  πναηηζηέξ 

πμο πενζθαιαάκμοκ ηδκ πνμζμιμίςζδ είκαζ απαναίηδηεξ βζα ηδκ απμηεθεζιαηζηή θεζημονβία  χζηε 

κα αλζμθμβμφκ ηυζμ ηζξ ηεπκζηέξ υζμ ηαζ ηζξ ιδ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ πμο επζηνέπμοκ  ηδκ μνεή 

πναηηζηή. Σέθμξ, ιζα δέζιεοζδ βζα  ηδκ δζεεκή ένεοκα, ηδκ πνμχεδζδ ηδξ επζζηδιμκζηήξ βκχζδξ 

ηαζ ηδκ ηεθεζμπμίδζδ ζηζξ εεναπεοηζηέξ πνμζεββίζεζξ εα εκζζπφζμοκ ηδ θήιδ ηδξ 

ηανδζμπεζνμονβζηήξ ηαζ ηδκ πνμζηαζία ηδξ  απυ ηδ βναθεζμηναηζηή οπεν-νφειζζδ [373]. 
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 Αλαθεθαιαίσζε                                                                                                                                   

Ζ ζηακυηδηα ζοκεπάβεηαζ ηδκ απυηηδζδ ηεπκζηχκ ηαζ ιδ ηεπκζηχκ δελζμηήηςκ. Με ιεζςιέκμ ςνάνζμ 

ενβαζίαξ, πνδιαημδμηζημφξ πενζμνζζιμφξ ηαζ κέμοξ ζηυπμοξ δζαζθάθζζδξ ηδξ πμζυηδηαξ, δ πναηηζηή 

ηδξ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ ανίζηεηαζ ακηζιέηςπδ ιε ιζα ιεηααμθή ηςκ πνμηφπςκ ζηδκ 

εηπαίδεοζδ ηαζ αλζμθυβδζδ. Τπάνπεζ έθθεζρδ έβηονςκ εηπαζδεοηζηχκ ενβαθείςκ ζημ πεδίμ. 

Γζανενςηζηά πνμβνάιιαηα ηαηάνηζζδξ πμο ααζίγμκηαζ ζε ζηακυηδηεξ, ηα μπμία απαζημφκ ηδκ 

απυηηδζδ πνμηαεμνζζιέκμο δείηηδ ακαθμνάξ ζηακυηδηαξ πνζκ απυ ηδκ ελέθζλδ, απαζημφκηαζ (΢πήια 

1). Γζα ημοξ εηπαζδεουιεκμοξ, ηα πνμβνάιιαηα πνμζμιμίςζδξ ιπμνμφκ κα πνμζθένμοκ ιζα 

εοηαζνία βζα ακάπηολδ δελζμηήηςκ ζε έκα πενζαάθθμκ υπμο μζ εοηαζνίεξ ηαηάνηζζδξ είκαζ 

πενζμνζζιέκεξ ηαζ ελανηχκηαζ απυ ηδ δζαεεζζιυηδηα αζεεκχκ. Γζα ημοξ εζδζημφξ, δ ζοκεπήξ 

επαββεθιαηζηή ακάπηολδ είκαζ απαναίηδηδ βζα ηδ δζαηήνδζδ ηδξ βκχζδξ ηαζ ηζξ δελζυηδηεξ πμο εα 

επζηνέρμοκ ηδκ άζηδζδ ηςκ ηαηάθθδθςκ. Μζα έβηονδ ηαζ απμηεθεζιαηζηή δζαδζηαζία 

επακαπζζημπμίδζδξ βζα ημοξ ηανδζμεςναημπεζνμονβμφξ  απαζηείηαζ κα ακαπηοπεεί ηαζ κα 

εκζςιαηςεεί επζηοπχξ ζηδ ζοκέπεζα  ηςκ πνμβναιιάηςκ ζπμοδχκ ζαηνζηήξ εηπαίδεοζδξ. Θέιαηα 

ζπεηζηά ιε ηδκ έθθεζρδ δζαεεζζιυηδηαξ εηπαζδεομιέκςκ, εηπαζδεοηχκ ηαζ δ πνδιαημδυηδζδ πνέπεζ 

κα επζθοεμφκ πνζκ απυ ηδ δδιζμονβία εκυξ  πθαζζίμο ζηακυηδηαξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ ζηακυηδηαξ 

πμο κα ιπμνεί κα βίκεζ πναβιαηζηυηδηα ημο αφνζμ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4:Ήπηεο Γεμηόηεηεο ζηελ Καξδηνρεηξνπξγηθή 

4.1Οκαδηθή εξγαζία θαη επηθνηλσληαθέο δεμηόηεηεο ζηελ Καξδηνρεηξνπξγηθή 

Ζ μιαδζηή ενβαζία ηαζ μζ επζημζκςκζαηέξ δελζυηδηεξ είκαζ απαναίηδηεξ βζα ηδκ αζθαθή πναηηζηή 

ηδξ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ. ΢ε αοηυ ημ ζδιείμ ηδξ ενβαζίαξ εα βίκεζ πνμζπάεεζα κα ζοκμρζζηεί 

δ αζαθζμβναθία βζα ηδκ μιαδζηή ενβαζία ηαζ ηδκ ημοθημφνα ηδξ αζθάθεζαξ  ηαζ εα ζογδηδεεί πχξ μζ 

πεζνμονβμί ιπμνμφκ άιεζα κα αεθηζχζμοκ ηα απμηεθέζιαηα ηςκ αζεεκχκ ημοξ ιέζς ηδξ 

ακηζιεηχπζζδξ  αοηχκ ηςκ παναβυκηςκ. 

Πνιηηηζκόο ηνπ πηινηεξίνπ 

΢ε ιζα ζοκέκηεολδ ημο 2008 ιε ημ πενζμδζηυ Fortune, Malcolm  μ Gladwell ζογήηδζε έκα θαζκυιεκμ 

πμο είκαζ βκςζηυ ςξ " πμθζηζζιυξ πζθμηδνίμο "[416]. Δίπε, "Ζ ημνεαηζηή Air είπε πενζζζυηενεξ 

ζοβηνμφζεζξ αενμπθάκςκ απυ ζπεδυκ μπμζαδήπμηε άθθδ αενμπμνζηή εηαζνεία ζημκ ηυζιμ βζα ιία 

πενίμδμ ζηα ηέθδ ηδξ δεηαεηίαξ ημο 1990. ΋ηακ ζηεθηυιαζηε ηδκ αενμπμνζηή  ζοκηνζαή, κμιίγμοιε, 

υηζ πνέπεζ κα είπακ παθζά αενμπθάκα. Πζεακυκ κα είπακ άζπδια εηπαζδεοιέκμοξ πζθυημοξ. ΋πζ αοηυ 

πμο είπακ κα ακηζιεηςπίζμοκ ήηακ ιζα πμθζηζζηζηή ηθδνμκμιζά, υηζ μ ημνεαηζηυξ  πμθζηζζιυξ είκαζ 

ζενανπζηυξ. Δίκαζ οπμπνεςιέκμζ κα είκαζ εοζεαείξ πνμξ ημοξ πνεζαοηένμοξ ηαζ ημοξ ακχηενμοξ ημοξ 

ιε ηνυπμ πμο εα ήηακ αδζακυδημ ζηζξ ΖΠΑ . ΋πςξ ηαζ ζηδκ αενμπμνία, θάεδ ζημκ ημιέα ηδξ 

ηανδζμεςναημπεζνμονβζηήξ ιπμνμφκ κα μδδβήζμοκ ζε ζδιακηζηυ ηναοιαηζζιυ ηαζ εάκαημ. 

Δπζπθέμκ, ηα θάεδ ζηδκ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή  ζοπκά απμδίδμκηαζ ζε πάζιαηα ηδξ 

επζημζκςκίαξ ηαζ ακαπμηεθεζιαηζηή μιαδζηή ενβαζία. ΋πςξ ηαζ ζημκ ημιέα ηδξ αενμπμνίαξ, 

αζημπία ελμπθζζιμφ ηαζ  ηεπκζηά θάεδ είκαζ ζπάκζα δ ιυκδ αζηία ηςκ θηςπχκ απμηεθεζιάηςκ. ΋θμ 

ηαζ πενζζζυηενμ, δ ζπέζδ ιεηαλφ δβεζίαξ, επζημζκςκζαηχκ δελζμηήηςκ ηαζ πεζνμονβζηχκ 

απμηεθεζιάηςκ έπεζ πανμοζζαζηεί. ΢ε αοηήκ ηδκ ακαζηυπδζδ, ζοκμρίγμοιε ηδκ  θμβμηεπκία βζα ηδκ 

μιαδζηή ενβαζία ηαζ ηδκ ημοθημφνα ηδξ αζθάθεζαξ, ηαζ ζογδηείηαζ  πχξ μζ πεζνμονβμί ιπμνμφκ κα 

αεθηζχζμοκ άιεζα ηα απμηεθέζιαηα ηςκ αζεεκχκ ημοξ ακηζιεηςπίγμκηαξ αοημφξ ημοξ πανάβμκηεξ. 

Κνπιηνύξα ηεο αζθάιεηαο 

Ζ ζδιαζία ηδξ ακάπηολδξ ηαζ ηδξ δζαηήνδζδξ ιζαξ "ημοθημφναξ αζθάθεζαξ" είκαζ ημζκή ζε υθεξ ηζξ 

αζμιδπακίεξ ορδθμφ ηζκδφκμο, ζοιπενζθαιαακμιέκδξ ηδξ ειπμνζηήξ αενμπμνίαξ, ημο ζηναημφ ηαζ 

ηδξ θνμκηίδαξ οβείαξ. Αοηή δ έκκμζα ααζίγεηαζ ζε ιεθέηεξ μνβακχζεςκ υηζ " ηαθφηενα κα 

εθαπζζημπμζμφκ ηζξ ακεπζεφιδηεξ εκένβεζεξ πανά ηδκ εηηέθεζδ εββεκχξ πμθφπθμηςκ ηαζ 

επζηίκδοκςκ ενβαζζχκ" [417]. Κμζκή ζε αοημφξ ημοξ μνβακζζιμφξ είκαζ δ έιθαζδ ζηδκ ακμζηηή 

επζημζκςκία, δέζιεοζδ βζα αζθάθεζα ηαζ εκεάννοκζδ ιζαξ αηιυζθαζναξ ζηδκ μπμία ιπμνμφκ κα 

ακαθοεμφκ μζ " αδοκαιίεξ" ζε έκα πενζαάθθμκ πςνίξ επίννζρδ εοεφκδξ ιε ζημπυ ηδκ πνυθδρδ 

ηαηαζηνμθζηχκ απμηοπζχκ [418]. Δίκαζ ζδιακηζηυ κα  ακηζηνμοζηεί αοηυ ιε έκα εκαθθαηηζηυ 

ιμκηέθμ πμο ιπμνεί κα είκαζ βκςζηυ ζημοξ ηανδζμεςναημπεζνμονβμφξ: υηζ ηα θάεδ είκαζ 
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απανάδεηηα, υηζ μ πεζνμονβυξ είκαζ απμηθεζζηζηά οπεφεοκμξ βζα ημ απμηέθεζια ημο αζεεκμφξ ημο 

ηαζ ημ υηζ δ ζογήηδζδ βζα ηδκ αζθάθεζα ημο αζεεκμφξ απυ μπμζμκδήπμηε άθθμ εηηυξ  απυ ημκ  

ακχηενμ πεζνμφνβμ απμεαννφκεηαζ ή ιεζχκεηαζ. Αοηυ δεκ είκαζ βζα κα οπμδείλεζ υηζ μ πεζνμονβυξ 

δεκ αζπμθείηαζ ιε ηδκ αζθάθεζα ημο αζεεκή ζε αοηυ ημ ιμκηέθμ. Αοηυ πμο πνέπεζ κα ημκζζηεί είκαζ 

δ έκκμζα υηζ δ αζθάθεζα, είηε ιεηνάηαζ ζε αίεμοζα πεζνμονβείμο, ζηναηζςηζηή ιμκάδα ή πονδκζηυ 

ενβμζηάζζμ, δεκ  ελανηάηαζ απυ ηδκ ηέθεζα, πςνίξ θάεδ απυδμζδ απυ έκα ιυκμ πνυζςπμ. Μάθθμκ, δ 

ιείςζδ ημο ζθάθιαημξ ηαζ δ αεθηίςζδ ηδξ αζθάθεζαξ απαζηεί ιζα ημοθημφνα ζηδκ μπμία 

ακαβκςνίγεηαζ ημ ζθάθια, ηαζ μζ ιδπακζζιμί ιε ημοξ μπμίμοξ ειθακίγμκηαζ ζθάθιαηα ζογδημφκηαζ 

ακμζπηά απυ υθα ηα ιέθδ ηδξ μιάδαξ ιε ζημπυ ηδ ιείςζδ ηδξ επίπηςζήξ ημοξ. Υνδζζιμπμζχκηαξ 

δεδμιέκα ένεοκαξ, ιζα ζζπονή ζοζπέηζζδ ιεηαλφ ημο ηθίιαημξ αζθάθεζαξ ηςκ αζεεκχκ ηαζ  

αζθαθείαξ ηαεζενχεδηε [419-421]. 

 Γίθαηε Κνπιηνύξα 

Ζ εκημθή ζημοξ πεζνμονβμφξ κα ακαθάαμοκ πνμζςπζηή εοεφκδ βζα ηδ θνμκηίδα ηςκ αζεεκχκ ημοξ 

απμηεθεί ααζζηή αλία ημο επαββέθιαηυξ  [422]. Καηά ζοκέπεζα, έκα "πενζαάθθμκ επίπθδλδξ" δεκ 

ιπμνεί πάκηα κα είκαζ ζφιθςκμ ιε ημ ήεμξ ηδξ πεζνμονβζηήξ εηπαίδεοζδξ ηαζ πναηηζηήξ [418]. Οζ 

πεζνμονβμί δίκμοκ ελαζνεηζηή αλία ζηδκ δεζηή ηδξ ενβαζίαξ ηαζ ζηδκ πνμζςπζηή εοεφκδ, ηαζ 

πενζιέκμοκ ημ ίδζμ απυ ημοξ ζοκαδέθθμοξ ηαζ ημοξ εηπαζδεουιεκμοξ. Χξ εη ημφημο, είκαζ δίηαζμ κα 

ακανςηδεεί ηακείξ ακ δ ημοθημφνα  αζθαθείαξ ζπεηίγεηαζ ιε ηδ πεζνμονβζηή πναηηζηή ηαζ ιπμνεί κα 

βίκεζ απμδεηηή ςξ έβηονδ ακάιεζα ζημοξ οπάνπμκηεξ πεζνμονβμφξ. Οζ πάνμπμζ οπδνεζζχκ οβείαξ 

πνέπεζ επίζδξ κα ζδιεζχζμοκ υηζ άθθεξ αζμιδπακίεξ ιε έιθαζδ ζηδκ αζθάθεζα έπμοκ ιδπακζζιμφξ 

βζα ηδκ επζαμθή ηονχζεςκ, εάκ είκαζ απαναίηδημ. Γζα  πανάδεζβια, δ αενμπμνζηή αζμιδπακία δεκ εα 

επζηνέρεζ ζε πζθυημ μ μπμίμξ αβκμεί εζηειιέκα ημοξ ηαηαθυβμοξ εθέβπμο αζθαθείαξ  κα ζοκεπίζεζ 

κα πεηάεζ. Ζ έκκμζα ηδξ «δίηαζδξ ημοθημφναξ» πενζβνάθδηε βζα ηδκ  ακηζιεηχπζζδ αοηχκ ηςκ 

πενζμνζζιχκ. ΢ε αοηυ ημ ηαηαζηεφαζια, δ θμβμδμζία είκαζ ζζμννμπδιέκδ ιε ηδκ ακάβηδ ακμζηηήξ 

ακαβκχνζζδξ ηαζ ζθάθιαηα δζεφεοκζδξ. Αοηυ πενζβνάθδηε ανπζηά απυ ημκ David Marx ζηδ ιεθέηδ 

ημο βζα ηδκ αενμπμνζηή αζμιδπακία, ηαζ εθανιυζηδηε ζηδκ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ ημ 2001 [423]. 

΢ε αοηυ ημ ιμκηέθμ, οπάνπμοκ ηνία ιμκηέθα ζοιπενζθμνάξ [424]. Σμ θεβυιεκμ ακενχπζκμ θάεμξ 

ιπμνεί κα πανμιμζαζηεί ιε έκα ζθάθια ζοζηήιαημξ, ζημ μπμίμ ιπμνεί κα οπάνλεζ πνυθδρδ  ηαζ 

επδνεάγεηαζ απυ αθθαβέξ ζηζξ δζαδζηαζίεξ, ηδκ εηπαίδεοζδ ή ημ ζπεδζαζιυ ζοζηεοχκ. Ακηίεεηα, έκα 

άημιμ ιπμνεί κα ζοιιεηέπεζ ιε επζηίκδοκδ ζοιπενζθμνά. Έκα πανάδεζβια ιπμνεί κα είκαζ έκαξ 

βζαηνυξ πμο δεκ  ζοιιεηέπεζ ζηαεενά ζηδ θίζηα εθέβπμο ηδξ πνμεεζιίαξ, πζζηεφμκηαξ υηζ δεκ είκαζ 

απμηεθεζιαηζηυξ μ πνυκμξ. Αοηυ ιπμνεί κα δζαπεζνζζηεί πενζβνάθμκηαξ ηα ηίκδηνα ή ηα ακηζηίκδηνα 

βζα ηδκ πνμχεδζδ ηδξ ηαηάθθδθδξ ζοιπενζθμνάξ. Σέθμξ, μ Μανλ ακαβκχνζζε ηδκ απενίζηεπηδ 

ζοιπενζθμνά. Δδχ, έκα άημιμ πανααθέπεζ εζηειιέκα ηζξ μδδβίεξ ή απμδεηηέξ πναηηζηέξ αζθαθείαξ. 
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Έκαξ βζαηνυξ πμο ζοκεζδδηά ηαζ επακεζθδιιέκα ανκείηαζ κα πάεζ ζημ ηνεαάηζ βζα κα ελεηάζεζ 

ηνίζζια αζεεκείξ ηαζ, ακηίεεηα, δζαπεζνίγεηαζ ημ πνυαθδια απυ απυζηαζδ, εα ήηακ έκα ζπεηζηυ 

πανάδεζβια. ΢ε αοηυ παναδείβιαημξ πάνζκ, ηα ηονςηζηά ή δζμνεςηζηά ιέηνα εα ήηακ ηαηάθθδθα ηαζ 

ακαιεκυιεκα. ΢ε ιζα απθή ημοθημφνα, δ ηζιςνία ηςκ ακενχπζκςκ θαεχκ είκαζ ακηζπαναβςβζηυ 

[425]. Σζιςνία εηείκςκ πμο δζαπνάηημοκ ηα ακενχπζκα ζθάθιαηα εα έπμοκ δφμ αημφζζεξ ζοκέπεζεξ: 

(1) δ αημιζηή ηζιςνία δεκ επζηνέπεζ ζε άθθα άημια  κα ιάεμοκ  ηαζ εκδεπμιέκςξ κα απμηνέρμοκ,  

πανυιμζμ ζθάθια ζημ ιέθθμκ ηαζ (2) δ απεζθή ηδξ ηζιςνίαξ εα απμηεθέζεζ ακηζηίκδηνμ βζα πμθθμφξ 

κα οπμαάθμοκ ηαζ κα ακαβκςνίζμοκ έκα θάεμξ, ή δοκδηζηά πεζνυηενμ, κα ακαβκςνίζμοκ έκα 

πανμθίβμκ. Χζηυζμ, δ αημιζηή θμβμδμζία είκαζ επίζδξ ζδιακηζηή ηαζ άημια πμο επακεζθδιιέκα 

ειπθέημκηαζ ζε αοηά  εα πνέπεζ κα ακηζιεηςπίζμοκ ηζξ ηαηάθθδθεξ ζοκέπεζεξ [426]. Γζα ημοξ 

πεζνμονβμφξ εζδζηυηενα, δ πνμτπυεεζδ ιζαξ δίηαζδξ ημοθημφναξ ιπμνεί κα ανεζ απήπδζδ. Αεέθδηα 

ζθάθιαηα, υπςξ ηεπκζηυ ζθάθια ζημ πεζνμονβείμ, ιπμνμφκ κα απμηαηαζηαεμφκ απυ  πεναζηένς 

εηπαίδεοζδ. Χζηυζμ, βζα ημ ίδζμ ζθάθια πμο επακαθήθεδηε απυ έκακ πεζνμονβυ πμο αβκμεί ηδκ 

εηπαίδεοζδ ηαζ ηδκ απμηαηάζηαζδ, αοηυ δεκ πνέπεζ κα οπμηεεεί υηζ αοηυξ ή αοηή αζηεί ζε έκα 

πςνίξ θηαίλζιμ πενζαάθθμκ. 

 

Υαξαθηεξηζηηθά ελόο Αζθαινύο Υεηξνπξγνύ 

Δλήβδζδ ζε ιμκηέθα αζθάθεζαξ είκαζ δ ηαηακυδζδ υηζ ηα ζθάθιαηα δεκ ιπμνμφκ κα απμθεοπεμφκ 

πθήνςξ ηαζ υηζ ηακέκα άημιμ δεκ είκαζ ακεεηηζηυ ζε πζεακυ ζθάθια. ΋ηακ εθανιυγεηαζ ιζα 

πεζνμονβζηή πναηηζηή, μ ζοζπεηζζιυξ είκαζ υηζ έκαξ αζθαθήξ πεζνμονβυξ δεκ είκαζ έκαξ πμο πμηέ δεκ 

ηάκεζ θάεδ, αθθά ιάθθμκ εηείκμξ πμο ακαβκςνίγεζ πζεακά πνμαθήιαηα ηαζ ενβάγεηαζ βζα κα 

ιεηνζάζεζ ημ απμηέθεζιά ημοξ. ΋πςξ ηαζ δήθςζε μ Philip Custer, "Ο βζαηνυξ πνέπεζ κα ακαβκςνίζεζ 

υηζ αοηυξ ή αοηή είκαζ επζννεπήξ ζηζξ ίδζεξ παναθείρεζξ ζοκήεςξ υηακ ηζξ απμδίδεζ ζε άθθμοξ. 

Μπμνεί επίζδξ κα απαζηήζεζ ηδκ απμαμθή ημο ιακδφα ημο αθάεδημο πμο ηάπμζμζ βζαηνμί απμηημφκ 

ιε ηδκ πάνμδμ ημο πνυκμο. Μζα παναδμπή ή ηεηιήνζμ αζθάθεζαξ εέηεζ ημοξ αζεεκείξ ζε ηαηάζηαζδ 

αθάαδξ, δζυηζ ηοθθχκεζ έκακ απνυαθεπημ ηίκδοκμ "[427]. Δπμιέκςξ, έκαξ αζθαθήξ πεζνμονβυξ είκαζ 

αοηυξ πμο είκαζ ζηακυξ ηαζ πνυεοιμξ κα ακαβκςνίζεζ ηα δζηά ημο θάεδ, είηε αοηά είκαζ ζδζςηζηά ή 

ζημ ημζκυ, ζε ζοκεπή πνμζπάεεζα αεθηίςζδξ ηςκ απμηεθεζιάηςκ ηςκ αζεεκχκ. Σμ ιμκηέθμ νυθμο 

ζηδκ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηή βζα αοηή ηδ ζοιπενζθμνά είκαζ μ Mark de Leval, έκαξ  πεζνμφνβμξ 

ζοββεκχκ ηανδζμπαεεζχκ απυ ημ  Ζκςιέκμ Βαζίθεζμ. Σμ 1994, μ Γν de Leval δδιμζίεοζε ηδκ δζηή 

ημο ειπεζνία ιε ηδκ επέιααζδ arterial switch [428]. Δζδζηυηενα, δ ακάθοζδ επζηεκηνχεδηε ζημ 

ζφιπθεβια ορδθήξ εκδζζιυηδηαξ πμο παναηδνήεδηε ζημ ιεζαίμ ηιήια ηδξ ζεζνάξ. ΢ε απάκηδζδ ζε 

αοηυ, μ Γν de Leval πενζέβναρε ηδκ δζαδζηαζία επακεηπαίδεοζδξ. Αοηυ πνμτπυεεηαζ ηδκ επίζηερδ 

ζε άθθεξ ηθζκζηέξ ηαζ ηδκ οζμεέηδζδ ηςκ «αέθηζζηςκ πναηηζηχκ» πμο παναημθμφεδζε. Μεηά ηδκ 
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επακεηπαίδεοζδ, ημ πμζμζηυ εκδζζιυηδηαξ ήηακ ζδιακηζηά ιεζςιέκμ. Χζηυζμ, ημ ένβμ ημο Γν de 

Leval εα ενιδκεοηεί εζθαθιέκα, οπμδεζηκφμκηαξ υηζ δ επακεηπαίδεοζδ ήηακ ιζα ηαεανά ηεπκζηή 

πνμζπάεεζα. Πνμζδζυνζζε επίζδξ πανάβμκηεξ ζοζηήιαημξ, υπςξ θναβιμφξ επζημζκςκίαξ ιεηαλφ ηςκ 

ιεθχκ ηδξ  μιάδαξ, πμο είπακ άιεζμ ακηίηηοπμ ζηα πμζμζηά εκδζζιυηδηαξ. Αοηυ ημ πνςημπμνζαηυ 

ένβμ απμηέθεζε έκα ιεβάθμ ζχια ηδξ ιεηέπεζηα  ένεοκαξ ζπεηζηά ιε ηδ δζαζηαφνςζδ ακενχπζκςκ 

παναβυκηςκ ηαζ ηδ πεζνμονβζηή ηςκ ζοββεκχκ ηανδζμπαεεζχκ [429,430]. ΋πςξ εα ζογδηδεεί, αοηή 

δ ένεοκα οπμβναιιίγεζ ηδ ζδιαζία ηςκ ιδ ηεπκζηχκ δελζμηήηςκ μζ μπμίεξ είκαζ ηνίζζιεξ βζα ηδκ 

αζθαθή δζελαβςβή πμθφπθμηςκ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ. 

 

 

 

Με ηερληθέο δεμηόηεηεο 

Οζ ακαθφζεζξ ηςκ πεζνμονβζηχκ θαεχκ  εκζζπφμοκ ηδκ επίπηςζδ ηςκ ιδ ηεπκζηχκ δελζμηήηςκ ζηζξ 

ακεπζεφιδηεξ εκένβεζεξ. Γζα πανάδεζβια, ημ Αιενζηακζηυ Κμθθέβζμ Υεζνμονβχκ ακέθααε ηδκ 

ακαζηυπδζδ 460 ηθεζζηχκ αβςβχκ ελςδζηαζηζηήξ επίθοζδξ  ιε ηδ ζοιιεημπή βεκζηχκ πεζνμονβχκ, 

ηα απμηεθέζιαηα ηδξ μπμίαξ  δδιμζζεφεδηακ ημ 2008 [431]. Σμ ααζζηυ εφνδια αοηήξ ηδξ ιεθέηδξ 

ήηακ υηζ ημ 78% ηςκ απαζηήζεςκ αθμνμφζε "απμηοπίεξ ζηδκ πνάλδ ιε αάζδ ηα πνυηοπα 

ζοιπενζθμνάξ. "Αοηά πενζθαιαάκμοκ ηδκ απμηοπία ηδξ επζημζκςκίαξ, ηδκ αδοκαιία κα οπμρζαζηεί 

ζςζηά ηαζ κα δζαβκχζεζ ιζα ιεηεβπεζνδηζηή επζπθμηή ηαζ αδοκαιία ζςζηήξ γήηδζδξ  αμήεεζαξ απυ  

ζοιαμφθμοξ. ΢ε αοηή ηδ ιεθέηδ, ημ πζμ ημζκυ ήηακ δ ζοιπενζθμνζηή απμηοπία ηδξ  ακεπανηήξ 

επζημζκςκίαξ ιε αζεεκείξ ηαζ ηζξ μζημβέκεζέξ ημοξ. ΢οβηεηνζιέκα, ιυκμ ημ 50% ηςκ πενζπηχζεςκ 

ζοκεπάβεηαζ ηεπκζηυ ζθάθια. ΢ε άθθδ ιεθέηδ ημο ίδζμο ηθεζζημφ ηφπμο, μζ ενεοκδηέξ ηαηέθδλακ 

ζημ ζοιπέναζια υηζ  εθθείρεζξ ζηδκ πενίεαθρδ πμο πανέπμκηαζ εηηυξ ημο πεζνμονβείμο 

ακηζπνμζχπεοακ ηδκ πθεζμκυηδηα ηςκ αζηδιάηςκ ηαημδζμίηδζδξ [432]. Πεναζηένς ιεθέηεξ 

επζαεααίςζακ ηδ ζδιαζία ηδξ ακεπάνηεζαξ ηδξ επζημζκςκίαξ ζηδ βέκεζδ ηςκ ακεπζεφιδηςκ 

εκενβεζχκ [433,434]. Χξ απμηέθεζια αοηήξ ηδξ ένεοκαξ, μζ πνμζπάεεζεξ βζα ηδ αεθηίςζδ ηδξ 

πεζνμονβζηήξ αζθάθεζαξ έπμοκ επζηεκηνςεεί ζε αοηέξ ηζξ ιδ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ. Αοηέξ μζ 

πνμζπάεεζεξ είκαζ πανυιμζεξ ιε ηζξ ζηναηδβζηέξ πμο βίκμκηαζ δεηηέξ ζημκ ηθάδμ ηδξ αενμπμνίαξ, 

ηδξ πονδκζηήξ εκένβεζαξ ηαζ ηδξ ελενεφκδζδξ πεηνεθαίμο ηαζ ειπίπημοκ ζημκ υνμ "δζαπείνζζδ πυνςκ 

ηςκ πθδνςιάηςκ" (CRM) [435,436]. ΢οβηεηνζιέκα, πανυιμζα πνμβνάιιαηα CRM έπμοκ 

πνδζζιμπμζδεεί βζα δεηαεηίεξ ζηδκ εηπαίδεοζδ ζε ακαζζεδζζμθμβζηά πνμβνάιιαηα [437]. Έκα 

ααζζηυ ζημζπείμ ηςκ πνμβναιιάηςκ CRM, πμο ήηακ δφζημθμ κα ιεηαθναζηεί ζε πεζνμονβζηή 

επέιααζδ, είκαζ δ επζηφνςζδ ηςκ "ζοζηδιάηςκ ζήιακζδξ ζοιπενζθμνάξ". Σέημζα ζοζηήιαηα 

πνδζζιμπμζμφκηαζ βζα ηδκ εηπαίδεοζδ ηαζ ηδκ αλζμθυβδζδ πνμζςπζημφ, απαζημφκ απμδεηηή ηαζ 



134 

 

επζηονςιέκδ μνμθμβία ηαζ πνέπεζ κα ακαπηοπεεί εζδζηά βζα ημκ εκ θυβς ημιέα [438]. ΢οβηεηνζιέκα, 

οπήνλε έκα ηέημζμ ζφζηδια ζοιπενζθμνάξ πμο έπεζ ακαπηοπεεί ηαζ επζηονςεεί βζα ημοξ 

πεζνμονβμφξ. Σμ ζφζηδια ιδ ηεπκζηχκ δελζμηήηςκ βζα πεζνμφνβμοξ (NOTSS) ήηακ πμο ακαπηφπεδηε 

απυ ιζα πμθοεπζζηδιμκζηή μιάδα, ζοιπενζθαιαακμιέκςκ πεζνμονβχκ, ακαζζεδζζμθυβςκ ηαζ 

ροπμθυβςκ απυ ημ Ζκςιέκμ Βαζίθεζμ [439]. Αοηυ ημ ζφζηδια ηαηαζηεοάζηδηε πνδζζιμπμζχκηαξ 

βκςζηζηέξ ζοκεκηεφλεζξ βζα ηδκ παναημθμφεδζδ πεζνμονβχκ ηαζ επζηονςιέκδ πνήζδ ακαζηυπδζδξ 

αίκηεμ πνμζμιμζςιέκςκ πεζνμονβζηχκ επειαάζεςκ [440,441]. Ζ ηαλζκυιδζδ αοημφ ημο ζοζηήιαημξ 

πενζθαιαάκεζ ηέζζενζξ ηαηδβμνίεξ, ιε ηνία ζημζπεία ζε ηάεε ηαηδβμνία (Πίκαηαξ 12). 

Σμ ζφζηδια NOTSS έπεζ πνδζζιμπμζδεεί απυ ημ Royal College of Surgeons ζημ Δδζιαμφνβμ, ημ 

μπμίμ οζμεεηήεδηε απυ ημ Royal Australasian College of Surgeons ςξ ιένμξ ηδξ αλζμθυβδζδξ ηςκ 

ζηακμηήηςκ ηαζ ζοκζζηάηαζ απυ ημ ΢οιαμφθζμ δζαπίζηεοζδξ βζα ηδ Γεκζηή Ηαηνζηή Δηπαίδεοζδ βζα 

αλζμθυβδζδ ημο πχνμο ενβαζίαξ [442]. Δζζαβςβζηά αίκηεμ βζα ημοξ εηπαζδεουιεκμοξ είκαζ επίζδξ 

δζαεέζζια, ζηα μπμία ζε  ζοβηεηνζιέκα παναδείβιαηα πανμοζζάγμκηαζ αοηέξ μζ δελζυηδηεξ 

[443].Πίκαηαξ 12:Σαλζκμιία ηςκ ιδ ηεπκζηχκ δελζμηήηςκ ηςκ πεζνμονβχκ 

 

 

Ηγεζία θαη νκαδηθή εξγαζία ζην ρεηξνπξγείν 

Ζ επζημζκςκία ηαζ δ μιαδζηή ενβαζία απμηεθεί ααζζηυ ζημζπείμ ημο ζοκυθμο δελζμηήηςκ εκυξ 

πεζνμονβμφ. Γεκ απμηεθεί έηπθδλδ υηζ  ημ φθμξ ηδξ δβεζίαξ ημο πεζνμονβμφ  εα έπεζ ζδιακηζηή 

επίδναζδ  ηαζ επζπηχζεζξ ζηδ θεζημονβία μθυηθδνδξ ηδξ πεζνμονβζηήξ μιάδαξ. Καεχξ δ 

ζοιπενζθμνά ηδξ πεζνμονβζηήξ μιάδαξ έπεζ άιεζμ ακηίηηοπμ ζπεηζηά ιε ηα απμηεθέζιαηα ηςκ 



135 

 

αζεεκχκ, δ ελενεφκδζδ ηςκ ιμνθχκ δβεζίαξ έπεζ βίκεζ ιζα ζδιακηζηή πηοπή ηδξ ένεοκαξ βζα ηδ 

πεζνμονβζηή αζθάθεζα [444,445]. ΋πςξ ζδιεζχκεηαζ απυ ημκ Υμο ηαζ ημοξ ζοκαδέθθμοξ ημο [443] 

ζε ιζα ζθαζνζηή ενβαζία βζα ηα  ζηοθ δβεζίαξ: "Οζ πεζνμονβμί εηηζιμφκ λεηάεανα ηδκ δβεζία. Καηά 

ηδ δζάνηεζα ηςκ ηεθεοηαίςκ εηχκ, ημ Αιενζηακζηυ Κμθέβζμ Υεζνμονβχκ έπεζ αθζενχζεζ πμθθά 

δεθηία ζηδ πεζνμονβζηή δβεζία, δδθχκμκηαξ: «Δίκαζ εοεφκδ ημο πεζνμονβμφ κα δβδεεί  ηδξ μιάδαξ. 

Οζ ααζζηέξ ανπέξ ηδξ δβεζίαξ οπενέπμοκ ζηα πεζνμονβεία ηαζ είκαζ ζδιακηζηέξ ζε υθεξ ηζξ πηοπέξ 

ηδξ  επαββεθιαηζηήξ γςήξ ημο πεζνμονβμφ » [443]. Χζηυζμ, μ ηφπμξ ηδξ δβεζίαξ ειθακίζηδηε ηαζ 

αοηυ πμο δζαθμνμπμζεί έκακ απμηεθεζιαηζηυ απυ έκακ ακαπμηεθεζιαηζηυ δβέηδ πεζνμονβυ, δεκ έπεζ 

ιεθεηδεεί ηυζμ ηαθά. ΢ηδ ιεθέηδ Hu [443], πέκηε πμθφπθμηεξ μβημθμβζηέξ επειαάζεζξ 

ηαηαβνάθδηακ ζε αίκηεμ ηαζ ζηδ ζοκέπεζα ιεηαβνάθδηακ ηαζ ακαζημπήεδηακ ηυζμ απυ ημοξ 

πεζνμονβμφξ υζμ ηαζ απυ ημοξ μνβακςηζημφξ ροπμθυβμοξ πμο πνδζζιμπμζμφκ ιζα πμζηζθία μνβάκςκ 

πμο πενζθαιαάκμοκ έκακ πμθοπαναβμκηζηυ ενςηδιαημθυβζμ δβεζίαξ. Οζ πεζνμονβμί ααειμθμβμφκηαζ 

ζε ακελάνηδηεξ ηθίιαηεξ δβεζίαξ, ζοβηεηνζιέκα «ζοκαθθαηηζηυ» ηαζ «ιεηαζπδιαηζζηζηυ» ζηοθ. 

Έκαξ επζηεθαθήξ ζοκαθθαηηζημφ ζηοθ εα επζηεκηνςεεί ζηδκ ακάεεζδ ιειμκςιέκςκ ηαεδηυκηςκ,  

εοεφκδξ ηαζ θάεμοξ, εκχ έκαξ δβέηδξ ιεηαζπδιαηζζηζημφ ζηοθ εα ημκίζεζ - εκεαννφκεζ έκα 

πενζαάθθμκ εκεμοζζαζιμφ, ζοκενβαζίαξ ηαζ  ζοθθμβζηήξ απμζημθήξ. Δίκαζ ζδιακηζηυ κα ζδιεζςεεί 

υηζ αοηά ηα ζηοθ δεκ αθθδθμαπμηθείμκηαζ, έκα άημιμ ιπμνεί κα πανμοζζάζεζ ηαζ ηα δφμ ζηοθ, υηακ 

πνεζάγεηαζ. ΢ε αοηή ηδ ιεθέηδ, μζ πεζνμονβμί ιε παιδθυ ιεηαζπδιαηζζιυ αλζμθμβήεδηε υηζ 

ιζθμφζακ ζαθχξ ηαζ άιεζα  ζηα ιέθδ ηδξ πεζνμονβζηήξ μιάδαξ , αθθά ζοπκά ιε επίηεκηνμ ηδκ 

εοεφκδ ηαζ ηδ  ιμκμιενή επζημζκςκία. Γζα πανάδεζβια, μ πεζνμονβυξ ιπμνεί κα ηαηδβμνήζεζ έκακ 

ακαζζεδζζμθυβμ βζα ηδκ παναββεθία ημο αίιαημξ χζηε κα είκαζ δζαεέζζιμ, υηακ αοηυ απαζηείηαζ απυ 

ημ πνςηυημθθμ κμζμημιείμο. ΢ε ακηίεεζδ, μζ πεζνμονβμί ιε ορδθή ιεηαζπδιαηζηή ααειμθμβία 

δζαηαηέπμκηακ απυ εκεμοζζαζιυ βζα ηδκ επέιααζδ. Σμ ααζζηυ ζδιείμ είκαζ υηζ αοηυ ημ ζηοθ 

δβεζίαξ δεκ είκαζ εθάιζθθμ ηδξ δζελαβςβήξ ηδξ επέιααζδξ. Οζ απμηεθεζιαηζημί πεζνμονβμί ιπμνμφκ 

κα πνμζακαημθίγμκηαζ ζηδκ επέιααζδ ηαζ κα πνμςεμφκ έκα πενζαάθθμκ ζοκενβαζίαξ ηαζ μιαδζηήξ 

ενβαζίαξ. ΋πςξ ακαιεκυηακ, έκα ορδθυηενμ επίπεδμ μιαδζηήξ ενβαζίαξ ηαζ ακηαθθαβήξ 

πθδνμθμνζχκ παναηδνήεδηε υηακ μ πεζνμονβυξ ζδιείςζε ορδθυηενδ  ηθίιαηα ιεηαζπδιαηζζηζηήξ 

δβεζίαξ. Αοηή δ παναηήνδζδ έπεζ άιεζδ ζπέζδ ιε ηζξ ηανδζαηέξ επειαάζεζξ, ζηζξ μπμίεξ πνέπεζ κα 

θεζημονβμφκ πμθθαπθέξ εζδζηυηδηεξ ιαγί. ΢ε ιζα αλζυθμβδ ιεθέηδ απυ ηδ Harvard Business School 

πμο δδιμζζεφεδηε ημ 2003, μζ ενεοκδηέξ  πήνακ ζοκέκηεολδ ζε 16 ηανδζμπεζνμονβζηέξ μιάδεξ πμο 

ανίζημκηακ ζηδκ επέιααζδ οζμεεηχκηαξ εθάπζζηα επειααηζηέξ ηανδζμπεζνμονβζηέξ ηεπκζηέξ [446]. 

Τπήνλε έκημκδ ζοζπέηζζδ ιεηαλφ ημο ζηοθ δβεζίαξ ημο πεζνμονβμφ ηαζ ηδξ πνμεοιίαξ βζα άθθα 

ιέθδ ηδξ πεζνμονβζηήξ αίεμοζαξ βζα κα ιζθήζεζ. Οιάδεξ ζηζξ μπμίεξ ζοιιεηέπμοκ ιέθδ  πμο ήηακ 

πνυεοια κα ιζθήζμοκ πζμ εθεφεενα μδδβμφκηακ απυ ημοξ πεζνμονβμφξ μζ μπμίμζ "εθαπζζημπμίδζακ 
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ηδκ ηαηάζηαζδ ζζπφμξ πανά κα ηδκ οζμεεηήζμοκ "[447]. Βαζζηά, δ επζηοπήξ οζμεέηδζδ  ηδξ 

εθάπζζηα επειααηζηήξ πνμζέββζζδξ ζοκδέεηαζ άιεζα ιε ηζξ ζοιπενζθμνέξ ηςκ πεζνμονβχκ ηαζ ηζξ 

ιμνθέξ δβεζίαξ. Αοηή δ παναηήνδζδ είκαζ αηυιδ πζμ ζδιακηζηή ζήιενα, ηαεχξ μζ 

ηανδζμπεζνμονβμί πνμηαθμφκηαζ κα ενβαζημφκ ζημ πθαίζζμ πμθοεπζζηδιμκζηχκ μιάδςκ  ηαζ κα 

οζμεεηήζμοκ ιε αζθάθεζα κέα ηεπκμθμβία, υπςξ δ δζαηαεεηήνζα ακηζηαηάζηαζδ αμνηζηήξ ααθαίδαξ 

ηαζ  ημπμεέηδζδ εκδμαββεζαημφ ζηεκη. 

 

Δπηθνηλσλία έμσ από ην ρεηξνπξγείν 

Οζ πεζνμονβμί ηαηακμμφκ ζζςπδνά υηζ δ θνμκηίδα εκυξ πεζνμονβζημφ αζεεκή πνμτπμεέηεζ 

εοζοκείδδηδ θήρδ απμθάζεςκ ηυζμ ζηδκ πνμεβπεζνδηζηή ηαζ ιεηεβπεζνδηζηή πενίμδμ, ηαεχξ ηαζ ηζξ 

ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ ηαζ ηδκ μιαδζηή ενβαζία ζημ πεζνμονβείμ. Χζηυζμ, μζ ιεηααάζεζξ ηδξ 

πενίεαθρδξ απυ ηδ ιία θάζδ ζηδκ άθθδ ακηζπνμζςπεφμοκ  πενίμδμ ορδθμφ ηζκδφκμο βζα έθθεζρδ  

επζημζκςκίαξ. Αοηυ ιπμνεί κα είκαζ ιζα άιεζδ αζηία αθάαδξ ημο αζεεκμφξ, ηαζ ηεηιδνζχκεηαζ ζε 

ιεθέηεξ ακεπζεφιδηςκ πεζνμονβζηχκ ζοιααιάηςκ. Γζα πανάδεζβια, μζ ενεοκδηέξ ελέηαζακ εζδζηά 60 

πενζπηχζεζξ ζθαθιάηςκ ζηζξ μπμίεξ οπήνπακ θάεδ επζημζκςκίαξ ηαζ πζζηεφεηαζ υηζ είκαζ δ ηφνζα 

αζηία αθάαδξ ζημκ αζεεκή [438]. Αοηά ηα ζθάθιαηα ηαηακέιμκηαζ μιμζυιμνθα  ζηδκ 

πνμεβπεζνδηζηή, δζεβπεζνδηζηή ηαζ ιεηεβπεζνδηζηή πενίμδμ. 

 

Δίκαζ ζδιακηζηυ, ημ 43% ηςκ πνμαθδιάηςκ ηδξ επζημζκςκίαξ πναβιαημπμζήεδηακ ζηζξ ιεηαθμνέξ 

ηαζ 39% ζηδκ ημπμεεζία ημο αζεεκμφξ. Κμζκέξ απμηοπίεξ επζημζκςκίαξ ακέθενακ υηζ μζ 

εζδζηεουιεκμζ δεκ εκδιένςζακ ημοξ πεζνμονβμφξ βζα ηνίζζια βεβμκυηα, ηαεχξ επίζδξ ηαζ 

αηαηάθθδθδ ιεηαθμνά πθδνμθμνζχκ ηαηά ηδ δζάνηεζα ηςκ ιεηαθμνχκ απυ έκακ εενάπμκηα βζαηνυ 

ζημκ άθθμ. Οζ ενεοκδηέξ πνυηεζκακ πανειαάζεζξ ημζκήξ θμβζηήξ, ζοιπενζθαιαακμιέκςκ ηςκ (1) 

πνςημηυθθςκ ακάβκςζδξ απυ ημ έκα ιένμξ ζημ άθθμ (2) εκενβμπμίδζδ εκαοζιάηςκ βζα ηδκ εκημθή  

εζδμπμίδζδξ ημο  πεζνμονβμφ. ΢ε ιζα ιεηαβεκέζηενδ ιεθέηδ ηδξ ίδζαξ μιάδαξ, μζ εζδζηεουιεκμζ ηαζ μζ 

αζεεκείξ ενςηήεδηακ ηοπαία ηα ζααααημηφνζαηα ζηδκ ηαηακυδζδ ζηα πνυηοπα επζημζκςκίαξ ζε 

ηέζζενεζξ αηαδδιασηέξ πεζνμονβζηέξ οπδνεζίεξ [448]. Σα απμηεθέζιαηα έεεζακ ηζξ πνμηθήζεζξ 

επζημζκςκίαξ ζε έκα αηαδδιασηυ ζαηνζηυ ηέκηνμ ιε έκημκδ ακαημφθζζδ. ΢πεδυκ ημ έκα ηνίημ ηςκ 

ηνίζζιςκ πενζζηαηζηχκ δεκ ημζκμπμζήεδηακ ζημοξ εενάπμκηεξ βζαηνμφξ ηαζ υηακ ενςηήεδηακ, μζ 

εζδζηεουιεκμζ πίζηεοακ υηζ  ημ παναημθμοεμφζακ  ηαζ δ επζημζκςκία ιε ημοξ βζαηνμφξ δεκ ήηακ 

απαναίηδηδ βζα ηδκ αζθαθή θνμκηίδα ηςκ αζεεκχκ ζημ 76% αοηχκ ηςκ βεβμκυηςκ. Χζηυζμ, μζ 

εενάπμκηεξ ζαηνμί εα είπακ αθθάλεζ άιεζα ηδ εεναπεία ηςκ αζεεκχκ ημοξ ζημ 33% αοηχκ ηςκ  

πενζπηχζεςκ. Σμ αάνμξ δεκ πνέπεζ κα ημπμεεηείηαζ ελ μθμηθήνμο ζηα πένζα ηςκ εηπαζδεομιέκςκ. 

Οζ ενεοκδηέξ επίζδξ ζδιείςζακ υηζ ημ 58% ηςκ αζεεκχκ δεκ είπακ δεζ  ημοξ εενάπμκηεξ ζαηνμφξ ημ 
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΢ααααημηφνζαημ, ηαζ ημ 21% δεκ ημοξ επζζηεθεείηε  βζα δφμ ή πενζζζυηενεξ διένεξ. Έκα ζδιακηζηυ 

ζδιείμ πμο επζζήιακακ μζ ενεοκδηέξ ήηακ υηζ δ ημοθημφνα ιζαξ ζοβηεηνζιέκδξ οπδνεζίαξ είπε 

ζζπονυ ακηίηηοπμ ζηα πνυηοπα επζημζκςκίαξ. Οζ ζοκεκηεφλεζξ ιε εηπαζδεουιεκμοξ οπμδδθχκμοκ υηζ 

δ ζοπκή επζημζκςκία ιε ηα ζηεθέπδ ήηακ, ζηδκ πναβιαηζηυηδηα, απμεαννοκηζηή απυ μνζζιέκεξ 

οπδνεζίεξ. 

Οζ  ιεηαθμνέξ απυ ηζξ πεζνμονβζηέξ αίεμοζεξ ζηζξ ιμκάδεξ εκηαηζηήξ εεναπείαξ είκαζ  ζδζαίηενα 

εοάθςηδ πενζμπή βζα ημ πάζζιμ ηδξ επζημζκςκίαξ, ιε ζαθή ηίκδοκμ άιεζδξ αθάαδξ ημο αζεεκμφξ. 

Αοηυ  εζδζηά ζηδκ πενίπηςζδ ηςκ ηανδζμεςναημπεζνμονβζηχκ αζεεκχκ, βζα ημοξ μπμίμοξ ιζα 

θεπημιενή ηαηακυδζδ ηςκ βεβμκυηςκ ζηδ πεζνμονβζηή αίεμοζα είκαζ οπμπνεςηζηή βζα ηδκ 

ηαηάθθδθδ  θνμκηίδα ζηδ ιμκάδα εκηαηζηήξ εεναπείαξ . ΋πςξ εα πενίιεκε ηακείξ, δ ζοπκυηδηα ηδξ 

ηαηήξ επζημζκςκίαξ ηαζ ηα επαηυθμοεα ζθάθιαηα ζημ πθαίζζμ αοηυ είκαζ ηαθά ηεηιδνζςιέκμ [449]. 

΢ε αοηέξ ηζξ ιεθέηεξ ζπεηζηά ιε ηδκ επζημζκςκία, δυεδηε έιθαζδ βζα ηδκ ακάπηολδ ηαζ ηδ 

δζαηήνδζδ ιζαξ ακμζηηήξ ημοθημφναξ επζημζκςκίαξ. Ακ ηαζ αοηυ είκαζ επίζδξ ζδιακηζηυ βζα ηζξ 

ιεηααάζεζξ  εκηυξ ηςκ ιμκάδςκ εκηαηζηήξ εεναπείαξ, μζ ιεθέηεξ βζα ηζξ αέθηζζηεξ πναηηζηέξ 

επζηεκηνχεδηε ζηδ πνήζδ ηςκ πνμηφπςκ ιεηααίααζδξ πμο ακαπηφπεδηακ απυ ηζξ 

πμθοεπζζηδιμκζηέξ μιάδεξ, ηαζ ζοπκά πνδζζιμπμζμφκ εηηεηαιέκα δθεηηνμκζηά ηαζ άθθα 

ηεπκμθμβζηά αμδεήιαηα. Σοπαζμπμζδιέκεξ ιεθέηεξ ηυζμ ζηδκ παζδζαηνζηή υζμ ηαζ ζηδκ εκήθζηδ 

ηανδζμπεζνμονβζηή εκηαηζηή θνμκηίδα ζηζξ ιμκάδεξ έπμοκ δείλεζ υηζ μζ αεθηζχζεζξ ζηδκ επζημζκςκία 

ιπμνμφκ κα επζηεοπεμφκ ιε έκα ηοπμπμζδιέκμ πνςηυημθθμ [450,451]. ΢ε ιζα άθθδ ιεθέηδ ηςκ 

πεζνζζιχκ ζε ιζα ιμκάδα παζδμηανδζμπεζνμονβζηήξ εκηαηζηήξ εεναπείαξ, δ πνήζδ εκυξ 

ηοπμπμζδιέκμο πνςημηυθθμο ζοζπεηίζηδηε ιε ζδιακηζηή ιείςζδ ημο πνυκμο ζημκ ακαπκεοζηήνα 

ηαεχξ ηαζ ζε ιδ πνμβναιιαηζζιέκεξ δζακμίλεζξ [452]. 

 

 Παξεκβάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο επηθνηλσλίαο, νκαδηθή εξγαζία θαη απνηειέζκαηα αζζελώλ 

Πμθθέξ απυ ηζξ ιεθέηεξ βζα ηδ πεζνμονβζηή αζθάθεζα ηαζ επζημζκςκία είκαζ πενζβναθζηέξ: ηα 

ζοβηεηνζιέκα πνυηοπα ζοιπενζθμνάξ ζοκδέμκηαζ ιε ζοβηεηνζιέκα απμηεθέζιαηα, ακελάνηδηα απυ 

ημ ακ αοηά είκαζ πνςηανπζηά ηεθζηά ζδιεία (ζοπκυηδηα ειθάκζζδξ ακεπζεφιδηςκ εκενβεζχκ) ή 

δεοηενμπαεή (βζα πανάδεζβια, αθθαβέξ ζηδκ ακηαθθαβή πθδνμθμνζχκ). Χζηυζμ, εα πνέπεζ κα 

ζδιεζςεεί υηζ οπήνλακ εζδζηέξ πανειαάζεζξ πμο ζημπεφμοκ ζηδκ αθθαβή ηδξ ημοθημφναξ αζθάθεζαξ 

ηαζ εκδεπμιέκςξ ζημ κα αεθηζςεεί δ αζθάθεζα ημο αζεεκμφξ. Γζα πανάδεζβια, έκα εηπαζδεοηζηυ 

πνυβναιια βζα ηδκ οβεζμκμιζηή πενίεαθρδ μνβακχζεςκ,μιαδζηχκ ζηναηδβζηχκ ηαζ ενβαθείςκ βζα 

ηδκ εκίζποζδ απυδμζδξ ηαζ Αζθάθεζαξ Αζεεκχκ (TeamSTEPPS) – έπεζ δδιζμονβδεεί απυ ημ 

Τπμονβείμ Άιοκαξ ηαζ ημκ Ονβακζζιυ βζα ηδκ Ένεοκα ηδξ Τβείαξ ηαζ ηδκ Πμζυηδηα βζα αεθηίςζδ 

ηδξ πμζυηδηαξ, ηδξ αζθάθεζαξ ηαζ ηδξ απμηεθεζιαηζηυηδηαξ ηδξ οβεζμκμιζηήξ πενίεαθρδξ [453]. Σμ 
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TeamSTEPPS πνδζζιμπμζεί μιαδζηυ πνυβναιια ζπμοδχκ  πμο επζηεκηνχκεηαζ ζε ηέζζενζξ ααζζηέξ 

ζηακυηδηεξ: δβεζία, παναημθμφεδζδ ηαηαζηάζεςκ, αιμζααία οπμζηήνζλδ ηαζ επζημζκςκία. Μεηά ηδκ 

εθανιμβή ημο TeamSTEPPS, οπήνλε ιζα ιείςζδ ζηα ιεηνμφιεκα λέκα ζχιαηα  ηαεχξ ηαζ ιείςζδ 

ηδξ θάεμξ-πθεονάξ πεζνμονβζηήξ επέιααζδξ  [454]. ΢ηδ ιμκάδα εκηαηζηήξ εεναπείαξ, ημ πνυβναιια 

TeamSTEPPS ζοκδέεδηε ιε ηδκ αολδιέκδ παναημθμφεδζδ ηςκ ακηζαζμηζηχκ ηαζ ηςκ επειααηζηχκ 

ηαεεηήνςκ [455]. Έκα πανυιμζμ δζεπζζηδιμκζηυ πνυβναιια ακαθένεδηε απυ 74 Δβηαηαζηάζεζξ 

Τβείαξ Βεηενάκςκ [456]. Ζ πανέιααζδ επζηεκηνχεδηε ζηζξ πεζνμονβζηέξ μιάδεξ ηαζ 

πνδζζιμπμζήεδηακ ηεπκζηέξ απυ ηα πνμβνάιιαηα CRM ηςκ αενμιεηαθμνχκ βζα αεθηίςζδ ηδξ  

επζημζκςκίαξ ηαζ δζελαβςβή ηοπμπμζδιέκςκ ιεηεβπεζνδηζηχκ απμθμβζζιχκ. Ζ εηπαίδεοζδ 

πενζεθάιαακε πενίμδμ πνμεημζιαζίαξ 2 ιδκχκ , έκα ζοκέδνζμ δζάνηεζαξ 1 διέναξ ηαζ έκα πνυκμ 

ηνζιδκζαίςκ ζοκεκηεφλεςκ παναημθμφεδζδξ. Οζ ενεοκδηέξ ακέθενακ ιείςζδ ηαηά 50% ζε 

εκδζζιυηδηα πνμζανιμζιέκδ ζημκ ηίκδοκμ ζηα ηέκηνα πμο ζοιιεηείπακ ζημ πνυβναιια ,ζε 

ζφβηνζζδ ιε ηα ηέκηνα πμο δεκ είπακ αηυιδ οπμαθδεεί ζημ πνυβναιια. Δίκαζ εκδζαθένμκ,  υηζ μζ 

πενζμπέξ ιε ηζξ πενζζζυηενεξ  ηνζιδκζαίεξ ακαεεςνήζεζξ απυ επζεεςνδηή ζοκέπζζακ κα ιεζχκμοκ  ημ 

πμζμζηυ εκδζζιυηδηαξ, βεβμκυξ πμο οπμδδθχκεζ υηζ δ ζοκεπήξ ακαεεχνδζδ ηαζ δ εηπαίδεοζδ ήηακ 

πμθφηζιδ. Άθθα μθέθδ, υπςξ δ αεθηζςιέκδ  απυδμζδ ζηδ πεζνμονβζηή αίεμοζα ηαζ μζ αεθηζςιέκμζ 

πνυκμζ έκανλδξ  ημο πνχημο πενζζηαηζημφ  ακαθένμκηαζ επίζδξ απυ ηα ζοιιεηέπμκηα ζδνφιαηα. 

Μζα ηεθζηή πανέιααζδ ορδθήξ απυδμζδξ είκαζ δ "ακαηνμθμδυηδζδ πμθθαπθχκ πδβχκ", πζμ βκςζηή 

ςξ ακαεεχνδζδ 360 ιμζνχκ. ΢ε αοηυ ημ ιμκηέθμ, ακαηνμθμδυηδζδ απυ ζαηνζημφξ ζοκαδέθθμοξ, 

ζοιαμφθμοξ, αζεεκείξ ηαζ εηπαζδεουιεκμοξ ηαεχξ ηαζ αοημαλζμθυβδζδ ζοθθέβμκηαζ. Σα ζπυθζα 

πμθθχκ πδβχκ έπμοκ απμδεζπεεί ζε μνζζιέκεξ ιεθέηεξ  κα έπμοκ εεηζηή επίδναζδ ζηδκ ηθζκζηή 

πναηηζηή ηαζ ηδ αεθηίςζδ ηςκ δελζμηήηςκ επζημζκςκίαξ ηαζ ηδκ μιαδζηή ενβαζία [457-459]. 

 

Αλαθεθαιαίσζε 

Οζ απαζηήζεζξ ζημοξ ηανδζμεςναημπεζνμονβμφξ είκαζ ζδιακηζηέξ. Έκαξ μθμέκα ηαζ ιεβαθφηενδξ 

δθζηίαξ πθδεοζιυξ αζεεκχκ, δ δδιυζζα ακαθμνά ηςκ απμηεθεζιάηςκ ηαζ ημ ζοκεπχξ 

ιεηαααθθυιεκμ ημπίμ ιε ηζξ  ηεπκμθμβζηέξ ελεθίλεζξ πνμζεέημοκ πίεζδ ζε έκα ήδδ απαζηδηζηυ πεδίμ. 

Παν 'υθα αοηά,  μζ ηανδζμεςναημπεζνμονβμί εα πνέπεζ κα ζοκεπίζμοκ κα ακαθαιαάκμοκ δβεηζηυ 

νυθμ ζηδκ αζθάθεζα ημο αζεεκή ηυζμ ζε εεκζηυ επίπεδμ υζμ ηαζ ζημ εζςηενζηυ ημοξ ίδνοια. Γζα 

ηδκ εθαπζζημπμίδζδ ηςκ ακεπζεφιδηςκ εκενβεζχκ ζημοξ αζεεκείξ απαζηείηαζ πενζζζυηενμ απυ 

ηεπκζηή ανζζηεία. Πνέπεζ κα δμεεί έιθαζδ ζηδκ ηαθθζένβεζα ιζαξ δίηαζδξ ημοθημφναξ, ζηδκ μπμία 

ηαζ δ θμβμδμζία είκαζ απαναίηδηδ αθθά ηαζ ημ  κα ζογδηήζεζ  ηακείξ ηα ζθάθιαηα. Δκχ πνέπεζ κα  

αεθηζχζμοιε ηζξ ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ, πνέπεζ επίζδξ κα αεθηζχζμοιε ηζξ ζηακυηδηέξ ιαξ ζηζξ  ιδ 

ηεπκζηέξ δελζυηδηεξ, ζοιπενζθαιαακμιέκδξ ηδξ επίβκςζδξ ηδξ ηαηάζηαζδξ, ηδ θήρδ απμθάζεςκ, 
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ηδκ μιαδζηή ενβαζία ηαζ ηδκ δβεζία. Ακ ηαζ δ ηαηακυδζδ ιαξ βζα ηδκ αζθάθεζα ημο αζεεκμφξ έπεζ 

αεθηζςεεί δναιαηζηά, μζ ααζζηέξ αλίεξ πμο απαζημφκηαζ απυ ημοξ πεζνμονβμφξ βζα κα μδδβήζμοκ 

αοηέξ ηζξ πνμζπάεεζεξ , πενζβνάθδηακ ζαθχξ ζπεδυκ πνζκ απυ 20 πνυκζα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5: ΢πδήηεζε-΢πκπεξάζκαηα 

 

Οζ ήπζεξ δελζυηδηεξ απμηεθμφκ ακαπυζπαζημ ιένμξ ηδξ ζζημνίαξ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ. Οζ 

δελζυηδηεξ αοηέξ ηαζ δ ηνζηζηή ζηέρδ είκαζ πμο ζοκηέθεζακ ζηδκ δδιζμονβία ηδξ ,υηακ μζ βκςζηζηέξ 

δελζυηδηεξ δεκ οπήνπακ ηαζ οπήνπακ ιυκμ επζζηδιμκζηά αδζέλμδα. 

Αηυια ηαζ υηακ  επζζηήιμκεξ ηδξ επμπήξ εεςνμφζακ υηζ είκαζ ιάηαζμ ηαζ υηζ δ θφζδ έπεζ εέζεζ ηα 

υνζα ηδξ , αηυια ηαζ ηυηε άκενςπμζ ιε ηνζηζηή ζηέρδ , επζιμκή , ακαζημπαζιυ ηαζ ζοκενβαηζηυ 

πκεφια ηαηάθενακ ημ αηαηυνεςημ , ηδκ δδιζμονβία ηαζ ακάπηολδ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ. 

Οζ ήπζεξ δελζυηδηεξ ςξ μκηυηδηα  ιεθεηήεδηακ  ανηεηά απυ ηζξ ημζκςκζηέξ επζζηήιεξ.Ζ 

ακαπηοζζυιεκδ αβμνά ενβαζίαξ ηαζ μζ ημζκς-μζημκμιζηυ-πμθζηζηέξ ελεθίλεζξ ακέδεζλακ ηδ ζδιαζία 

ημοξ ζήιενα. Έηζζ ηαηά ηδκ ηεθεοηαία 20εηία άνπζζακ  ζηζξ ακαπηοβιέκεξ πχνεξ πνμβνάιιαηα 

εθανιμβήξ ημοξ ζε δζάθμνεξ επζζηήιεξ , υπςξ ηαζ ζηζξ αζμσαηνζηέξ επζζηήιεξ. 

΢ηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή απυ ηδκ ανπή ημο 20
μο

 αζχκα άνπζζε κα ακαβκςνίγεηαζ δ αλία ημοξ ηαζ δ 

ακάβηδ ημοξ , ζε αοηυ ημ άηνςξ απαζηδηζηυ πενζαάθθμκ ενβαζίαξ. ΢οιααδίγμκηαξ  ιε ηζξ ελεθίλεζξ μζ 

ηανδζμπεζνμονβμί ςξ πνςημπυνμζ ηςκ ηαζνχκ ακαβκχνζζακ ηδκ ακάβηδ ηδξ ακάπηολδξ ηαζ 

εθανιμβήξ αοηχκ ηςκ δελζμηήηςκ βζα ηδκ αζθάθεζα ημο αζεεκμφξ. Απυ ηδκ ημοθημφνα ηδξ ζζςπήξ 

ζηδκ ημοθημφνα ηδξ αζθάθεζαξ. Ζ ακάβηδ ηςκ δελζμηήηςκ ηδξ επζημζκςκίαξ ηαζ ηδξ ζοκενβαζίαξ 

απμηοπχκεηαζ έιπναηηα ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή, ηυζμ ζηδκ πεζνμονβζηή αίεμοζα (ιεηαλφ 

ακαζζεδζζμθυβςκ , πεζνμονβχκ, ηεπκζηχκ ελςζςιαηζηήξ)υζμ ηαζ ηδκ εκηαηζηή ιμκάδα εεναπείαξ. 

Γζ αοηυ πθέμκ απμηοπχκμκηαζ  ηαζ ζηζξ ηαηεοεοκηήνζεξ μδδβίεξ ηδξ Δονςπασηήξ εηαζνείαξ 

ηανδζμπεζνμονβζηήξ ηυζμ ζε δζαβκςζηζηέξ πναηηζηέξ υζμ ηαζ βζα ηζξ ζηναηδβζηέξ ακηζιεηχπζζδξ ηςκ 

ηανδζαββεζαηχκ κμζδιάηςκ( π.π. μιάδαξ ηανδζάξ –heart team).Ζ θφζδ ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ 

απαζηεί ηδκ ζοκενβαζία πμθθχκ επζζηδιχκ ηαζ εζδζημηήηςκ  ηζ αοηυ θάκδηε απυ ημ λεηίκδιά ηδξ 

υζμ ηαζ ηδκ ελέθζλή ηδξ. 

 ΢ήιενα ζηδκ πενζβναθή ηςκ ηανδζμπεζνμονβχκ ακαθένμκηαζ  μζ ζδζυηδηεξ, υηζ πνέπεζ κα είκαζ 

λεπςνζζηέξ πνμζςπζηυηδηεξ, υηζ  ηείκμοκ κα είκαζ ενεοκδηζηά άημια, πνάβια πμο ζδιαίκεζ υηζ είκαζ 

πκεοιαηζηά, πνμμδεοηζηά ηαζ πενζπεηεζχδδ. Δίκαζ πενίενβμζ, ιεεμδζημί, μνεμθμβζημί, ακαθοηζημί ηαζ 

θμβζημί. Ονζζιέκμζ απυ αοημφξ είκαζ επίζδξ νεαθζζηέξ, πμο ζδιαίκεζ υηζ είκαζ ακελάνηδημζ, 

ζηαεενμί, επίιμκμζ, βκήζζμζ,  ηαζ πναηηζημί . 

Σα ζημζπήιαηα , θμζπυκ , βζα ηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή ζήιενα είκαζ πμθθά ηαζ μζ πνμζδμηίεξ αηυια 

πενζζζυηενεξ. Ζ ιεβαθφηενδ απυ αοηέξ είκαζ κα ιεηαθαιπαδεφζεζ ζημοξ κευηενμοξ 
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ηανδζμπεζνμονβμφξ ηυζμ ηζξ βκςζηζηέξ υζμ ηαζ ηζξ ήπζεξ δελζυηδηεξ πμο εα ημοξ μδδβήζμοκ ζηδκ 

επζηοπία (ιεηαβκχζδ). Καεχξ οπάνπεζ  δ ακάβηδ κα αολδεεί δ παβηυζιζα εηπαίδεοζδ ηαζ ηαηάνηζζδ 

ηςκ ιεθθμκηζηχκ ηανδζμπεζνμονβχκ ηαεχξ ηαζ ηςκ ηανδζμπεζνμονβζηχκ μιάδςκ . Οζ πνμηθήζεζξ 

βζα ηδκ πνμζέθηοζδ, δζαηήνδζδ ηαζ παναβςβή «πμζμηζηχκ» οπμρδθίςκ εα απαζηήζμοκ ηδ 

ζοκενβαζία ηςκ ιεβάθςκ ηανδζμπεζνμονβζηχκ ημζκςκζχκ πμο ιπμνμφκ κα μνβακχζμοκ 

απμηεθεζιαηζηή ζοκεπζγυιεκδ ζαηνζηή εηπαίδεοζδ ηαζ δζεεκείξ ηαηεοεοκηήνζεξ βναιιέξ πμο εα 

πανέπμοκ έκα πθαίζζμ ζηακυηδηαξ, ειπεζνίαξ, ειπζζημζφκδξ, ιε αάζδ ημ δζεεκέξ πζζημπμζδηζηυ ζηδκ 

πνάλδ , ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ . Έηζζ χζηε μ  κέμξ ηανδζμπεζνμονβυξ κα ελμπθζζηεί ιε ηδ ζηάζδ 

(attitude) πμο πνεζάγεηαζ βζα κα ακηαπελέθεεζ ζηζξ πνμζδμηίεξ ημο πανυκημξ ηαζ ημο ιέθθμκημξ , 

πάκηα ιε βκχιμκα ημ ηαθυ ημο αζεεκμφξ ηαζ ηαη΄επέηηαζδ ηδξ ακενςπυηδηαξ. 
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Πεξίιεςε 

 

Ζ πανμφζα ενβαζία απμηεθεί ιία αζαθζμβναθζημφ ηφπμο ένεοκα ζπεηζηά ιε ηδκ ζδιαζία ηςκ 

ήπζςκ δελζμηήηςκ ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή. 

΢ηδκ ζφβπνμκδ επμπή, ηδκ επμπή ηδξ ιεηακεμηενζηυηδηαξ, μζ ζοκεήηεξ ενβαζίαξ ελεθίζζμκηαζ 

ναβδαία ηαζ κέεξ δελζυηδηεξ απαζημφκηαζ απυ ηδκ αβμνά ενβαζίαξ. Οζ ήπζεξ δελζυηδηεξ (soft skills) 

ακαβκςνίγμκηαζ απυ υθμοξ ημοξ δζεεκείξ μνβακζζιμφξ ςξ ημ ηθεζδί βζα ηδκ επζηοπία.  

Ζ ζπμοδαζυηδηα ημοξ ακ ηαζ είκαζ εονφηενα απμδεηηή δεκ απμηεθεί ιένμξ ηδξ εηπαζδεοηζηήξ 

δζαδζηαζίαξ πανά ιυκμ οπμκμείηαζ ζηα ακαθοηζηά πνμβνάιιαηα ζπμοδχκ. Οζ ήπζεξ δελζυηδηεξ είκαζ 

ηα απνμζδζυνζζηα, ιδ-ηεπκζηά πνμζςπζηά βκςνίζιαηα ηα μπμία μνίγμοκ ηζξ δοκάιεζξ ηάπμζμο ζακ 

δβέηδ, δζαιεζμθααδηή ηαζ δζαπναβιαηεοηή ηαζ ζοκεπχξ ακαπηφζζμκηαζ ιέζς ηδξ πναηηζηήξ 

εθανιμβήξ ηαηά ηδ δζάνηεζα ηδξ ηαεδιενζκήξ πνμζέββζζδξ ζηδ γςή ηαζ ζημ πχνμ ενβαζίαξ. 

Μέζα απυ ηδκ ζζημνία ηδξ ηανδζμπεζνμονβζηήξ, ιζα ζζημνία πμο πενζθαιαάκεζ έκα ζοκδοαζιυ 

ηεπκμθμβζηχκ ηαζκμημιζχκ, επίιμκςκ ενεοκδηχκ ηαζ βεκκαίςκ πνςημπυνςκ πεζνμονβχκ , μζ ήπζεξ 

δελζυηδηεξ εηθνάγμκηαζ ιε ημκ πζμ επακαζηαηζηυ ηνυπμ. Σμ εκδζαθένμκ ηαζ δ βκχζδ ηςκ ζδιενζκχκ 

παβηυζιζςκ εηδδθχζεςκ ηαζ δναζηδνζμηήηςκ, ηςκ βεςβναθζηχκ αθθαβχκ ηαζ ηςκ βεβμκυηςκ, 

ηαεχξ ηαζ ηα πνμθίθ ηςκ πςνχκ ηδξ οθδθίμο, πανέπμοκ ιζα βεκζηή εζηυκα ημο παβηυζιζμο 

πενζαάθθμκημξ ζημ μπμίμ γμφιε ηαζ ενβαγυιαζηε .΢ε αοηυ ημ πενζαάθθμκ , μ ηανδζμπεζνμονβυξ ημο 

21
μο

 αζχκα μθείθεζ κα παναηηδνίγεηαζ υπζ  ιυκμ απυ ηδκ άνζζηδ επαββεθιαηζηή ημο ηαηάνηζζδ   

αθθά ηαζ απυ ηδκ άνηζα ζαηνζηή  ημο πνμζςπζηυηδηα  χζηε κα ακηαπελένπεηαζ ζηζξ πνμηθήζεζξ ημο 

ζήιενα. 

Μέζα απυ ηδκ αζαθζμβναθία ακαθφμκηαζ ηυζμ μζ πνμηθήζεζξ υζμ ηαζ μζ δελζυηδηεξ πμο απαζημφκηαζ 

ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή ημο ζήιενα. Καζ ηέθμξ ιέζα απυ ηδ ζογήηδζδ ζοιπεναίκεηαζ  υηζ  οπάνπεζ 

επζαεαθδιέκδ ακάβηδ βζα ηδκ ακαβκχνζζδ ηαζ εεζιμεέηδζδ-εειεθίςζδ ηςκ ήπζςκ δελζμηήηςκ ςξ 

απαναίηδηδ βκχζδ (πνμτπυεεζδ) ζηδκ ηανδζμπεζνμονβζηή ημο ζήιενα ηαζ ημο αφνζμ. 
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Abstract                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

This paper is a bibliographic type research on the importance of soft skills in cardiac surgery.          

In modern times,  working conditions are rapidly evolving and new skills are required by the labor 

market. Soft skills are recognized by all international organizations as the key to success.           Their 

importance, although widely accepted, is not part of the educational process is only implied in 

curricula. Soft skills are unspecified, non-technical personal traits that define a person's strength as a 

leader, mediator, and negotiator, and are constantly being developed through practical application 

during the daily approach to life and work.                                                                                          

Through the history of cardiac surgery, a story that involves a combination of technological 

innovations, persistent researchers and courageous pioneering surgeons, mild skills are expressed in 

the most revolutionary way. The interest and knowledge of current global events and activities, 

geographical changes and events as well as the profiles of the world's countries provide a general 

picture of the global environment in which we live and work. In this environment, the cardiac 

surgeon of the 21
st
 century  must be characterized not only by his excellent professional training but 

also by his excellent medical personality in order to cope with the challenges of today.            The 

bibliography analyzes both the challenges and the skills required in today's cardiac surgery. And 

finally, through the discussion, it is concluded that there is an imperative need for the recognition and 

institutionalization of soft skills as a necessary knowledge in today's and tomorrow's cardiac surgery. 
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